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Ïî ñ ò à -
í î â ê à 
ïðîáëåìè 

òà ¿¿ çíà÷åííÿ. 
Â õ î ä æ å í í ÿ 
ñ è ñ ò å ì è 
î ñ â ³ ò è 
Óêðà¿íè â ºâ-
ðîïåéñüêèé 
îñâ³òí³é ïðî-
ñò³ð ïîòðåáóº 
â è ð ³ ø å í í ÿ 
áàãàòüîõ ïðî-
áëåì, ñåðåä 
ÿêèõ ÷è íå 

ãîëîâíå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ 
óïðàâë³ííþ îñâ³òí³ìè çà-
êëàäàìè. Ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ùîäî ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâè-
òêó ïåäàãîã³â, ìîòèâàö³¿ ¿õ 
òâîð÷î¿ ïðàö³, ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ êóëüòóðè íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ¿õí³ì êåðìàíè÷àì 
íåîáõ³äí³ çíàííÿ, âì³ííÿ 
òà íàâè÷êè óñï³øíî¿ îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â 
öüîìó êîíòåêñò³ ïðîáëåìà 
ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íàáó-
âàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ³ 

ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â óìîâàõ 
îñòàíí³õ ñóñï³ëüíèõ ïåðå-
áóäîâ âèíèêëà ãîñòðà ïî-
òðåáà ðåôîðìóâàòè ðîáîòó 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. 
Ïîñë³äîâí³ñòü ó âò³ëåíí³ 
ïðèíöèï³â äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè, â³äî-
áðàæåíà â Çàêîí³ Óêðà¿íè 
«Ïðî îñâ³òó» ³ ïåðåäáà÷àº 
äîñÿãíåííÿ ãóìàí³ñòè÷íîãî 
õàðàêòåðó ïðîöåñó îñâ³òè, 
ïð³îðèòåòó çàãàëüíîëþä-
ñüêèõ ö³ííîñòåé, æèòòÿ 
òà çäîðîâ’ÿ ëþäèíè, â³ëü-
íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. 
Ñóòòºâîþ óìîâîþ ñòàíîâ-
ëåííÿ ãóìàí³ñòè÷íîãî õà-
ðàêòåðó îñâ³òè º îñîáèñòå 
ïðèéíÿòòÿ ïåäàãîãàìè òà 
êåð³âíèêàìè øêîëè çàãàëü-
íîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé [3].

Ùîá ïîáóäóâàòè êîíöåï-
ö³þ ðîçâèòêó íîâî¿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè, íåîáõ³äíî ìàòè ³ 
îíîâëåíó ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè òà ¿õ êóëüòóðîþ, ÿêà 
çäàòíà çàáåçïå÷èòè åôåê-
òèâí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü, 
àäàïòèâí³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿ 
ñèñòåìè. Ó ïîïåðåäí³ ïå-
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ð³îäè ôóíêö³îíóâàííÿ çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â (ÇÍÇ) íå äîñòàòíüî 
ïðèä³ëÿëàñÿ óâàãà ïðîá-
ëåì³ ôîðìóâàííÿ òà ïîçè-
ö³îíóâàííÿ çàãàëüíîøê³ëü-
íèõ ö³ííîñòåé. Îð³ºíòèðè 
øê³ëüíî¿ êóëüòóðè âèêî-
ðèñòîâóâàëèñÿ ëîêàëüíî ³ 
ðîçð³çíåíî, à ñàìà êóëüòóðà 
çíàõîäèëàñÿ íà ïåðèôåð³¿ 
ö³ííîñòåé óïðàâë³ííÿ. Ó 
íàø ÷àñ ôåíîìåí «îðãàí³çà-
ö³éíà êóëüòóðà» ïî÷èíàº íà-
áóâàòè á³ëüø ÷³òêèõ îáðèñ³â. 
Ïîÿâà ð³çíèõ òèï³â ³ âèä³â 
îñâ³òí³õ óñòàíîâ çóìîâëþº 
ïîÿâó íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ 
êóëüòóð. Óêðà¿íñüêà øêîëà 
ÿê ñêëàäíà ñèñòåìà, ùî 
ðîçâèâàºòüñÿ, íå ìîæå çà-
ëèøàòèñÿ â ðàìêàõ çàñòàð³-
ëèõ íîðì, ö³ííîñòåé, ðåãëà-
ìåíò³â, ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³ 
³ ìàº îá’ºêòèâíó ïîòðåáó â 
ïîáóäîâ³ íîâî¿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ êóëüòóðè. Îðãàí³çàö³éíà 
êóëüòóðà íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó ó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåííÿõ ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê âëàñòèâ³ñòü ãðóïè ëþäåé 
³ ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü 
ïîâåä³íêè, ñèìâîë³â, ðèòóà-
ë³â, ì³ô³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü 
ñï³ëüíèì ö³ííîñòÿì êîëåê-
òèâó øêîëè [4]. Ôîðìóâàííÿ 
òà ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè – öå ðåçóëüòàò 
âçàºìîä³¿ ñï³âðîá³òíèê³â òà 
ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
äàíèì ïðîöåñîì.

Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè 
âêëþ÷àº ó ñåáå íàá³ð óÿâ-
ëåíü ïðî çàñîáè ä³ÿëüíîñò³, 
íîðìè ïîâåä³íêè, íàá³ð çâè-
÷îê, ïèñàíèõ òà íåïèñàíèõ 
ïðàâèë, çàáîðîí, ö³ííîñòåé, 
î÷³êóâàíü, óÿâëåíü ïðî ìàé-
áóòíº òà òåïåð³øíº, ÿê³ ïî-
ä³ëÿº á³ëüø³ñòü ÷ëåí³â îðãà-
í³çàö³¿ [8].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïó-
áë³êàö³é. Ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó – ïîð³âíÿíî íîâèé 
³ äîñèòü âàæëèâèé îá`ºêò 
óïðàâë³ííÿ. Ïðàãíåííÿ 
åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ³í-
øèìè ëþäüìè, ñòâîðþâàòè 
îðãàí³çàö³þ ³ êåðóâàòè íåþ 
ç óðàõóâàííÿì çì³í, ùî â³ä-
áóâàþòüñÿ ó ñåðåäîâèù³ 
¿¿ ³ñíóâàííÿ, º âàæëèâîþ 
ñêëàäîâîþ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ïðîáëåìà 
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè çíàéøëà ñâîº â³äî-
áðàæåííÿ ó íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ (Ì.Àëüáåðò, Ñ.Áåëë, 
À.Çàíêîâñüêèé, Ì.Ìåñêîí, 
Ô.Õåäîóð³, òà ³í.), îðãà-
í³çàö³éí³ çì³íè â îñâ³òí³õ 
îðãàí³çàö³ÿõ âèñâ³òëþâàëè 
Ì.Ãåíñîí, Ê.Óøàêîâ òà 
³í. Çíà÷íà óâàãà ïðèä³-
ëÿºòüñÿ óïðàâë³ííþ ïðî-
öåñîì çì³í (Ì.Ãåíñîí, 
Ë.Ãðåéíåð, Ñ.Ä³õòåð, ³í.) 
òà àäàïòèâíîìó óïðàâ-
ë³ííþ (Ã.ªëüíèêîâà), ìî-
äåëÿì ðîçâèòêó îðãàí³çà-
ö³é (Ë.Ãðåéíåð, Ð.Êó³í, 
Ê.Êàìàðîí, Â.Ìàñëîâ òà 
³í.), îðãàí³çàö³éí³é êóëü-
òóð³ ÿê ³íñòðóìåíòó óïðàâ-
ë³ííÿ òà ¿¿ ðîë³ ó ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³çàö³¿ (À.Àãººâ, 
Ò.Áàçàðîâ, Á.Ãàºâñüêèé, 
Ì.Ãðà÷îâ, Äæ.Ãðåéñîí, 
Â .Êíîð³íã ,  Ì.Ìåñêîí, 
ß.Ðàä÷åíêî, Ð.Ðþò³íãåð, 
Þ.Ïàëåõà, Â.Òîì³ëîâ òà 
³í). Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ êóëüòóðè çàêëàä³â 
îñâ³òè âèâ÷àëè À.Ìî³ñººâ, 
Ì . Ï î ò à ø í ³ ê ,  Ñ . Ð ó ñ , 
Ê.Óøàêîâ òà ³í. Öÿ ïðîá-
ëåìà çíàéøëà ñâîº â³äî-
áðàæåííÿ â äèñåðòàö³éíèõ 
ðîáîòàõ ç ïèòàíü äîñë³-
äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëü-
òóðè â ãàëóç³: ïåäàãîã³êè 
(Â.Âèíîãðàäîâà, Ì.Ãåä³ºâà, 
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Óêðà¿íñüêà 
øêîëà ÿê 
ñêëàäíà ñè-
ñòåìà, ùî 
ðîçâèâàºòüñÿ, 
íå ìîæå çà-
ëèøàòèñÿ 
â ðàìêàõ 
çàñòàð³ëèõ 
íîðì, 
ö³ííîñòåé, 
ðåãëàìåíò³â 
³ ìàº 
îá’ºêòèâíó 
ïîòðåáó â 
ïîáóäîâ³ íîâî¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè
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Í.²îðäàíîâà, Ã.Ë³òîâ÷åíêî, 
Í.Ñòðèæàê òà ³í.); ïñèõîëî-
ã³¿ (Â.Âîðîí³í, Ñ.Ëèïàòîâ, 
Æ .Ñåðê ³ ñ ) ;  ñ îö ³ î ëî ã ³ ¿ 
(Í.Çóáðåâà, À.Êàï³òîíîâ, 
ª.Þð’ºâà òà ³í.). Öå ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, ùî àêòèâ³çóºòüñÿ ðî-
áîòà ç äàíî¿ ïðîáëåìè, âîíà 
âèñâ³òëþºòüñÿ â ñåð³ÿõ íà-
óêîâî-ïîïóëÿðíèõ âèäàíü, â 
ïåäàãîã³÷í³é òà ìåòîäè÷í³é 
ïðàêòèêàõ. Çá³ëüøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ 
ïðîáëåìàì ðîçâèòêó îðãàí³-
çàö³éíî¿ êóëüòóðè, ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïèëüíó óâàãó â÷åíèõ 
äî äàíîãî ïèòàííÿ. Ïðîòå, 
íå äèâëÿ÷èñü íà íàÿâí³ñòü 
ïåâíèõ óñï³õ³â ó âèð³øåíí³ 
òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ 
àñïåêò³â ïðîáëåìè, â³äçíà-
÷àºòüñÿ íåäîñòàòíº ¿¿ âè-
â÷åííÿ.

Å. Øåéí òðàêòóº ïîíÿòòÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ÿê 
êóëüòóðè ãðóïè ³ ìîæå áóòè 
âèçíà÷åíà ÿê ïàòòåðí êî-
ëåêòèâíèõ áàçîâèõ óÿâëåíü, 
ÿê³ íàáóâàþòüñÿ ãðóïîþ ïðè 
âèð³øåíí³ ïðîáëåì àäàïòà-
ö³¿ äî çì³í çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà òà âíóòð³øíüî¿ ³í-
òåãðàö³¿, åôåêòèâí³ñòü ÿêîãî 
º äîñòàòíüîþ äëÿ òîãî, ùîá 
ââàæàòè éîãî ö³ííèì ³ ïåðå-
äàâàòè íîâèì ÷ëåíàì ãðóïè 
â ÿêîñò³ ïðàâèëüíî¿ ñèñòåìè 
ñïðèéíÿòòÿ òà ðîçãëÿäó íà-
çâàíèõ ïðîáëåì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîç-
êðèòòÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðà-
òóðè òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ 
îðãàí³çàö³éíîþ êóëüòóðîþ 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòå-
ð³àëó. Êóëüòóðó îðãàí³çà-
ö³¿ ñêëàäíî àíàë³çóâàòè òà 
îö³íþâàòè, çà â³äñóòí³ñòþ 
÷³òêèõ âèçíà÷åíü, îçíàê òà 
êðèòåð³¿â. Ïðîòå á³ëüø³ñòü 

äîñë³äíèê³â ôåíîìåíó êóëü-
òóðè îðãàí³çàö³¿ äî óÿâëåíü 
ïðî íå¿ â³äíîñÿòü òàê³ ÷èí-
íèêè:
 ÿê ÷ëåíè êîëåêòèâó ñòàâ-
ëÿòüñÿ îäèí äî îäíîãî;
 ÿêèé ìîðàëüíèé êë³ìàò â 
îðãàí³çàö³¿;
 çàëåæí³ñòü ÿêîñò³ âè-
êîíàííÿ ðîáîòè ïåð-
ñîíàëîì ³ îðãàí³çàö³¿ 
êîíòðî ëþ çà ðîáîòîþ ç 
áîêó àäì³í³ñòðàö³¿;
 ïåðåâàæàþ÷³ ôîðìè êî-
ìóí³êàö³é â îðãàí³çàö³¿;
 ÿê âèð³øóþòüñÿ ñòðà-
òåã³÷í³ ïðîáëåìè, ïðè-
éìàþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ð³-
øåííÿ;
 åòè÷í³ íîðìè òà ö³ííîñò³ 
îðãàí³çàö³¿;
 íàÿâí³ñòü òðàäèö³é, ðèòó-
àë³â, íåïèñàíèõ ïðàâèë, 
³ñòîð³¿ îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ ãå-
ðî¿â;
 çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî 
ñï³âóïðàâë³ííÿ;
 ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ ñòî-
ñóíê³â ³ç çîâí³øí³ì ñå-
ðåäîâèùåì;
 ìåòîäè êîíêóðåíòíî¿ áî-
ðîòüáè;
 íàÿâíà ñèñòåìà çàîõî-
÷åííÿ òà ïîêàðàííÿ [4].
Äî ñêëàäîâèõ óïðàâë³í-

ñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà 
øêîëè ìè â³äíîñèìî óïðàâ-
ë³íñüêó åòèêó ÿê ñêëàäîâó 
çàãàëüíî¿ åòè÷íî¿ êóëüòóðè, 
ùî âèçíà÷àº ïðîôåñ³éíó 
÷åñòü, ã³äí³ñòü, îáîâ’ÿçîê ³ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñàìîêðè-
òè÷í³ñòþ, ñòðèìàí³ñòþ ó ñó-
äæåííÿõ, â³äêðèò³ñòþ òîùî; 
îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó, ùî 
õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çà-
ãàëüíó êóëüòóðó îñîáèñòîñò³ 
êåð³âíèêà, ÿêà âèçíà÷àº 
äóõîâíó çð³ë³ñòü îñîáèñ-
òîñò³ êåð³âíèêà; ðîçóìîâó 
êóëüòóðó ÿê âèçíà÷àëüíó 
õàðàêòåðèñòèêó ïðîôåñ³é-
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íîðì ³ ö³ííîñ-
òåé îðãàí³çà-

ö³éíî¿ êóëü-
òóðè º ñàì³ 

êåð³âíèêè.

Êåð³âíèêè ïî-
âèíí³ â³äñë³ä-

êîâóâàòè êðîê 
çà êðîêîì 

ïðîöåñ ðîçâè-
òêó îðãàí³çà-
ö³¿, ùî â í³é 

â³äáóâàºòüñÿ, 
íàìàãàþ÷èñü 

ïðè öüîìó êå-
ðóâàòè êóëü-

òóðîþ îðãàí³-
çàö³¿
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íî¿ ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íöÿ; 
êîìóí³êàòèâíó êóëüòóðó 
àáî êóëüòóðó ñï³ëêóâàííÿ 
– çäàòí³ñòü íàëàãîäæóâàòè 
ñòîñóíêè, ãàðìîí³çóâàòè ñå-
ðåäîâèùå, à òàêîæ ïðàâîâó, 
åñòåòè÷íó, åêîëîã³÷íó êóëü-
òóðè. Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî 
ð³âåíü óïðàâë³íñüêî¿ êóëü-
òóðè º âàæëèâèì ïîêàçíè-
êîì ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó. 
Âèçíà÷àëüíèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ð³âíÿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ êóëüòóðè, à çíà÷èòü ³ 
ð³âíÿ âíóòð³øíüîøê³ëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ êå-
ð³âíèêà øêîëè âèñòóïàþòü
 ö³íí³ñí³ îñíîâè óïðàâ-
ë³ííÿ, 
 ìîäåë³ ïîâåä³íêè êåð³â-
íèêà, 
 ñòèë³ óïðàâë³ííÿ. 
Ïðè öüîìó âàæëèâó ðîëü 

ìàþòü â³ä³ãðàâàòè óïðàâë³í-
ñüê³ çäàòíîñò³, ÿê³ âèçíà-
÷àþòüñÿ ÿê ì³ðà ðåàë³çàö³¿ 
óïðàâë³íñüêèõ êîìïåòåíò-
íîñòåé. Ñåðåä òàêèõ çäàò-
íîñòåé – çäàòí³ñòü äî ïî-
ñò³éíîãî îíîâëåííÿ çíàíü. 
Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî ñüî-
ãîäí³ – öå îäíà ç êëþ÷îâèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé êåð³âíèêà. 
² öå ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, 
àäæå äëÿ òîãî, ùîá ïðî-
âåñòè ÿê³ñü ïåâí³ çì³íè â çà-
ãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³, íåîáõ³äíî 
ñàìîìó äîáðå ç’ÿñóâàòè, 
ùî íåñóòü ö³ çì³íè, ÿê 
âîíè áóäóòü âïëèâàòè íà 
ÿê³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. 
Âñåîõîïëþþ÷à îñâ³òà âè-
çíàíà îäí³ºþ ³ç âàæëèâèõ 
ñòðàòåã³é íîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó. Çäàòí³ñòü ïåðåìà-
ãàòè òðóäíîù³ ÿâëÿº ñóòòºâó 
îçíàêó ë³äåðà òà ÿê³ñòü êóëü-
òóðè óïðàâë³ííÿ, çäàòí³ñòü 
äî ñàìîàêòóàë³çàö³¿ ÿê åñòå-
òè÷íå, ³íòåëåêòóàëüíå, äó-
õîâíå òà îñîáèñò³ñíå çðîñ-
òàííÿ íàáóâàº îçíàê íîâî¿ 

óïðàâë³íñüêî¿ ô³ëîñîô³¿ ³ 
ïðåäñòàâëÿº âàæëèâó ñôåðó 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ìå-
íåäæåðà îñâ³òè. Çäàòíîñò³ 
äî êîìóí³êàö³é, òâîð÷îñò³, 
óì³ííÿ ïðàöþâàòè ó êîìàí-
äàõ, ãàðìîí³çóâàòè îòî÷óþ÷å 
ñåðåäîâèùå – ñòàíîâëÿòü 
ÿäðî íîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
êóëüòóðè êåð³âíèêà øêîëè. 
Îòæå, çä³áíîñò³ êåð³âíèêà 
øêîëè âèñòóïàþòü ³ ÿê ïåâ-
íèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé êåð³âíèêà, 
³ ÿê ð³âåíü éîãî óïðàâë³í-
ñüêî¿ êóëüòóðè.

Àíàë³ç òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè 
óïðàâë³ííÿ øêîëîþ ñâ³ä-
÷èòü, ùî ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè 
â óïðàâë³íí³ íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì âèñòóïàþòü ñüî-
ãîäí³ âàæëèâèì ïîêàçíè-
êîì ð³âíÿ øê³ëüíî¿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, ð³âíÿ 
ìîòèâàö³¿ äî ³ííîâàö³éíèõ 
çì³í ó øêîë³, ð³âíåì ðîç-
âèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 
Ïðè ö³íí³ñíîìó óïðàâë³íí³ 
ïîñèëþºòüñÿ ð³âåíü ö³ëåïî-
êëàäàííÿ, ùî íàáóâàº ïåðå-
âàæíî ìîòèâàö³éíîãî õàðàê-
òåðó, çðîñòàº ôóíêö³ÿ ï³ä-
òðèìêè, çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîç-
âèòîê òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó 
ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó.

Ïîêàçíèêîì ð³âíÿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà 
âèñòóïàº ñòèëü óïðàâë³ííÿ. 
Íîâà êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ 
øêîëîþ çîð³ºíòîâàíà íà äå-
ìîêðàòè÷íèé ñòèëü óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà 
ãóìàí³ñòè÷íèõ çàñàäàõ òåîð³¿ 
óïðàâë³ííÿ ³ âèçíà÷àºòüñÿ 
ïðîöåñàìè äåìîêðàòèçàö³¿ 
øê³ëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ó 
òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ öåé ñòèëü 
ìàº äåê³ëüêà íàçâ: ñòèëü ï³ä-
òðèìêè òà ïàðñèïàòèâíèé 
ñòèëü, ùî çîð³ºíòîâàíèé íà 
êîìàíäíó ä³ÿëüíîñò³, íîâ³ 
âèäè êîìóí³êàö³é. Àíàë³ç 
íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè òà ïðàê-
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Çàãàëüíî-
âèçíàíî, 
ùî ð³âåíü 
óïðàâë³íñüêî¿ 
êóëüòóðè º 
âàæëèâèì 
ïîêàçíèêîì 
ð³âíÿ ïðîôå-
ñ³îíàë³çìó. 

Êåð³âíèê, 
ìàþ÷è íàé-
á³ëüøó âëàäó 
òà ñâîáîäó (ç 
òî÷êè çîðó 
ñâî¿õ ñï³â-
ðîá³òíèê³â), 
âîëîä³º ìàê-
ñèìàëüíèìè 
ìîæëèâîñ-
òÿìè âïëèâó 
íà êóëüòóðó 
îðãàí³çàö³¿, 
ÿêó â³í î÷î-
ëþº
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òèêè ñòâåðäæóº, ùî ðîáîòà ó êîìàí-
äàõ (ïî÷óòòÿ ºäíîñò³, ïðè÷åòíîñò³ äî 
ñï³ëüíî¿ ñïðàâè òîùî) ìàº á³ëüøó 
åôåêòèâí³ñòü, í³æ ðåçóëüòàò îäí³º¿ 
ëþäèíè, íàâ³òü, ÿêùî öÿ ëþäèíà – 
êåð³âíèê. Òåîðåòèêè ìåíåäæìåíòó 
çàñòîñîâóþòü äëÿ ïîÿñíåííÿ öüîãî 
ôåíîìåíó òåðì³í “ñèíåðã³ÿ” (ñèíòå-
òè÷íà, ñï³ëüíà åíåðã³ÿ). Ââàæàºòüñÿ, 
ùî ñòâîðèòè êîìàíäó – öå âñå îäíî, 
ùî çíàéòè òî÷êó îïîðè (8, ñ.101 ).

Çíà÷íèé âïëèâ óïðàâë³íñüêî¿ 
êóëüòóðè êåð³âíèêà øêîëè ìàº íà 
îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó øê³ëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿. ßê ïåâíà ñèñòåìà ö³ííîñ-
òåé, ùî ïðèéíÿòà óñ³ì êîëåêòèâîì, 
øê³ëüíà îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà çíà-
÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà øêîëè. 
Ùå ó 79—ò³ ðîêè XX ñòîë³òòÿ Â.Î. 
Ñóõîìëèíñüêèé çàóâàæóâàâ, ùî â îð-
ãàí³çàö³éí³é êóëüòóð³ øêîëè äóõîâíå 
áàãàòñòâî ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó 
çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ïîñò³éíèé îáì³í 
ö³ííîñòÿìè (4, ñ.105) Òîìó â³ä ñâ³òî-
ãëÿäíèõ ïîçèö³é êåð³âíèêà, éîãî ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó óñüîãî, ùî ñòàíîâèòü 
îñíîâó éîãî óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè – 
çàëåæèòü ð³âåíü âíóòð³øíüîøê³ëüíî¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, à çíà÷èòü ³ 
ð³âåíü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. 
Íà äóìêó â³äîìîãî äîñë³äíèêà òåîð³¿ 
óïðàâë³ííÿ Òîìà Ëåìáåðòà, íà çì³íó 
åð³ ³íôîðìàö³¿ ó XXI ñòîë³òò³ ïðèõî-
äèòü åðà ìóäðîñò³ (çíàíü), òîìó ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë êåð³âíèêà, ë³-
äåðà îñâ³òè, ïðîôåñ³îíàëà, éîãî äóõî-
âíà çð³ë³ñòü ñòàþòü ïîòóæíèì ãåíåðà-
òîðîì ðîçâèòêó øê³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. 

Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà äîñèòü 
ñêëàäíå ïîíÿòòÿ ³ âèíèêàº ñïîêóñà 
êëàñèô³êóâàòè ð³çíîìàí³òí³ñòü âàð³-
àíò³â. Àëå ñàìå ñêëàäí³ñòü ïîíÿòòÿ 
íå äîçâîëÿº ñòâîðèòè óí³âåðñàëüíó 
òèïîëîã³þ. Òîìó, äîñë³äíèêè áðàëè â 
ÿêîñò³ îñíîâè ð³çí³ îðãàí³çàö³éí³ â³ä-
íîøåííÿ.

ßê ³ áóäü-ÿêà ôîðìàëüíà îðãàí³çà-
ö³ÿ, øêîëà ìàº ñâîþ ñòðóêòóðó, ñèñ-
òåìó óïðàâë³ííÿ, êåðóº ñêëàäíèì ïîºä-
íàííÿì ëþäñüêèõ òà ìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â. Ïðîòå, íà â³äì³íó â³ä á³ëüøîñò³ 
ôîðìàëüíèõ îðãàí³çàö³é, ïðîäóêòîì 

øê³ë º ëþäè. Çà ðàõóíîê öüîãî âèíèêà-
þòü ñïåöèô³÷í³ ïðîáëåìè â îðãàí³çàö³¿ 
òà ìåíåäæìåíò³, ñóòòºâî çì³íþþòüñÿ 
ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ 
êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿. Êîæåí ïåäàãî-
ã³÷íèé êîëåêòèâ ïî-ñâîºìó ñïðèéìàº 
îäí³ ³ ò³ æ âïëèâè, ïî-ð³çíîìó ðîçâè-
âàº ³, ç ðåøòîþ, ôîðìóº âëàñíó êóëü-
òóðó. Öèì çóìîâëþºòüñÿ áàãàòñòâî ³ 
ð³çíîìàí³òí³ñòü çàãàëüíîïåäàãîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè îñâ³òíüîãî çàêëàäó.

Ó øêîë³ ôîðìóþòüñÿ îñíîâí³ êóëü-
òóðîëîã³÷í³ çàñàäè, òîìó âñ³ çì³íè 
ïîâèíí³ áóòè äîñòàòíüî âìîòèâî-
âàí³, îá´ðóíòîâàí³, àðãóìåíòîâàí³. 
Îñìèñëåííÿ êóëüòóðè ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿, 
¿¿ åëåìåíò³â – öå ïî÷àòîê óïðàâë³ííÿ 
íåþ. Ïðîöåñè óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ êóëüòóðè ïîâèíí³ áóòè êå-
ðîâàíèìè. Â³äòàê âåëèêîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàº ðîëü êåð³âíèêà â ³íòåãðàö³¿ òà 
êîîðäèíàö³¿ çóñèëü ïåðñîíàëó ùîäî 
ðîçâèòêó âíóòð³øíüîøê³ëüíî¿ êóëü-
òóðè. «Êåð³âíèêîâ³ äóæå âàæëèâî ðî-
çóì³òè, ùî êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ ìàº 
ìàëó äèíàì³êó, òîáòî çì³íþºòüñÿ 
äóæå ïîâ³ëüíî, – ïèøå Ê. Óøàêîâ. – 
Ôóíäàìåíòàëüíèì äëÿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ôàêòîì º òå, ùî êåð³âíèê, 
ìàþ÷è íàéá³ëüøó âëàäó òà ñâîáîäó (ç 
òî÷êè çîðó ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â), âî-
ëîä³º ìàêñèìàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè 
âïëèâó íà êóëüòóðó îðãàí³çàö³¿, ÿêó 
â³í î÷îëþº» [6]. Äëÿ êåð³âíèêà äóæå 
âàæëèâî ðîçóì³òè, ùî êóëüòóðà îðãà-
í³çàö³¿ ìàº ìàëó äèíàì³êó, òîáòî çì³-
íþºòüñÿ ïîâ³ëüíî [2].

Ãîëîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ 
íîðì ³ ö³ííîñòåé îðãàí³çàö³éíî¿ êóëü-
òóðè º ñàì³ êåð³âíèêè. Íå êîæíèé êå-
ð³âíèê îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü áóäóâàòè 
îðãàí³çàö³þ ç ñàìîãî ïî÷àòêó, òîáòî 
ñòâîðþâàòè, íàïðèêëàä, íîâó øêîëó 
ç íóëÿ. Êîæíèé ç òèõ, õòî «íàñë³äóº» 
ãîòîâó îðãàí³çàö³þ, ñòèêàºòüñÿ ç òèì, 
ùî öåé ñïàäîê, îêð³ì ìàòåð³àëüíèõ 
ðåñóðñ³â ³ âñüîãî ³íøîãî ñêëàäàºòüñÿ ç 
äåÿêèõ íîðì, âñòàíîâëåíèõ ïîïåðåä-
íèêîì, ùî òàêîæ ñòâåðäæóâàëè òà íà-
ñàäæàëè ñâî¿ óÿâëåííÿ ïðî äàíå. 

Îáðàç øê³ëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè º íàäçâè÷àéíî áàãàòîëè-
êèì. Ð³çí³ ïåäàãîã³÷í³ êîëåêòèâè 
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ïî-ð³çíîìó ñïðèéìàþòü îäí³ é ò³ 
æ âïëèâè, ïî-ð³çíîìó ðîçâèâàþòü 
³, çðåøòîþ, ôîðìóþòü ð³çíó êóëü-
òóðó, òîìó êåð³âíèêîâ³, ïåðø çà âñå, 
íåîáõ³äíî ïðàãíóòè çä³éñíþâàòè 
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä â óïðàâë³íí³ øêî-
ëîþ, âèêîðèñòîâóâàòè «àäàïòèâíèé» 
ñòèëü óïðàâë³ííÿ, «îð³ºíòîâàíèé íà 
ðåàëüí³ñòü»; ñòâîðèòè íàéñïðèÿòëè-
â³ø³ ïñèõîëîã³÷í³ óìîâè äëÿ îñîáèñ-
ò³ñíîãî çðîñòàííÿ êîæíîãî ó÷èòåëÿ ³ 
êîæíîãî ó÷íÿ; âèêëèêàòè ïðàãíåííÿ 
â÷èòåëÿ áóòè íàéêðàùèì; â óñüîìó 
äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèïó îïîðè íà 
ïîçèòèâíå, ùîá ôîðìóâàòè îïòèì³ñ-
òè÷íèé íàñòð³é ó êîëåêòèâ³ â÷èòåë³â 
³ ó÷í³â; çâåðòàòè óâàãó íà íàéìåíø³ 
äåòàë³ øê³ëüíîãî ïîáóòó; ïåðåêîíàòè 
â÷èòåëÿ ÿêíàéêðàùå ðîáèòè òå, ùî 
â³í óì³º, ïðàöþâàòè ñåðåä ä³òåé, à íå 
ïîðó÷ ÷è «íàä» íèìè; ñïðèÿòè íîâî-
ââåäåííÿì; ïåðåêîíóâàòè ïåäàãîã³â 
áóòè òîëåðàíòíèìè äî íåâäà÷.

Îñîáëèâó óâàãó ïîòð³áíî çâåðòàòè 
íà êóëüòóðó ñï³ëêóâàííÿ, ³ çîêðåìà 
íà êóëüòóðó ñëîâà. Ó ïèòàííÿõ âèêî-
íàííÿ ðîáîòè – âèõîâóâàòè ïî÷óòòÿ 
ì³ðè, «çîëîòî¿ ñåðåäèíè». Âàæëèâî 
ñôîðìóâàòè êîëåêòèâ îäíîäóìö³â, ùî 
ñâîºþ çãóðòîâàí³ñòþ çì³öíþº ïåäàãî-
ã³÷íó êóëüòóðó.

Æ.Ñåðê³ñ âèîêðåìèëà òà äàëà õà-
ðàêòåðèñòèêó îñíîâíèì òèïàì îð-
ãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ïåäàãîã³÷íîãî 
êîëåêòèâó [7]: ãóìàí³ñòè÷íà, îð³ºíòî-
âàíà íà äîïîìîãó êóëüòóðà; êóëüòóðà 
âçàºìîçâ’ÿçê³â; êóëüòóðà ñõâàëåííÿ; 
óìîâíà êóëüòóðà; çàëåæíà êóëüòóðà; 
êóëüòóðà óõèëåííÿ; êóëüòóðà îïîçè-
ö³¿; êóëüòóðà ñèëè; êóëüòóðà çìàãàííÿ; 
êóëüòóðà äîñêîíàëîñò³; êóëüòóðà äî-
ñÿãíåííÿ; êóëüòóðà ñàìîàêòóàë³çàö³¿.

Òàê, êóëüòóðà äîñÿãíåííÿ, ñà-
ìîàêòóàë³çàö³ ¿ ,  ãóìàí³ñòè÷íà ³ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â âèçíà÷àþòü ñòèëü ñï³â-
ðîá³òíèöòâà àáî äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü 
ñï³âðîá³òíèöòâà – âîíè îð³ºíòîâàí³ 
íà ëþäèíó â îðãàí³çàö³¿; êóëüòóðà 
ñõâàëåííÿ, óìîâíà, çàëåæíà ³ óõè-
ëåííÿ çóìîâëþþòü ñòèëü óíèêíåííÿ 
àáî ë³áåðàëüíèé ñòèëü êåð³âíèöòâà 
– âîíè ìåíø åôåêòèâí³ ³ îð³ºíòîâàí³ 
íà äîòðèìàííÿ áåçïåêè; êóëüòóðè 

îïîçèö³¿, ñèëè, çìàãàííÿ ³ âäîñêîíà-
ëåííÿ ôîðìóþòü ñòèëü ïðîòèñòîÿííÿ 
àáî àâòîðèòàðíèé ñòèëü ³ îð³ºíòîâàí³ 
íà äîñÿãíåííÿ øâèäêîãî ðåçóëüòàòó 
â êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ, ïðîòå íååôåê-
òèâí³ ó äîñÿãíåíí³ ö³ëåé, ÿê³ ïåðåä-
áà÷àþòü ïåâíèé ÷àñ äëÿ äîñÿãíåííÿ, 
îð³ºíòîâàí³ íà ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³.

²ñíóº ïîçèö³ÿ, ùî íåçàëåæíî â³ä 
ò³º¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó, íà ÿê³é çíàõî-
äèòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ, ¿¿ âèùå êåð³âíè-
öòâî ìîæå êåðóâàòè êóëüòóðîþ äâîìà 
ñïîñîáàìè. Ïåðøèé ÿâëÿº ñîáîþ, ÿê 
áè áà÷åííÿ «ïîíàä», ùî ïîâèííî âè-
êëèêàòè åíòóç³àçì ó á³ëüøîñò³ ÷ëåí³â 
îðãàí³çàö³¿. Êåð³âíèê - ë³äåð íàäèõàº 
³ çàïðîâàäæóº â æèòòÿ áàçîâ³ ö³í-
íîñò³ îðãàí³çàö³¿. Öå ïðèïóñêàº íà-
ÿâí³ñòü î÷åâèäíèõ ³ ùèðèõ îñîáèñòèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ë³äåðà ñòîñîâíî ö³ííîñ-
òåé, ó ÿê³ â³í â³ðèòü [9].

Ó äàíîìó âèïàäêó á³ëüøå óâàãè 
ïðèä³ëÿºòüñÿ ðåàë³ÿì ôóíêö³îíóâàííÿ 
îðãàí³çàö³¿. Êåð³âíèêè ïîâèíí³ â³ä-
ñë³äêîâóâàòè êðîê çà êðîêîì ïðîöåñ 
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ùî â í³é â³äáó-
âàºòüñÿ, íàìàãàþ÷èñü ïðè öüîìó êå-
ðóâàòè êóëüòóðîþ îðãàí³çàö³¿.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ö³ ñïîñîáè, 
ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïåðøèé ñïîñ³á 
ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñÿ ÷åðåç ïóáë³÷í³ 
çàÿâè, âèñòóïè é îñîáèñòèé ïðè-
êëàä, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî ïîñë³äîâíèé 
³íòåðåñ äî ö³ííîñòåé, ùî ââîäÿòüñÿ. 
Êåð³âíèêàì ìîæíà ïîðåêîìåíäóâàòè 
ÿêíàé÷àñò³øå âèñòóïàòè íà çáîðàõ, 
ïåäðàäàõ, ìåòîä îá’ºäíàííÿõ, ó ïðåñ³ 
ç ïðîïîâ³äóâàííÿì âñòàíîâëþâàíèõ 
ö³ííîñòåé. Ö³ ö³ííîñò³ íå ïîâèíí³ 
áóòè ñåêðåòíèìè äëÿ êîëåêòèâó [10].

Äðóãèé ñïîñ³á âèìàãàº ðîçóì³ííÿ 
çíà÷åííÿ êóëüòóðè â ïîâñÿêäåííîìó 
æèòò³ îðãàí³çàö³¿. Ïðè öüîìó ä³þ-
÷èìè çàñîáàìè ìîæóòü áóòè ìàí³ïó-
ëþâàííÿ ñèìâîëàìè ³ ðå÷àìè ìàòåð³-
àëüíîãî ñâ³òó îðãàí³çàö³¿, ñòâîðåííÿ ³ 
âèðîáëåííÿ îáðàç³â ïîâîäæåííÿ, óâå-
äåííÿ êðîê çà êðîêîì óìîâ âçàºìî-
ä³¿. Êåðóâàííÿ êóëüòóðîþ ïðèïóñêàº 
ìîæëèâ³ñòü ÷åðåç ïîñò³éíå ìàí³ïóëþ-
âàííÿ àòðèáóòàìè ïîâåðõíåâîãî ð³âíÿ 
âïëèâàòè íà ï³äïîâåðõíåâèé ð³âåíü 
àæ äî çì³í áàçîâèõ ïðèïóùåíü. ßêùî 
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ùîäåíí³ ä³¿ êåð³âíèê³â â³ä-
ïîâ³äàþòü çàÿâëåíèì íèìè 
ö³ííîñòÿì, òî öå ñïðèÿº, 
áåçóìîâíî, ðîçâèòêó êóëü-
òóðè ³ ¿¿ ïîñèëåííþ.

²ñíóþòü äåÿê³ ðåêîìåíäà-
ö³¿, ùî ñïðèÿòèìóòü ï³äâè-
ùåííþ êóëüòóðè â îðãàí³çà-
ö³¿, à ñàìå:
 Çâåðòàòè îñîáëèâó óâàãó 
íà íåìàòåð³àëüí³, ççîâí³ 
íå ñïðèéìàí³ àñïåêòè 
îðãàí³çîâàíîãî îòî÷åííÿ. 

Ãëèáîêî óêîð³íåí³ â ëþ-
äÿõ ïðèïóùåííÿ ³ ö³í-
í³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ìîæóòü 
âèìàãàòè òðèâàëèõ ³ 
âàæêèõ çì³í ó ñèñòåì³ ³ 
ñòðóêòóð³ êåðóâàííÿ êî-
ëåêòèâîì. Êóëüòóðà – öå 
òîé øëÿõ, ùî äîïîìàãàº 
çðîçóì³òè îðãàí³çàö³éíå 
«çàäçåðêàëëÿ».
 Ñêåïòè÷íî â³äíîñèòèñü 
äî ïðîïîçèö³é, ùî çà-
êëèêàþòü äî øâèäêî¿ 
òðàíñïëàíòàö³¿ ÷è òðàíñ-
ôîðìàö³¿ êóëüòóð.
 Íàìàãàòèñÿ çðîçóì³òè âà-
ãîì³ñòü âàæëèâèõ îðãàí³-
çàö³éíèõ ñèìâîë³â.
 Ïðèñëóõàòèñÿ äî ïîâ³-
äîìëåíü, ùî îáãîâîðþ-
þòüñÿ â îðãàí³çàö³¿, àíà-
ë³çóâàòè, õòî ¿õí³ ãåðî¿ ³ 
ùî ö³ ³ñòîð³¿ â³äîáðàæà-
þòü ó êóëüòóð³ îðãàí³çà-
ö³¿.
 Ïåð³îäè÷íî ââîäèòè îð-
ãàí³çàö³éí³ îáðÿäè äëÿ 
ïåðåäà÷³ ç ¿õíüîþ äîïî-
ìîãîþ áàçîâèõ ³äåàë³â ³ 
ïîñèëåííÿ êóëüòóðè.
 Âò³ëþâàòè â æèòòÿ àá-
ñòðàêòí³ ³äåàëè áåçïîñå-
ðåäí³ì ³ ïðÿìèì ÷èíîì 
ó ñâî¿é ïîâñÿêäåíí³é ä³-
ÿëüíîñò³. Â³ä êåð³âíèêà 
ïîòð³áíî óñâ³äîìëåííÿ 
òîãî, ÿêèõ ³äåàë³â â³í ïî-
âèíåí äîòðèìóâàòèñÿ ³ 
ÿêèì ÷èíîì ïåðåäàòè ö³ 
³äåàëè ³íøèì ð³âíÿì îð-
ãàí³çàö³¿ [1].
Äèðåêòîð øêîëè ñüîãîäí³ 

– öå îñîáà, ùî íà äåìîêðà-
òè÷íèõ çàñàäàõ çä³éñíþº 
êåð³âíèöòâî øê³ëüíèì êî-
ëåêòèâîì, öå äîñâ³ä÷åíèé 
íàñòàâíèê, ùî îðãàí³çóº 
çðîñòàííÿ êîìïåòåíòíîñò³ 
òà ìàéñòåðíîñò³ â÷èòåë³â, 
ìîá³ë³çóº òà êîîðäèíóº çó-
ñèëëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó äëÿ äîñÿã-
íåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â.
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Êåð³âíèöòâî – öå ïðî-
öåñ âçàºìîä³¿ êåð³âíèêà ç 
³íøèìè ëþäüìè, â õîä³ ³ â 
ðåçóëüòàò³ ÿêîãî çàáåçïå÷ó-
þòüñÿ ¿õíÿ àêòèâíà òà ñêî-
îðäèíîâàíà ó÷àñòü ó äîñÿã-
íåíí³ ìåòè óïðàâë³ííÿ.

Êåð³âíèöòâî ñüîãîäí³ ìàº 
áóòè ñïðÿìîâàíå íà àêòèâ³-
çàö³þ ëþäèíè øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ âñ³õ íåîáõ³äíèõ óìîâ 
äëÿ âèÿâëåííÿ òà ðîçâèòêó ¿¿ 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó.

Åôåêòèâíå êåð³âíèöòâî 
– öå äîö³ëüíèé ï³äá³ð êà-
äð³â, ðåãóëÿðí³ îñîáèñò³ 
ñïîñòåðåæåííÿ òà êîíò ðîëü 
çà íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðî-
öåñîì, íàäàííÿ ñâîº÷àñíî¿ 
äîïîìîãè â÷èòåëÿì, çíà-
õîäæåííÿ ðåñóðñ³â, ãíó÷êå 
óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèì 
ïðîöåñîì.

Ñó÷àñíèé êåð³âíèê îñâ³ò-
íüîãî çàêëàäó ïîâèíåí óì³òè 
íå ëèøå ðîçïîðÿäæàòèñÿ, à é 
ñï³âïðàöþâàòè. Öå îçíà÷àº 
ïîêðàùåííÿ ñòèëþ êåð³âíè-
öòâà òà óïðàâë³íñüêî¿ êóëü-
òóðè êåð³âíèêà. Äëÿ öüîãî 
éîìó òðåáà â³äìîâèòèñÿ â³ä 
êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî êåð³âíèöòâà, íàâ÷è-
òèñÿ íå òèñíóòè íà â÷èòåëÿ, 
ó÷íÿ; ïðàãíóòè çäîáóâàòè 
íàóêîâ³ çíàííÿ ïðî ëþäèíó 
òà ñó÷àñíå óïðàâë³ííÿ, òîáòî 
íåîáõ³äíîþ º ãîòîâí³ñòü íà-
â÷àòèñÿ åôåêòèâíîãî êåð³â-
íèöòâà. Ìåòîþ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà 
ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ òà 
ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íîãî êî-
ëåêòèâó. Êîëåêòèâ – öå 
ãðóïà ëþäåé, ùî õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ îðãàí³çîâàí³ñòþ ³ 
çãóðòîâàí³ñòþ â äîñÿãíåíí³ 
ñï³ëüíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³, 
çóìîâëåíèõ ñóñï³ëüíî êî-
ðèñíèìè ìîòèâàìè.

Âèñíîâêè. Îòæå, àíàë³çó-
þ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà 
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âàæ-
ëèâà ðîëü ó ôîðìóâàíí³ 

òà ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè øêîëè â³äâîäèòüñÿ 
¿¿ êåð³âíèêó òà óïðàâë³í-
ñüê³é êîìàíä³.

Ïðîôåñ³éí³ ä³¿ àäì³í³-
ñòðàö³¿ çäàòí³ çãóðòóâàòè 
ïåäàãîã³÷í³ êîëåêòèâè òà 
ó÷í³â íàâêîëî çàäîâîëåííÿ 
â³ä íàâ÷àííÿ, çäàòí³ øâèäêî 
àäàïòóâàòè êîæíîãî ó÷àñ-
íèêà íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó. 

Çì³íè òà çàâäàííÿ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â òà çì³ñò 
ä³ÿëüíîñò³ ¿õ êåð³âíèê³â âè-
ñóâàþòü íîâ³ âèìîãè äî äè-
ðåêòîð³â øê³ë. Ó ñó÷àñí³é 
ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³é ñè-
òóàö³¿ äèðåêòîð øêîëè ìàº 
áóòè òâîð÷îþ îñîáèñò³ñòþ, 
ÿêà ðîçóì³º ñó÷àñí³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ çì³íè òà 
çóìîâëåí³ íèìè òåíäåí-
ö³¿ ðîçâèòêó øêîëè; çäàòíà 
ïðèéìàòè â³äïîâ³äàëüí³ òà 
íåñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ; âò³-
ëþâàòè â æèòòÿ ðàö³îíàëüí³ 
³ííîâàö³¿; òîíêî àíàë³çóâàòè 
ïåäàãîã³÷í³ ÿâèùà òà ïðî-
öåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â 
øêîë³; âîëîä³òè ìåòîäàìè 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî äî-
ñë³äæåííÿ; ñòâîðþâàòè 
òâîð÷ó àòìîñôåðó â ä³ÿëü-
íîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó.
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Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
Â ñòàòüå îñâåùåíû ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì 

îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ.
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