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Çà ã à ë ü í î -
îñâ³òí³é íà-
â÷àëüíèé çà-

êëàä ( äàë³ – ÇÍÇ) º æèâèì 
îðãàí³çìîì, ÿêèé ïîñò³éíî 
ðîçâèâàºòüñÿ.

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó 
ñåíñ³ ï³ä ÇÍÇ ìè çàâæäè 
ðîçóì³ºìî ïåäàãîã³÷íó ñèñ-
òåìó (¿¿ ï³äñèñòåìè, êîì-
ïîíåíòè òîùî), ÿêà ïðî-
õîäèòü åòàïè ñòàíîâëåííÿ, 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. 
Íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ, êîëè 
ÇÍÇ ùîéíî ñòâîðåíèé, àáî 
çì³íèâ ñâ³é ñòàòóñíèé ôîð-
ìàò (òèï), àáî êàðäèíàëüíî 
çì³íèâñÿ ñêëàä êåð³âíèê³â 
øêîëè ³ ïåäàãîã³÷íèé êî-
ëåêòèâ – â³äáóâàºòüñÿ ôîð-
ìàòóâàííÿ ÇÍÇ ÿê óñòàíîâè, 

âè÷ëåíåííÿ ¿¿ ñêëàäîâèõ, 
ïîøóêè øëÿõ³â ¿õ âçàºìîä³¿, 
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ. 

Íà åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
íà îñíîâ³ ³ñíóþ÷èõ ñòàá³ëü-
íèõ ïàðàìåòð³â, ðåàë³çàö³¿ 
íîðì çàêîíîäàâñòâà ïðî 
îñâ³òó ³ ï³äçàêîííèõ àêò³â, 
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó, ïðî-
ãðàì, âèçíà÷åííÿ ö³íí³ñíèõ 
ïð³îðèòåò³â ôîðìóºòüñÿ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ.

ÇÍÇ º â³äêðèòîþ ñèñòå-
ìîþ, ùî ïîâíîþ ì³ðîþ âè-
ÿâëÿºòüñÿ â ñèíåðãåòè÷íîìó 
õàðàêòåð³ ¿¿ ðîçâèòêó. Åòàï 
«ïîðÿäêó», ÿêèé â³äïîâ³-
äàº åòàïó ôóíêö³îíóâàííÿ 
çì³íþºòüñÿ ïåð³îäàìè «íå-
ð³âíîâàæíîñò³». Ïîïåðåäí³é 

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÊÎÍÒÅÊÑÒ 
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÇÀÃÀËÜÍÎÎÑÂ²Ò-
ÍÜÎÃÎ ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ

Ó ÕÕ² ñòîð³÷÷³ ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê êðà¿í çàáåçïå-
÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â óñ³õ ñôåðàõ 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ìèñëåííÿ 
ïðàö³âíèê³â. Îñíîâè òàêîãî ï³äõîäó çàêëàäàþòüñÿ â 
ñèñòåì³ îñâ³òè, ïî÷èíàþ÷è ç îñíîâíî¿ øêîëè. Äëÿ ðåàë³-

çàö³¿ éîãî íåîáõ³äíî ðîçóì³òè ÿê ôîðìóþòüñÿ 
³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ó øêîë³ âñ³ìà ïåäàãîã³÷-
íèìè ïðàö³âíèêàìè. Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî 
ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä, íà ÿêîìó áóäóºòüñÿ 
åêñïåðèìåíòàëüíà ðîáîòà â øêîë³ ïî âïðî-
âàäæåííþ ³ííîâàö³é. Ïîêàçàíî, ÿê çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ áåçïåðåðâí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. 
Îïèñàíî ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ðîáîòè â øêîë³.

Ïðîäåìîíñòðîâàíî ïðîöåñ ïåðåõîäó çàãàëü-
íîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç ðåæèìó 
ôóíêö³îíóâàííÿ ÷åðåç åêñïåðèìåíòàëüíó ðî-
áîòó – â ðåæèì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèíåðãåòèêà, ïðîãðåñèâíèé ðîç-
âèòîê, âèêëèêè, êðèòåð³¿ ïðîãðåñèâíî¿ øêîëè, åêñ-
ïåðèìåíòàëüíà ðîáîòà, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, åòàïè 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè. 

Â²ÐÀ ÇÎÖ
Ïðîâ³äíèé íàóêîâèé 

ñï³âðîá³òíèê ëàáî-
ðàòîð³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
³ííîâàö³é ²íñòèòóòó 

ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè.
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çì³ñò îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ âñòóïàþòü â 
ïðîòèð³÷÷ÿ ç íîâèìè çàäà÷àìè, óìî-
âàìè ôóíêö³îíóâàííÿ øêîëè, ïî-
òðåáàìè ñóñï³ëüñòâà. Ç’ÿâëÿþòüñÿ 
«ôëóêòóàö³¿» – âèïàäêîâ³ â³äõèëåííÿ 
ìèòòºâèõ çíà÷åíü âåëè÷èí â³ä ¿õ ñå-
ðåäí³õ çíà÷åíü (â³ä ñòàíó ð³âíîâàãè). 
Öå ïðîâ³ñíèêè íàêîïè÷åííÿ íåð³âíî-
âàæíîñò³ ³ ïåðåõîäó ñèñòåìè ó ³íøèé 
ñòàí [1]. Âèêîðèñòîâóþ÷è ñèíåðãå-
òè÷í³ ³íñòðóìåíòè ï³çíàííÿ ìîæíà 
«ðîçãëåä³òè ó ñüîãîäí³øíüîìó ñòàí³ 
íåë³í³éíî¿ ñèñòåìè ò³ ôðàãìåíòè, â 
ÿêèõ ïðîöåñè ïðîò³êàþòü òàê, ÿê âîíè 
éøëè ó âñ³é ñèñòåì³ ó ìèíóëîìó, ³ ò³ 
ôðàãìåíòè, â ÿêèõ ïðîöåñè çàðàç ³äóòü 
òàê, ÿê âîíè áóäóòü â³äáóâàòèñÿ ó âñ³é 
ñèñòåì³ â ìàéáóòíüîìó. Ïðè÷îìó öå 
– åëåìåíòè ãîòîâîãî, íåðåêîíñòðóéî-
âàíîãî ìèíóëîãî ³ ðåàëüíîãî, íå çìî-
äåëüîâàíîãî ìàéáóòíüîãî [2]. 

Ó òî÷ö³ á³ôóðêàö³¿ ðîçâèòîê ìîæå 
ï³òè ÿê ïî âèñõ³äí³é (ïðîãðåñèâíî), 
òàê ³ ïî íèñõ³äí³é (äåãðàäàö³éíî). Öå 
ìîìåíò âåëèêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ëþ-
äåé, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ó öèõ 
ïðîöåñàõ.

Ùîá çàáåçïå÷èòè óñòàëåíèé ïðî-
ãðåñèâíèé ðîçâèòîê íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó, âàæëèâî âèçíà÷èòè ðåïåðí³ 
òî÷êè, ç ÿêèõ çä³éñíþâàòè ïîð³âíÿëü-
íèé êîíòðîëü çà çì³íàìè â³äïîâ³äíî 
äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ïåðåòâîðåíü.

Ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê ÇÍÇ – öå 
ãîðèçîíò, ùî ïîñò³éíî â³äñóâàºòüñÿ, 
â³÷íå ïðàãíåííÿ äî çì³í íà êðàùå. 
Ëàòèíñüêå progressus îçíà÷àº ðóõ âïå-
ðåä, â³ä íèæ÷îãî äî âèùîãî, ïåðåõ³ä 
íà á³ëüø âèñîêèé ñòóï³íü ðîçâèòêó, 
çì³íè íà êðàùå, ðîçâèòîê íîâîãî, ïå-
ðåäîâîãî [3]. Îð³ºíòèðàìè ïðîãðåñèâ-
íîñò³ ó ãëîáàëüíîìó âèì³ð³ ëþäñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà º çàâäàííÿ , ÿê³ ïîñòàþòü 
ïåðåä ëþäñòâîì íà êîæíîìó ³ñòîðè÷-
íîìó åòàï³, ùî ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ 
äëÿ êðàùîãî æèòòÿ. Â íàø ÷àñ ¿õ íà-
çèâàþòü âèêëèêàìè. Áî âèð³øåííÿ 
öèõ çàâäàíü ïîòðåáóº ìóæíîñò³ âè-
áîðó ³ç ê³ëüêîõ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ³ 
÷àñòî º ðèçèêîâàíèì. Ùî æ º äæå-
ðåëîì öèõ âèêëèê³â? Ñêîðèñòàºìîñÿ 
çàêîíîì³ðíîñòÿìè ô³ç³îëîã³¿, ÿêà 
ñòâåðäæóº, ùî îòî÷óþ÷èé ñâ³ò ÿâ-
ëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ³ºðàðõ³þ ôóíêö³-
îíàëüíèõ ñèñòåì, â³ä àòîìàðíîãî äî 
êîñì³÷íîãî ð³âíÿ, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèõ 

ì³æ ñîáîþ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ö³ë³ ä³-
ÿëüíîñò³ æèâèõ ³ñòîò ïðîãðàìóþòüñÿ 
ôóíêö³îíàëüíèìè ñèñòåìàìè á³ëüø 
âèñîêîãî ð³âíÿ. Ñòîñîâíî ëþäèíè öå 
îçíà÷àº, ùî äæåðåëî ö³ëåé ëåæèòü 
ïîçà ìå æàìè ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñâ³äî-
ìîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä ñï³ââ³äíîñèòüñÿ 
ç³ çíàííÿìè, ÿê³ ðîçïîâñþäæóâàëèñü 
â òðàäèö³éíèõ êóëüòóðàõ âæå ê³ëüêà 
òèñÿ÷îë³òü [4].

Çàâäàííÿ íàóêè ïîëÿãàº â òîìó, 
ùîá íàéá³ëüø òî÷íî ç øèðîêîãî êîí-
òåêñòó ïîä³é ³ ÿâèù ³íòåãðóâàòè ö³ 
âèêëèêè ³ øóêàòè ìîæëèâîñò³ òàêèõ 
â³äïîâ³äåé íà íèõ, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî 
ïðîãðåñó, à íå ðåãðåñó.

Ñó÷àñí³ öèâ³ë³çàö³éí³ âèêëèêè äå-
òåðì³íóþòü ïîòðåáó â ïåðåîñìèñëåíí³ 
ñóòòºâèõ çàäà÷ ñó÷àñíî¿ øêîëè.

Äóõîâí³ âèêëèêè. Ïðîáëåìà äóõî-
âíîñò³ ³ ìîðàëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ º 
ãîñòðîþ ÿê í³êîëè. Â åïîõó àòîìíî¿ 
åíåðãåòèêè, ÿäåðíî¿, õ³ì³÷íî¿ ³ áàê-
òåð³îëîã³÷íî¿ çáðî¿, ìîæëèâîñò³ ïå-
ðåäà÷³ áóäü-ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç 
²íòåðíåò, - äîëÿ ëþäñòâà, éîãî ìàé-
áóòíº çàëåæèòü â³ä ïîðÿäíîñò³, ùè-
ðîñò³, äîáðîòè ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæ-
íî¿ ëþäèíè íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿêîþ 
ñïðàâîþ â æèòò³ âîíà çàéìàºòüñÿ.

²íôîðìàö³éí³ âèêëèêè. Êîëîñàëüíî 
çðîñòàº îáñÿã ³íôîðìàö³¿, ÿêó ëþäèí³ 
íåîáõ³äíî îñìèñëèòè äëÿ óñï³øíî¿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³. Óñêëàäíåííÿ îá-
ðîáêè ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèõ æèòòºâèõ ð³-
øåíü.

Åêîëîã³÷í³ âèêëèêè. Ëþäñüê³ ïî-
òðåáè çðîñòàþòü â ãåîìåòðè÷í³é ïðî-
ãðåñ³¿, à ïðèðîäí³ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ 
äëÿ ¿õ çàäîâîëåííÿ – â àðèôìåòè÷í³é. 
² âîíè âæå âè÷åðïóþòüñÿ. Ëþäñòâî 
ìàº çì³íèòè ñâîº ñòàâëåííÿ äî ïðè-
ðîäè, ³íàêøå ïî÷íóòüñÿ íåçâîðîòí³ 
ðóéí³âí³ ïðîöåñè. Ëèøå êîåâîëþö³ÿ 
ëþäèíè ³ ïðèðîäè, ñàëþòîãåíåçíèé 
ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó ëþäèíè çàáåçïå-
÷àòü âèæèâàííÿ ëþäñòâà.

Å ò í î ê ó ë ü ò ó ð í ³  â è ê ë è ê è . 
Ãëîáàë³çàö³ÿ çáëèæóº ð³çí³ åòíîñè ³ 
êóëüòóðè; óíèêíóòè ¿õ ñóòè÷îê äî-
ïîìîæóòü òîëåðàíòí³ñòü, ïëþðàë³çì, 
êîìïåòåíòíå ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî 
ñâîº¿ ³ ³íøèõ êóëüòóð.

Ñîö³àëüí³ âèêëèêè. Ñâ³ò ä³ëèòüñÿ íà 
áàãàòèõ ³ á³äíèõ, óñï³øíèõ ³ íåâäàõ, 

Експериментальна педагогіка в школі
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ïðèâ³ëåéîâàíèõ ³ ãíîáëåíèõ. Öå º 
äæåðåëîì íåñïðàâåäëèâîñò³, ùî ðóé-
íóº ñóñï³ëüñòâî ³ ïîðîäæóº àãðåñ³þ.

Îñâ³òí³ âèêëèêè. ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ 
– åïîõà áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ³ ñàìî-
îñâ³òè. Óñï³øíà æèòòºä³ÿëüí³ñòü ëþ-
äèíè çàëåæèòü â³ä óì³ííÿ â÷èòèñÿ 
³ ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñÿ ïðîòÿãîì 
æèòòÿ [5].

Ïðîãðåñèâíèì º ÇÍÇ, ÿêèé çíà-
õîäèòü àäåêâàòí³ â³äïîâ³ä³ íà ö³ âè-
êëèêè.

Ùî æ º ñóòí³ñíèì, ñèñòåìîóòâî-
ðþþ÷èì â ñó÷àñí³é ïðîãðåñèâí³é øêîë³? 

Â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ ìîæíà 
çíàéòè ó îäíîãî ç àâòîð³â òåîð³¿ â³ä-
êðèòèõ ñêëàäíèõ ñèñòåì, ùî ñàìî-
îðãàí³çóþòüñÿ, – ². Ïðèãîæèíà. «Â 
äàíèé ÷àñ ìè ïåðåæèâàºìî ãëèáîê³ 
çì³íè â íàø³é êîíöåïö³¿ ïðèðîäè ³ 
ñòðóêòóðè ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ö³ 
çì³íè ïîðîäèëè ïîòðåáó â íîâèõ ñòî-
ñóíêàõ ì³æ ëþäèíîþ ³ ïðèðîäîþ òàê 
ñàìî, ÿê ì³æ ëþäèíîþ ³ ëþäèíîþ» 
[6].

Îñîáëèâ³ñòþ íèí³øíüîãî åòàïó ðîç-
âèòêó íàóêè º òå, ùî êîðåëþþòüñÿ 
â³äêðèòòÿ â äîñë³äæåíí³ îòî÷óþ-
÷îãî íàñ ñâ³òó ³ âíóòð³øíüîãî ñâ³òó 
ëþäèíè. Ñüîãîäí³øíÿ íàóêà âèçíàº 
ñóá’ºêòèâ³çì, âîíà âêëþ÷èëà â ñâ³é 
íàóêîâèé àðñåíàë ³íòó¿ö³þ.

Ðåàë³çàö³ÿ áàçîâîãî ïðàâà ëþäèíè 
ðîçâèâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ñâîº¿ ³í-
äèâ³äóàëüíî¿ ïðèðîäè, ïåðåäáà÷àº 
ïðèðîäîâ³äïîâ³äíó îñâ³òó. Âèêëèêè 
ñó÷àñíîñò³, ùî ïîñòàþòü ïåðåä ñóñ-
ï³ëüñòâîì ³ îáðàç ñó÷àñíî¿ ïðîãðåñèâ-
íî¿ øêîëè ôîðìóþòü ïåâí³ êðèòåð³¿ 
òàêî¿ øêîëè:
 Êðèòåð³é ïð³îðèòåòó ìîðàëüíèõ 
ö³ííîñòåé ÿê îñíîâè ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó:
äîâ³ðè, ã³äíîñò³, ñïðàâåäëèâîñò³.
 Êðèòåð³é òåõíîëîã³÷íîñò³ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó. Òåõíîëîã³çàö³ÿ íå 
ìîæå çàì³íèòè æèâîãî ³íòåëåê-
òóàëüíî-åìîö³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ 
â÷èòåëÿ ³ ó÷í³â, ó÷í³â ì³æ ñîáîþ, 
àëå ñòâîðþº óìîâè äëÿ ³íòåíñèô³-
êàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó çà ðàõó-
íîê åêîíîì³¿ ÷àñó íà ïîøóê ³íôîð-
ìàö³¿, ¿¿ îáðîáêó ³ çáåð³ãàííÿ.
 Êðèòåð³é ïîë³êóëüòóðíîñò³ çì³ñòó 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè, ùî â³äïîâ³äàº íà 
åòíîêóëüòóðí³ âèêëèêè.

 Êðèòåð³é çäîðîâîãî øê³ëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà: îðãàí³çàö³¿ øê³ëüíîãî 
ïðîñòîðó, çäîðîâîãî ðåæèìó, ñïå-
ö³àëüíèõ îçäîðîâëþþ÷èõ ïðîãðàì, 
÷èñòî¿ âîäè ³ çäîðîâîãî õàð÷ó-
âàííÿ.
 Êðèòåð³é â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âñ³ 
ó÷àñíèêè ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó: 
àäì³í³ñòðàö³ÿ, ïåäàãîãè, áàòüêè, 
ó÷í³, îáñëóãîâóþ÷èé ïåðñîíàë ìà-
þòü çíàòè, ùî º ñôåðîþ ¿õ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ â øêîë³ ³ ³íôîðìóâàòè 
îäèí îäíîãî ïðî òå, ÿê âîíè ñïðàâ-
ëÿþòüñÿ ç ö³ºþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ.
 Êðèòåð³é ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ñàìîîñâ³òè â ðàìêàõ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó: òüþòîðñüê³ ïðîãðàìè, 
ó÷àñòü ó ïîçàêëàñíèõ ³ ïîçàøê³ëü-
íèõ îñâ³òí³õ ³ íàóêîâèõ ïðîåêòàõ, 
ñïåêòð çàíÿòü çà âèáîðîì, â³ëüíèé 
äîñòóï äî ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, 
çîíè ï³çíàâàëüíî¿ ³ äîñë³äíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â³ëüí³ â³ä îö³íþâàííÿ.
 Êðèòåð³é çäîðîâîãî ãëóçäó. Âñå 
øê³ëüíå æèòòÿ ìàº îð³ºíòóâàòèñü 
íå ñò³ëüêè íà ïàðàäèãìè, òåîð³¿, 
êîíöåïö³¿, ÿê íà ðåàëüí³ çàïèòè 
øê³ëüíîãî ñï³âòîâàðèñòâà ³ êóëü-
òóðíî-ìîðàëüíå îçäîðîâëåííÿ îòî-
÷óþ÷îãî ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà.
Ñòîñîâíî øêîëè, òî ö³ë³ ¿¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ïðîãðàìóþòüñÿ ôóíêö³îíàëüíîþ 
ñèñòåìîþ á³ëüø âèñîêîãî ïîðÿäêó – 
ñóñï³ëüñòâîì. Âàæëèâî, ùîá øêîëà ç 
øèðîêîãî «â³ÿëà» âèêëèê³â, ÿê³ ôîð-
ìóþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ âèáèðàëà ò³ 
ö³ë³, ÿê³ º äëÿ íå¿ äîñÿæíèìè, ðåàëü-
íèìè.

Ïðàâèëüíî âèçíà÷åíà ö³ëü, ùî 
ñïðèÿº ïðîãðåñèâíîìó ðîçâèòêó 
øêîëè äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç óñâ³äîìëåíó, 
ïðèéíÿòó ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì 
ïðîãðàìó ðîçâèòêó, àáî ³ííîâàö³éíèé 
ïðîåêò. Àëå äîñÿãíåííÿ íîâî¿ ö³ë³ º 
íåòîðîâàíèé øëÿõ ³ íàáóâàº ôîðìè 
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, â ÿê³é âè-
ÿâëÿþòüñÿ íàéá³ëüø âäàë³ ìåòîäèêè ³ 
ä³¿, àáî æ ïîìèëêîâ³. Êðèòåð³ºì òóò º 
äîñÿãíóòèé ðåçóëüòàò. 

Íà 30-òè ð³÷íîìó äîñâ³ä³ ðîç-
âèòêó Óêðà¿íñüêîãî êîëåæó ³ìåí³ 
Â. Ñóõîìëèíñüêîãî ìîæåìî ïîáà-
÷èòè, ÿê çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðîãðåñèâíèé 
ðîçâèòîê øêîëè ÷åðåç äîñë³äíî-åêñïå-
ðèìåíòàëüíó ðîáîòó.
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Øêîëó ¹ 272 ì. Êèºâà, íà áàç³ 
ÿêî¿ ó 1991 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî 
Óêðà¿íñüêèé êîëåæ, â³äêðèòî ó 1988 
ðîö³. Âæå ÷åðåç ð³ê êåð³âíèöòâî 
øêîëè äîìîâëÿºòüñÿ ïðî íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ç ïåäà-
ãîã³÷íèì ³íñòèòóòîì ³ì. Ì. Ãîðüêîãî, 
³ çàïî÷àòêîâóº åêñïåðèìåíòàëüíó ðî-
áîòó çà òåìîþ «Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ ³ â÷è-
òåëÿ». Íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â öå áóâ 
ä³éñíî íîâàòîðñüêèé ï³äõ³ä, êîëè ìå-
òîþ øê³ëüíèõ ïåðåòâîðåíü º íå ïðî-
öåñè, ôîðìè ÷è ìåòîäè, à îñîáèñò³ñòü 
ó÷íÿ ³ â÷èòåëÿ, ñâîáîäà ¿õ ñàìîðåàë³-
çàö³¿, ñòâîðåííÿ äëÿ öüîãî ïåäàãîã³÷-
íèõ óìîâ. Äóæå âàæëèâî, ùî ñàìå öåé 
ï³äõ³ä ñòàâ ï³äìóð³âêîì äëÿ ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 

Íà ðåàë³çàö³¿ ïåðøî¿ åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ðîáîòè ³ êåð³âíèöòâî øêîëè, 
³ â÷èòåë³ íàâ÷èëèñü ôîðìóâàòè ìåòó 
äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, íàì³÷àòè 
çàäà÷³ äëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ, â³äñë³äêî-
âóâàòè çì³íè â ïåäàãîã³÷íîìó ïðîöåñ³ 
íå ëèøå íà åìï³ðè÷íîìó ð³âí³, à é 
âèêîðèñòîâóþ÷è íàóêîâ³ ìåòîäè. Äî 
ðîçâèòêó øêîëè äîëó÷èëèñü íå ò³ëüêè 
áàòüêè ó÷í³â, à é íàóêîâö³, ãðîìàä-
ñüê³ñòü. ² ãîëîâíå – ïåäàãîã³÷íèé êîëåê-
òèâ íàâ÷èâñÿ â÷èòèñü ïîñò³éíî. 

Òîìó ö³ëêîì ëîã³÷íî, ùî ï³ñëÿ çà-
âåðøåííÿ ïåðøî¿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè ðîçïî÷àëàñü â 1998 ðîö³ íîâà – 
«Îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíå íàâ÷àííÿ òà 
âèõîâàííÿ». ßêùî ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ 
ïîïåðåäíüîãî åêñïåðèìåíòó ñòâîðþ-
âàëèñü óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ âíóòð³ø-
íüîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³, òî íà-
ñòóïíà ðîáîòà ïåðåäáà÷àëà ôîðìó-
âàííÿ òàêîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà 
øêîëè, ÿêå á ìàêñèìàëüíî ñïðèÿëî 
óñï³øíîìó íàâ÷àííþ ³ ðîçâèòêó ó÷í³â 
ç ð³çíèì ïîòåíö³àëîì. Â ïðîöåñ³ åêñ-
ïåðèìåíòó çáàãàòèëàñü ïàë³òðà ìåòî-
äè÷íî¿ ðîáîòè â÷èòåë³â, âèõîâíî¿ ðî-
áîòè øêîëè. 

Â 2004 ðîö³ ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ 
ðîáèòü íîâèé êðîê ó ñâîºìó ðîçâèòêó, 
ï³äí³ìàþ÷èñü íà íàéâèùèé ùàáåëü 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ïëåêàííÿ 
äóõîâíîãî ñâ³òó ó÷í³â ³ â÷èòåë³â. 
Çàïî÷àòêîâóº íîâó äîñë³äíî-åêñïå-
ðèìåíòàëüíó ðîáîòó âñåóêðà¿íñüêîãî 
ð³âíÿ «Ôîðìóâàííÿ äóõîâíîñò³ îñî-
áèñòîñò³ íà çàñàäàõ òðàäèö³éíèõ íà-

ö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé óêðà¿íñüêîãî 
íàðîäó». Ïðîòÿãîì 5-òè ðîê³â åêñ-
ïåðèìåíòó íàêîïè÷óºòüñÿ áàãàòèé 
ìàòåð³àë äëÿ åñòåòè÷íîãî ðîçâèòêó 
ó÷í³â, ôîðìóâàííÿ øê³ëüíèõ òðàäè-
ö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç óêðà¿íñüêèìè íàö³î-
íàëüíèìè òðàäèö³ÿìè. Ñòâîðþºòüñÿ 
íîâèé íàïðÿìîê – ìóçåéíà ïåäàãî-
ã³êà. Ó øêîë³ ðîçãîðòàº ðîáîòó ìóçåé 
Â. Ñóõîìëèíñüêîãî, ³ â éîãî ðàìêàõ 
– ìóçåé îäí³º¿ êàðòèíè. Ïðîõîäÿòü 
ìóçåéí³ óðîêè äëÿ ó÷í³â ð³çíèõ êëà-
ñ³â. ² ÿê ï³äñóìîê ö³º¿ ðîáîòè – âè-
õîäèòü êíèæêà, ñòâîðåíà ïåäàãîãàìè 
³ ó÷íÿìè êîëåæó ó æàíð³ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ïóáë³öèñòèêè «ß íåïîâòîðíèé ñâ³ò âè-
â÷àþ».

Ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ö³º¿ ðî-
áîòè ñòàâ «Íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ñóïðî-
â³ä îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó â êîíòåê-
ñò³ òèñÿ÷îë³òíüî¿ äóõîâíî¿ êóëüòóðè 
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó» (äîñë³äíî-åêñïå-
ðèìåíòàëüíà ðîáîòà, ðîçïî÷àòà ó 2009 
ð.). Â øêîë³ â³äáóâàþòüñÿ íàóêîâî-
ïðàêòè÷í³ êîíôåðåíö³¿ âñåóêðà¿í-
ñüêîãî ð³âíÿ çà ó÷àñòþ ïðîâ³äíèõ â÷å-
íèõ Óêðà¿íè («Ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ 
íà îñíîâ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé òèñÿ÷î-
ë³òíüî¿ êóëüòóðè óêðà¿íñüêîãî íàðîäó», 
áåðåçåíü 2014 ð.). 

Î÷åâèäíîãî íàóêîâîãî õàðàêòåðó 
íàáóâàþòü ïåäàãîã³÷í³ ðàäè: «Äîñâ³ä 
³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàòèâíî¿ êóëüòóðè»; «Øê³ëüíà 
îñâ³òà â êîíòåêñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé 
Â. Ñóõîìëèíñüêîãî»; «Ô³ëîñîô³ÿ ñåðöÿ 
â ñó÷àñí³é øêîë³»; «Ãðà – ÿê îñíîâà 
çäîðîâÿ’çáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é» òà ³í. 
Íàïðàöüîâóºòüñÿ ³ àïðîáóºòüñÿ ñòðóê-
òóðíî-çì³ñòîâà ìîäåëü øêîëè äóõî-
âíîãî çðîñòàííÿ. Â 2011ð. êîëåæ äî-
ëó÷àºòüñÿ äî ó÷àñò³ ó Âñåóêðà¿íñüê³é 
å ê ñï å ðèìåí ò à ë üí ³ é  ï ðî ã ð àì ³ 
«²íòåëåêò Óêðà¿íè». Â 2012 ðîö³ â 
øêîë³ ðîçïî÷èíàº ðîáîòó äóõîâíî-åñ-
òåòè÷íèé öåíòð «Ñóöâ³òòÿ».

Ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ â³äêðè-
òèé äî ñï³âïðàö³ ç íàâ÷àëüíèìè çà-
êëàäàìè Óêðà¿íè. Äîñâ³ä êîëåæó âè-
â÷àþòü ³ âèêîðèñòîâóþòü â ñ³ëüñüêèõ 
øêîëàõ ×åðí³ã³âùèíè, Ð³âíåíùèíè, 
Äí³ïðîïåòðîâùèíè, ó ì³ñüêèõ øêîëàõ 
Õàðêîâà, ßëòè, Â³ííèö³, Íîâîãðàä-
Âîëèíñüêîãî. Çîêðåìà äîñâ³ä îðãà-
í³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â ðåæèì³ 
3 ïî 30. Êîæíèé ïðåäìåòíèé óðîê 
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òðèâàº 3 ïåð³îäè ïî 30 õâèëèí. Öå äî-
çâîëÿº â÷èòåëþ íàéá³ëüø åôåêòèâíî 
ñòðóêòóðóâàòè íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë 
çà òåìîþ. Òàêîæ ñóòòºâî çìåíøóº 
íàâàíòàæåííÿ íà ó÷í³â, áî â ùîäåí-
íîìó ðîçêëàä³ âîíè ìàþòü ëèøå 3 
íàâ÷àëüí³ ïðåäìåòè. Øêîëè, ÿê³ ñï³â-
ïðàöþþòü ç Óêðà¿íñüêèì êîëåæåì, 
âèêîðèñòîâóþòü äîñâ³ä ìóçåéíî¿ ïå-
äàãîã³êè ³ îðãàí³çàö³þ ñèñòåìè âèõîâ-
íî¿ ðîáîòè íà îñíîâ³ ö³ííîñòåé äóõî-
âíî¿ êóëüòóðè.

Âïëèâ ñóñï³ëüñòâà íà øêîëó íå-
ìèíó÷èé. Îïòèìàëüíå óïðàâë³ííÿ 
øêîëîþ íåìîæëèâå áåç âñòàíîâëåííÿ 
ðîçóìíèõ, ãàðìîí³éíèõ çâ’ÿçê³â ³ ñòî-
ñóíê³â â ñèñòåì³ «ñóñï³ëüñòâî-øêîëà». 
Â óñ³ ÷àñè, íàâ³òü ïðè íàéã³ðø³é ñóñ-
ï³ëüí³é «ïîãîä³», â íàéòåìí³ø³ ÷àñè, 
âèíèêàëè ³ æèëè øêîëè, ùî îáãàíÿëè 
ñâ³é ÷àñ, ñâîº ñóñï³ëüñòâî, øêîëè, 
ÿê³ ñòàëè ìàÿêàìè äëÿ ³íøèõ, ÿê³ çà-
ëèøèëèñü â ³ñòîð³¿, óâ³êîâ³÷íèâøè 
³ìåíà ñâî¿õ çàñíîâíèê³â, êåð³âíèê³â 
(øêîëè Ò. Øàöüêîãî, À. Ìàêàðåíêà, 
Â. Ñóõîìëèíñüêîãî). Â ¿õ áëèñêó-
÷îìó äîñâ³ä³ ÿñêðàâî ðåàë³çóâàëàñü 
îá’ºêòèâíî ïðèòàìàííà äóõîâíîìó 
æèòòþ, çîêðåìà îñâ³ò³, çäàòí³ñòü ³ 
ôóíêö³ÿ âèïåðåäæåííÿ ìàòåð³àëü-
íîãî áóòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Öÿ çäàòí³ñòü 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâà ñüîãîäí³, â ïå-
ðåëîìíèé ÷àñ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. 
Àäæå âèïåðåäæàëüíà, íàö³ëåíà â ìàé-
áóòíº ï³äãîòîâêà â øêîë³ ìàéáóòí³õ 
àêòèâíèõ ó÷àñíèê³â ³ ë³äåð³â ïðîãðå-
ñèâíèõ ïåðåòâîðåíü ìîæå ïðèñêîðèòè 
îíîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà, çðîáèòè éîãî 
îá’ºêòèâíèì ³ íåçâîðîòíèì.

Òàêèé âèïåðåäæàëüíèé õàðàêòåð 
øêîëè çàáåçïå÷óºòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ â³ä åêñ-
ïåðèìåíòó äî åêñïåðèìåíòó.

Àíàë³ç ïðàêòèêè ä³ÿëüíîñò³ øê³ë 
ïîêàçóº, ùî áàãàòî ïåäàãîã³÷íèõ êî-
ëåêòèâ³â ïåðåáóâàþòü ó ïîñò³éíîìó 
ïîøóêó øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ä³þ÷è ñïîíòàííî, ³í-
òó¿òèâíî. Çàïðîâàäæóþ÷è íîâàö³¿ 
â øêîë³ áåç ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî-
ò³êàííÿ ïðîöåñó ïåäàãîã³÷íèé êî-
ëåêòèâ ä³º íå ò³ëüêè â³ðîã³äíî, ùî 
îá’ºêòèâíî, àëå é ðèçèêîâàíî. 

Â ïåäàãîã³ö³ òâîð÷èé ïîøóê, äî-
ñë³äíà ðîáîòà ïåðåäáà÷àþòü åêñïå-
ðèìåíò, òîáòî ïîøóêîâó ä³ÿëüí³ñòü, 

ñòâîðåííÿ íîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äî-
ñâ³äó. ×³òêî ðîçìåæóâàòè ö³ ïîíÿòòÿ 
ñêëàäíî. Êîíêðåòíà ïåäàãîã³÷íà ä³-
ÿëüí³ñòü ìîæå íàëåæàòè òîìó ÷è ³í-
øîìó ïîíÿòòþ çà äîì³íàíòíîþ îçíà-
êîþ: ÷èì á³ëüøå â í³é íîâîãî, ³ííî-
âàö³éíîãî, òèì âîíà áëèæ÷å äî âëàñíå 
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè; «÷èì 
á³ëüøå â í³é â³äíîâëåííÿ â ³íøèõ 
óìîâàõ ³íøèìè ïåäàãîãàìè âæå â³äî-
ìèõ òåõíîëîã³é – òèì âîíà áëèæ÷å äî 
äîñë³äíî¿ ðîáîòè, â ïðîöåñ³ ÿêî¿ ö³ë-
êîì ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ïîøóê íî-
âîãî ³ éîãî ïîäàëüøà àïðîáàö³ÿ, òîáòî 
âëàñíå åêñïåðèìåíò» [7]. 

Ç îäíîãî áîêó, ùîá íàâ÷àëüíèé çà-
êëàä ðîçâèâàâñÿ, íåîáõ³äíî ñòâîðþ-
âàòè íîâó ïðàêòèêó îñâ³òè, ÿêà â³ä-
ïîâ³äàº ïðîöåñàì îíîâëåííÿ ñóñï³ëü-
ñòâà, æèòòÿ, åêñïåðèìåíòóâàòè. Ç ³í-
øîãî áîêó, î÷åâèäíî, ùî åêñïåðèìåíò 
çàâæäè ïîâ’ÿçàíèé ç ðèçèêîì, áî åêñ-
ïåðèìåíòàëüíà ðîáîòà – öå ä³ÿëüí³ñòü 
³ç çàçäàëåã³äü íå ãàðàíòîâàíèì ðåçóëü-
òàòîì. Ö³ ðèçèêè çìåíøóº áà÷åííÿ 
âñüîãî ïðîöåñó åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè, ðîçðîáêà ¿¿ ñòðóêòóðè ³ çì³ñòó.

Ùîá óÿâèòè âñþ îðãàí³çàòîðñüêó 
ðîáîòó ³ç ðîçâèòêó â øêîë³ äîñë³äíî 
– åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âàæ-
ëèâî îñÿãíóòè ¿¿ ñòðóêòóðó. Â öüîìó 
ïðîöåñ³ ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà åòàï³â 
[òàì æå, ñ.137].

Ä³àãíîñòè÷íèé åòàï. Íà öüîìó åòàï³, 
íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòàíó íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó. âèÿâëÿþòüñÿ ³ ôîð-
ìóëþþòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ, ùî ïîòðåáó-
þòü ðîçâ’ÿçàííÿ. Âèçíà÷àþòüñÿ ñïî-
ñîáè ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ: ìåòîäèêè, òåõíî-
ëîã³¿, íîâèé ôóíêö³îíàë.

Ïðîãíîñòè÷íèé åòàï. Ïîñòàíîâêà 
ìåòè, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü 
Åêñïåðèìåíòó. Ðîçðîáêà ðîçãîðíóòî¿ 
ïðîãðàìè åêñïåðèìåíòó: ïîáóäîâà 
ìîäåë³ íîâî¿ òåõíîëîã³¿, ôîðìóëþ-
âàííÿ ã³ïîòåçè, ïðîãíîçóâàííÿ î÷³êó-
âàíèõ ðåçóëüòàò³â, ïðîäóìóâàííÿ êîì-
ïåíñàö³éíèõ ìåõàí³çì³â íà âèïàäîê 
â³äõèëåííÿ â³ä î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Îðãàí³çàö³éíèé åòàï. Ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè: ï³ä-
ãîòîâêà ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, ðîçïîä³ë 
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, ìåòîäè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ, âèçíà÷åííÿ íàóêîâîãî 
êåð³âíèêà ³ (çà íåîáõ³äíîñò³) íàóêî-
âèõ êîíñóëüòàíò³â, îðãàí³çàö³ÿ ï³ä-
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ãîòîâêè êàäð³â äî åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè, ïîøóê ìîæëèâîñòåé äëÿ ìà-
òåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ àêòèâíèõ 
ó÷àñíèê³â åêñïåðèìåíòó, ïðîâåäåííÿ 
êîíñòàòóþ÷èõ çð³ç³â. 

Âïðîâàäæóâàëüíèé åòàï. Ðåàë³çàö³ÿ 
íîâî¿ òåõíîëîã³¿ (ìåòîäèêè, ñèñòåìè), 
â³äñë³äêîâóâàííÿ ïðîöåñó, êîðåêòó-
âàííÿ, êîíòðîëüí³ çð³çè, ñïðÿìîâàíà 
îðãàí³çàö³ÿ äîñâ³äó ïî ðåàë³çàö³¿ ðîç-
ðîáëåíîãî ³íøèìè â÷èòåëÿìè.

Óçàãàëüíþþ÷èé åòàï. Îáðîáêà äà-
íèõ. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â ç 
ïîñòàâëåíîþ ìåòîþ. Êîðåêòóâàííÿ 
ã³ïîòåçè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ðåçóëüòà-
òàìè, îôîðìëåííÿ ³ îïèñ õîäó ³ ðå-
çóëüòàò³â åêñïåðèìåíòó. ×àñòî øêîëè 
ïî ðåçóëüòàòàõ åêñïåðèìåíòó âèäàþòü 
êíèæêó, äå îïèñóþòü íå ëèøå ðåçóëü-
òàòè åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, à é 
ðîçì³ùóþòü íàóêîâ³ ³ òâîð÷³ ðîáîòè 
â÷èòåë³â ³ ó÷í³â, ÿê³ âèêîíóâàëèñü â 
ïðîöåñ³ åêñïåðèìåíòó.

Øêîëà ìàéáóòíüîãî – öå øêîëà 
òâîð÷î¿ äóìêè ³ ä³¿, øêîëà ðàäîñò³ ³ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. À ìàéáóòíº âèðîñòàº 
³ç ñüîãîäåííÿ ÿê äåðåâî ç íàñ³íèíè: ïî-
ñòóïîâî ³ ïîâ³ëüíî. Àëå ùîá âîíî âñå æ 
âèðîñëî, òðåáà ñòâîðèòè éîìó óìîâè 
äëÿ óñï³øíîãî ðîñòó. Äëÿ øêîëè òàê³ 
óìîâè ñòâîðþþòüñÿ â åêñïåðèìåí-
òàëüí³é, ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ 
¿¿ çä³éñíåííÿ ïîòð³áíî çíàòè ÿê «âè-
ðîñòèòè» åêñïåðèìåíò ³ íàëàãîäèòè 
ñï³âïðàöþ ç íàóêîâöÿìè.
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Â ÕÕ² ñòîëåòèè ïðîãðåññèâíîå ðàçâèòèå 

ñòðàí îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé 
æèçíè, ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ìûøëå-
íèÿ ðàáîòíèêîâ. Îñíîâû òàêîãî ïîäõîäà 
çàêëàäûâàþòñÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, íà-
÷èíàÿ ñ îñíîâíîé øêîëû. Äëÿ ðåàëèçàöèè 
åãî íåîáõîäèìî ïîíèìàòü êàê ôîðìèðóþòñÿ 
èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â øêîëå âñåìè 
ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè. 

Â ñòàòüå îáîñíîâàí ìåòîäîëîãè÷åñêèé 
ïîäõîä, íà êîòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ/ñòðî-
èòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà â øêîëå ïî 
âíåäðåíèþ èííîâàöèé. Ïîêàçàíî, êàê îáå-
ñïå÷èâàåòñÿ íåïðåðûâíîñòü èííîâàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ. Îïèñàí ïðîöåññ îðãàíèçàöèè 
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â øêîëå.

Ïðîäåìîíñòðèðîâàí ïðîöåññ ïåðåõîäà 
îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ 
èç ðåæèìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÷åðåç ýêñïå-
ðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó – â ðåæèì èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ.
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Vira Zots
Innovative context of general educational 
institution development
The progressive development of countries 

in the twentieth century is provided by the inno-
vative processes in all areas of social life and em-
ployees innovative thinking development. This 
approach lays in the education system starting 
at primary school. For its implementation the 
formation of innovative processes at school must 
be understood by all the teachers. The article 
reveals the process of the educational institution 
transition from the mode of functioning to the 
innovative development mode through the ex-
perimental work.

The methodological approach in school ex-
perimental work on implementation of innova-
tions is grounded in this article. The ensured 
continuity of the innovative processes is shown. 
The process of school experimental work orga-
nization is described.

Key words: synergetics, progressive develop-
ment, challenges, the criteria of a progressive 
school, experimental work, innovative activities, 
stages of the experimental and research work.
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