
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. 
ßê³ñí³ çì³íè â ñó÷àñ-
íîìó ñóñï³ëüñòâ³, ãëî-

áàëüí³ åâîëþö³éí³ ïðîöåñè  
âïëèâàþòü íà âñ³ ñôåðè 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, çîêðåìà 
³ íà ñèñòåìó îñâ³òè. Ñâ³ò, ó 
ÿêîìó øâèäêî ç’ÿâëÿþòüñÿ 
íîâ³ ö³ííîñò³ é òåõíîëîã³¿, 
íîâ³ ãåîïîë³òè÷í³ â³äíî-
ñèíè, ñòèë³ æèòòÿ, çàñîáè 
ñïîëó÷åííÿ, ïîòðåáóº íîâèõ  
³äåé, ï³äõîä³â, ìèñëåííÿ, 
êîíöåïö³é [7]. Òîáòî â ñó-
÷àñíîñò³ îñîáèñò³ñòü çìîæå 
óñï³øíî æèòè, ñàìîðåàë³çó-
âàòèñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, àäàï-
òóâàòèñÿ äî øâèäêîçì³ííèõ 
óìîâ, ÿê³ñíî òà âèñîêîå-
ôåêòèâíî ä³ÿòè, ÿêùî âîíà 
êîìïåòåíòíà, ñîö³àëüíî ìî-
á³ëüíà, àêòèâíà, ñàìîñò³éíà, 
â³äïîâ³äàëüíà, çäàòíà äî ñà-
ìîðîçâèòêó. Îòæå, ñèñòåìà 
ñåðåäíüî¿ çàãàëüíî¿ îñâ³òè 
ïîâèííà ôîðìóâàòè þíèõ 
ëþäåé, ãîòîâèõ ñïðèé-
íÿòè âèêëèêè, â³äïîâ³ñòè 
íà çì³íè òà â³äïîâ³äàëüíèõ 

çà ñâ³é ðîç-
âèòîê. Öå, ó 
ñâîþ ÷åðãó, 
ç ó ì î â ë þ º 
ïî ò ð å á ó  ò à 
íåîáõ³äí³ñòü 
â ³ äïîâ ³ äíî ¿ 
ï ³ ä ã î ò î â ê è 
( ð î ç â è ò ê ó 
çäàòíîñòåé) 
ïåäàãîã³÷íîãî 
ï ð àö ³ â íèê à 
–  â÷è ò åëÿ , 
ï ñ è õ î ë î ã à , 
óïðàâë ³íöÿ, 
ìåòîäèñòà – äî îðãàí³çàö³¿ 
îïòèìàëüíîãî ïðîöåñó ñòà-
íîâëåííÿ ãàðìîí³éíî ðîç-
âèíåíî¿ îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ â 
ñèñòåì³ îñâ³òè. Òîìó íèí³ 
àêòóàëüíîþ º ïîòðåáà ïî-
ñò³éíîãî íàâ÷àííÿ é ðîç-
âèòêó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â, áàòüê³â, ³íøèõ ïðåä-
ñòàâíèê³â ãðîìàäè â óìîâàõ 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, äëÿ ïðèêëàäó, 
ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè 
ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü ó÷è-
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ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÉ ÒÐÅÍ²ÍÃ ßÊ 
ÔÎÐÌÀ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ÍÀÂ×ÀÍÍß 

ÄÎÐÎÑËÈÕ Â ÓÌÎÂÀÕ 
ÇÀÃÀËÜÍÎÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ 

ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ
Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî íàâ÷àííÿ 

äîðîñëèõ, çîêðåìà é àíäðàãîã³÷í³. Ðîçêðèòî ìîæëèâîñò³ 
íàâ÷àëüíîãî òðåí³íãó ÿê îïòèìàëüíî¿ ôîðìè îðãàí³çà-
ö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òà îñîáèñò³ñíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó ïåäàãîã³â-ïðàêòèê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ, çàãàëüíî-
îñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä, îñîáèñò³ñíèé ³ ïðî-
ôåñ³éíèé ðîçâèòîê, ï³äõîäè äî íàâ÷àííÿ, ñïîñîáè 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, ìîäåë³ íàâ÷àííÿ, íàâ÷àëü-
íèé òðåí³íã, îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè òðåí³íãó.

³
³¿

¹
6’

20
15

Ñâ³òëàíà 
Ì²ÐÎØÍÈÊ
Ñòàðøèé âèêëàäà÷ 
êàôåäðè ô³ëîëîã³÷-
íèõ, ñóñï³ëüíî-ãóìà-
í³òàðíèõ òà ìèñòåöü-
êèõ äèñöèïë³í ÊÂÍÇ 
ÊÎÐ ”Àêàäåì³ÿ 
íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè”, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê

УДК 374.7
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òåë³â ïåâíîãî ôàõó, øêîëè â÷èòåëÿ-
ìàéñòðà, ó ìåæàõ ï³äãîòîâêè äî âïðî-
âàäæåííÿ ïðîåêòó, äëÿ âèð³øåííÿ 
ð³çíîìàí³òíèõ ïðîáëåì òîùî, ùî, 
ââàæàºìî, îïòèìàëüíî çä³éñíþâàòè 
çà äîïîìîãîþ íàâ÷àëüíîãî òðåí³íãó.

  Ñòóï³íü ðîçðîáëåííÿ ïðîáëåìè. Ó 
äîñë³äæåííÿõ ïðîáëåì íàâ÷àííÿ äî-
ðîñëèõ ïîíÿòòÿ “íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ” 
òðàêòóºòüñÿ ÿê “íàâ÷àëüíà ïðàêòèêà, 
ïîâ’ÿçàíà ³ç âêëþ÷åííÿì êîæíîãî 
ñóá’ºêòà íàâ÷àííÿ â íàâ÷àëüíó ä³-
ÿëüí³ñòü, ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ” [4, 
ñ. 24]; îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ åôåê-
òèâíîãî íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â-ïðàêòè-
ê³â âèçíà÷åíî àíäðîãîã³÷íó ñêëàäîâó. 
Àíäðàãîã³êà, ââàæàº Î. Ãîðíîñòàºâ 
[4], çàáåçïå÷óº òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó äî-
ðîñëèõ. ßê íàéá³ëüø çàãàëüí³ àíäðî-
ãîã³÷í³ ïðèíöèïè íàóêîâöåì âèçíà-
÷åíî òàê³: ïð³îðèòåòó ñàìîñò³éíîñò³; 
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàâ÷àíí³; óðà-
õóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó òîãî, 
õòî íàâ÷àºòüñÿ; ³íäèâ³äóàë³çàö³¿; ñèñ-
òåìíîñò³; êîíòåêñòíîñò³ íàâ÷àííÿ; 
àêòóàë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ; 
åëåêòèâíîñò³; ðîçâèòêó íàâ÷àëüíèõ 
ïîòðåá; óñâ³äîìëåíîñò³. 

Àíäðîãîã³÷íà ìîäåëü íàâ÷àííÿ äî-
ðîñëèõ [4] ïåðåäáà÷àº òàêîæ, ùî òîé, 
õòî íàâ÷àºòüñÿ, çàéìàº àêòèâíó (ïðî-
â³äíó) ïîçèö³þ â îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó 
íàâ÷àííÿ, âèçíà÷àþ÷è ðàçîì ç òèì, 
õòî íàâ÷àº, ö³ë³, çì³ñò, ôîðìè ³ ìå-
òîäè íàâ÷àííÿ, à òîé, õòî íàâ÷àº, âè-
êîíóþ÷è ðîë³ êîíñóëüòàíòà, òðåíåðà, 
ôàñèë³òàòîðà òà åêñïåðòà, äîïîìàãàº 
òîìó, õòî íàâ÷àºòüñÿ, â îðãàí³çàö³¿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó; ïðè öüîìó òîãî, 
õòî íàâ÷àº, ïîö³íîâóþòü íå òîìó, ùî 
â íüîãî º ÷îìó â÷èòèñÿ: “... â³í ñàì 
ïîâèíåí çíàòè ³ âì³òè òå, ÷èì íàìàãà-
ºòüñÿ îâîëîä³òè òîé, õòî íàâ÷àºòüñÿ” 
[4, ñ. 29].

Ò. Ãóùèíà ÿê îïòèìàëüí³ ðîçãëÿ-
äàº òüþòîðñüê³ ïðàêòèêè ðîçâèòêó 
ïåäàãîã³â, ùî ïåðåäáà÷àº ïðàêòèêó 
³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó, òüþòîðñüêèé ñóïðîâ³ä ¿õ-
í³õ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñòðàòåã³é ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿: “öå òàê³ ñåðåä-
îâèùí³ ïðàêòèêè ³íäèâ³äóàë³çàö³¿, 

äå íàÿâíà ðåôëåêñ³ÿ, óñâ³äîìëåííÿ 
òîãî, ÿê ÿ ðóõàþñü òà íàâ³ùî ÿ öå ðî-
áëþ” [5, ñ. 16]. Íà äóìêó íàóêîâöÿ, 
òüþòîð – öå íàñàìïåðåä ïîçèö³ÿ, 
ùî îçíà÷àº ñóïðîâ³ä ïðîöåñó ñàìî-
îñâ³òè, ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî 
ïîøóêó, çä³éñíåííÿ ï³äòðèìêè ðîç-
ðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
íàâ÷àëüíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì òîãî, 
õòî íàâ÷àºòüñÿ. Âàãîìèì ïðè öüîìó 
º ðîçóì³ííÿ, ïðèéíÿòòÿ, âèçíàííÿ 
ñóá’ºêòíîñò³ îñîáèñòîñò³ òîãî, õòî íà-
â÷àºòüñÿ; ñóì³ùåííÿ àêöåíò³â ³ç çà-
âäàííÿ íàêîïè÷åííÿ çíàíü íà ïåäàãî-
ã³÷íèé ñóïðîâ³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ ñòðà-
òåã³é ï³çíàííÿ ïåäàãîãà-ó÷íÿ, éîãî 
³íäèâ³äóàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ òðàºêòî-
ð³é; òâîð÷à ñàìîðåàë³çàö³ÿ îñîáèñòîñ-
òåé – òîãî, õòî íàâ÷àºòüñÿ, ³ òüþòîðà 
[5]. Ïðîöåñ âçàºìîä³¿ âèêëàäà÷à-òüþ-
òîðà òà ïåäàãîãà, ÿêèé íàâ÷àºòüñÿ, 
ïîâèíåí áóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ 
ïðèíöèï³â: â³äêðèòîñò³ âçàºìîä³¿, ¿¿ 
àêòóàëüíîñò³, óðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëü-
íèõ ³ â³êîâèõ îñîáëèâîñòåé.

Áëèçüêèìè äî ðîçãëÿíóòèõ º ïî-
ãëÿäè Â. Àäîëüôà [1]. Äîñë³äíèê, 
àíàë³çóþ÷è ñïîñîáè îíîâëåííÿ íà-
â÷àëüíî¿ ïðàêòèêè, íàãîëîøóº íà íå-
îáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ â íàâ÷àíí³ äî-
ðîñëèõ ¿õíüîãî äîñâ³äó ÿê îñíîâè ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ñïðÿìîâàíîñò³ 
íà ðîçâ’ÿçàííÿ ðåàëüíèõ çàâäàíü ó 
ðåàëüíîìó êîíòåêñò³, ùî óìîæëèâèòü 
îñîáèñò³ñíèé ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê 
êîæíîãî ïåäàãîãà. “Çà òàêîãî ï³äõîäó 
çíàííÿ, óì³ííÿ, ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³, 
êîìïåòåíö³¿ çàñâîþþòüñÿ ó çâ’ÿçêó 
ç ñèòóàö³ÿìè ¿õ ìàéáóòíüîãî âèêî-
ðèñòàííÿ. Âîíè º íå ïðåäìåòîì, íà 
ÿêèé ñïðÿìîâàíà àêòèâí³ñòü ñëóõà÷à, 
à çàñîáîì âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çà-
âäàíü” [1, ñ. 19].

Ó÷åíèì çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü íà-
â÷àííÿ ïåäàãîã³â, êîíöåïòóàëüí³ñòü 
ï³äõîäó ÿêî¿ ïîëÿãàº â îðãàí³çàö³¿ 
ïðîöåñó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ÿê 
ñï³ëüíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî 
ó÷àñíèê³â, ó õîä³ ÿêî¿ “ñèñòåìîóòâî-
ðþâàëüíèì êîìïîíåíòîì ñèòóàö³¿ íà-
â÷àííÿ… º ñóêóïí³ñòü âçàºìîä³é ³ â³ä-
íîñèí âèêëàäà÷à ³ ïåäàãîã³â-ó÷í³â” [1, 
ñ. 22], ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïðîäóê-

Якісна та компетентнісна освіта педагогів і учнів
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òèâí³ñòþ é ð³âíîïðàâí³ñòþ 
âçàºìîä³é ³ â³äíîñèí. Öå 
ñïðèÿº òîìó, ùî ïåäàãîãè íå 
ëèøå çäîáóâàþòü íîâ³ çíà-
ííÿ – ó íèõ âèíèêàþòü íîâ³ 
ö³ë³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
âîíè àíàë³çóþòü íàáóòèé 
äîñâ³ä, âèÿâëÿþòü äåô³öèòè 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî-
òðåáè ïðîôåñ³éíîãî îñîáèñ-
ò³ñíîãî ðîçâèòêó.  

Íà äóìêó Ñ. Ðàòíåðà, 
“ïîçèòèâí³ çì³íè â ñèñòåì³ 
îñâ³òè ³, ÿê íàñë³äîê, ó âñ³õ 
ñôåðàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà 
ìîæëèâ³ ëèøå çà àêòèâíîãî 
çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é íà-
â÷àííÿ, êàðäèíàëüíî¿ ïåðåáó-
äîâè ñïîñîáó ìèñëåííÿ ëþäåé 
ç øàáëîííî-ôîðìàëüíîãî ï³ç-
íàííÿ íà ñàìîñò³éíî-òâîð-
÷èé” [15, ñ. 35]. Ëèøå öå 
óìîæëèâèòü ñòàíîâëåííÿ 
êîíêóðåíòíîçäàòíî¿ îñî-
áèñòîñò³ – îñîáèñòîñò³, 
ÿê³é ïðèòàìàííå íàìà-
ãàííÿ äî âèñîêî¿ ÿêîñò³ òà 
åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çäàòíî¿ ñòàâèòè ö³ë³ 
é ðîçâ’ÿçóâàòè çàâäàííÿ â 
óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðåñóð-
ñ³â, ñôîðìóâàòè îäíîäóìö³â 
³ âìîòèâóâàòè ³íøèõ.

Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ äî-
ñë³äæåííÿõ òåîð³¿ íàâ÷àííÿ 
ïåäàãîã³â-ôàõ³âö³â âèçíà-
÷åíî ïð³îðèòåòè, ïðèíöèïè 
é ï³äõîäè, ñïîñîáè òà ìî-
äåë³ çì³íè ïàðàäèãìè íà-
â÷àííÿ ïåäàãîã³â-ïðàêòèê³â, 
âèçíàíî éîãî ÿê ïðîöåñ 
ïðîäóêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ òîãî, 
õòî íàâ÷àº, é ïåäàãîãà-ó÷íÿ 
ÿê íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ñó-
ïðîâ³ä ïðîôåñ³éíîãî òà îñî-
áèñò³ñíîãî âäîñêîíàëåííÿ 
â÷èòåëÿ-ïðàêòèêà, äëÿ ÿêîãî 
ñòâîðåíî óìîâè äëÿ îö³íþ-
âàííÿ âëàñíîãî äîñâ³äó é 
ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿, âèçíà-

ÒÐÅÍ²ÍÃ – ÔÎÐÌÀ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ 
àêòèâíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Òàêèì ÷èíîì, äîõîäèìî òàêèõ âèñíîâê³â: íà-
â÷àëüíèé òðåí³íã – öå ôîðìà îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ 
òà ñïîñ³á ðîçâèòêó çäàòíîñò³ îñîáèñòîñò³ íàâ÷àòèñÿ, 
ïðîöåñ îâîëîä³ííÿ íåþ ïåâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, 
çîêðåìà ³ ïðîôåñ³éíîþ; öå ïðîöåñ, ùî çä³éñíþºòüñÿ 
â àêòèâíîìó ñï³ëêóâàíí³ íà îñíîâ³ ïîñò³éíî¿ âçàºìî-
ä³¿ âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â, òîáòî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ 
êîìïåòåíö³é àáî ðîçâèòîê íàÿâíèõ; âîäíî÷àñ öå íà-
â÷àííÿ, ùî óìîæëèâëþº çàëó÷åííÿ äîñâ³äó òîãî, õòî 
íàâ÷àºòüñÿ, ó ïîáóäîâó ñèñòåìè íîâèõ çíàíü, óÿâ-
ëåíü, ö³ííîñòåé, îð³ºíòàö³é, áà÷åíü, âèä³â ³ ñïîñîá³â 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîñò³éíî¿ ðåôëåêñ³¿, îö³íþâàííÿ 
é ïåðåîö³íêè ï³äõîä³â, ïðèíöèï³â òîùî; öå ñïîñ³á âè-
ÿâëåííÿ ñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³ äî ïåâíîãî ïèòàííÿ, 
ñèòóàö³¿ ³ çì³íè áà÷åíü, ïîãëÿä³â ó÷àñíèêà òîùî. 

Îòæå, ëîã³÷íî, ñàìå òðåí³íã ÿê ôîðìà îðãàí³çàö³¿ 
àêòèâíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ïðàêòèêè ïåäàãîã³â ÿê îñíîâè 
¿õíüîãî ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, îñê³ëüêè 
òàêå íàâ÷àííÿ ñïðÿìîâàíå íà ðîçâ’ÿçàííÿ ðåàëüíèõ 
ïðîôåñ³éíèõ òà ³íøèõ çàâäàíü â àêòóàëüíîìó ïðîôå-
ñ³éíîìó êîíòåêñò³ òà áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ³ç 
ñèòóàö³ÿìè ¿õ ìàéáóòíüîãî âèêîðèñòàííÿ (çàñâîºííÿ, 
óñâ³äîìëåííÿ, àíàë³ç, îö³íþâàííÿ, ïîâ’ÿçóâàííÿ ³ç 
âëàñíèì ïðîôåñ³éíèì äîñâ³äîì, âèÿâëåííÿ äåô³öèò³â 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ïåðåîñìèñëåííÿ òà êîðåê-
ö³ÿ àáî ôîðìóâàííÿ íîâîãî áà÷åííÿ, òâîð÷å òðàíñ-
ôîðìóâàííÿ çàñâîºíîãî çì³ñòó), à òàêîæ çàáåçïå÷óº 
çàñâîºííÿ íîâîãî, ôîðìóâàííÿ ÷è âäîñêîíàëåííÿ 
êîìïåòåíòíîñò³ (çäàòíîñòåé, ÿêîñòåé, ö³ííîñòåé 
òîùî) ÿê çàñîáó âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü, òèì 
ñàìèì óìîæëèâëþþ÷è îñîáèñò³ñíèé ³ ïðîôåñ³éíèé 
òâîð÷èé ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà. 

Îêð³ì öüîãî, ââàæàºìî, ùî ñàìå íàâ÷àëüíèé òðå-
í³íã åôåêòèâíî ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ óìîâ óñï³øíîñò³ 
íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ, îñê³ëüêè êîæíà îñîáà, ÿêà íàâ÷à-
ºòüñÿ º îñîáèñò³ñòþ, ìàº çäàòí³ñòü äî íàâ÷àííÿ ³ ðîç-
âèòêó; ìàº ìîæëèâ³ñòü åìîö³éíîãî ñïðèéíÿòòÿ íîâîãî 
äîñâ³äó òà éîãî ïîäàëüøîãî îáì³ðêîâóâàííÿ; ¿é çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äëÿ êîíñòðóêòèâíî¿ äèñêóñ³¿ 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî äîñâ³äó òà ñòâîðþ-
þòüñÿ óìîâè äëÿ îáì³íó ³äåÿìè â õîä³ îáãîâîðåííÿ ³ 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì [9]. Îêð³ì öüîãî, ó òàêèé ñïîñ³á  
âðàõîâóþòüñÿ ôàêòîðè âèñîêîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ íà-
â÷àííÿ äîðîñëèõ, çâàæàþ÷è íà òå, ùî â õîä³ íàâ÷àííÿ 
ïîòð³áíî:
 êîíöåíòðóâàòèñÿ íà ðåàëüíèõ ïðîáëåìàõ;
 ³ëþñòðóâàòè ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ íàâ÷àëü-
íîãî ìàòåð³àëó íà ïðàêòèö³;
 íàãîëîøóâàòè íà çâ’ÿçêó çì³ñòó ç ïîòðåáàìè òà ö³-
ëÿìè ó÷àñíèê³â;
 óñòàíîâëþâàòè çâ’ÿçîê ìàòåð³àëó, ùî çàñâîþºòüñÿ, 
òà çäàòíîñòåé, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ àáî ðîçâèâàþòüñÿ, 
³ç ïîïåðåäí³ì äîñâ³äîì ó÷àñíèê³â;
 ³í³ö³þâàòè äèñêóñ³¿, îáì³í äóìêàìè, äîñâ³äîì [9].
Êîðîòêî ïðî³ëþñòðóºìî ìîæëèâîñò³ òðåí³íãó ÿê 

ôîðìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â íà ïðèêëàä³ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíîãî òðåí³íãó 
“Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè”. Îðãàí³çàö³ÿ òàêîãî çàíÿòòÿ çóìîâ-
ëåíà àêòóàëüíîþ ïîòðåáîþ ðåàë³çàö³¿ â íàâ÷àíí³ ó÷í³â 
îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî, êîìïåòåíòí³ñíîãî òà 
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÷åííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñïî-
ñîá³â ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åíî 
ï³äòðèìêó â ¿õ ðåàë³çàö³¿, 
ðîçâèòîê çäàòíîñò³ òâîð÷î 
òðàíñôîðìóâàòè çàïðîïîíî-
âàíèé íåîáõ³äíèé çì³ñò íà-
â÷àííÿ ó âëàñíó ïðîôåñ³éíó 
ïðàêòèêó ç ìåòîþ ñàìîâäîñ-
êîíàëåííÿ. 

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º äî-
ñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé íà-
â÷àëüíîãî òðåí³íãó ÿê îïòè-
ìàëüíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àííÿ ³ ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â, ùî óìîæëèâëþº é 
çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ îñíî-
âíèõ ïðèíöèï³â àíäðàãîã³êè 
â  íàâ÷àíí³ äîðîñëèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìà-
òåð³àëó. Ó “Âåëèêîìó òëó-
ìà÷íîìó ñëîâíèêó ñó÷àñíî¿ 
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè” ïîíÿòòÿ 
“òðåí³íã” òðàêòóºòüñÿ ÿê 
“Òðåíóâàííÿ, à òàêîæ ñïå-
ö³àëüíèé òðåíóâàëüíèé ðå-
æèì” [3, ñ. 1265]. Âàðòî 
çàçíà÷èòè, ùî öå ïîíÿòòÿ 
óòâåðäæåíå â ê³íö³ ÕÕ ñòî-
ë³òòÿ [16]; ó â³ò÷èçíÿí³é 
ïðàêòèö³ òðåí³íã íàáóâ ïî-
øèðåííÿ ó ïñèõîëîã³÷í³é 
ïðàêòèö³ ÿê ôîðìà îðãàí³çà-
ö³¿ ï³äâèùåííÿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ó ñï³ëêóâàíí³ òà áóâ 
òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíèé 
ó ïðàö³ Ë. Ïåòðîâñüêî¿ â³ä 
1982 ðîêó [13]. 

Íèí³ òðåí³íãè øèðîêî 
çàñòîñîâóþòüñÿ íå ëèøå ó 
ïñèõîëîã³¿, à ³ â ³íøèõ íà-
óêàõ – ïåäàãîã³ö³, ñîö³îëî-
ã³¿, åêîíîì³ö³, óïðàâë³íí³, 
êîíôë³êòîëîã³¿ òîùî. Ïðè 
öüîìó âèçíà÷àëüíèìè, íà 
íàøó äóìêó, º òàê³  êîí-
öåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ùîäî 
âèçíà÷åííÿ òðåí³íãó:
 ïîíÿòòÿ òðåí³íã îçíà÷àº 
íå ìåòîäè íàâ÷àííÿ, à 
ìåòîäè “ðîçâèòêó çä³á-
íîñòåé äî íàâ÷àííÿ àáî 
îâîëîä³ííÿ áóäü-ÿêèì 

ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîä³â [6], âèêîíàííÿ â÷èòåëåì ð³ç-
íèõ ðîëåé, ôîðìóâàííÿ ó øêîëÿð³â ð³çíîìàí³òíèõ 
– ïðåäìåòíèõ òà ñîö³àëüíèõ – êîìïåòåíö³é ³ êîìïå-
òåíòíîñòåé. Ìåòîþ çàíÿòòÿ º ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³é-
íèõ êîìïåòåíòíîñòåé ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â ó íàâ÷àíí³ ó÷í³â, íàñàì-
ïåðåä îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî, êîìïåòåíòí³ñíîãî 
òà ä³ÿëüí³ñíîãî, íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â íàâ÷àííÿ. Íàâ÷àííÿ ðåàë³çóºòüñÿ 
çà òàêèì ïëàíîì:

1. Öèâ³ë³çàö³éí³ âèêëèêè ÕÕ² ñòîë³òòÿ. Çàâäàííÿ 
ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â êîíòåêñò³ ñó÷àñ-
íèõ  ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. Âèïåðåäæàëüíà ðîëü îñâ³òè 
â ñóñï³ëüñòâ³.

2. Ïîíÿòòÿ ïðî êîìïåòåíö³¿, êîìïåòåíòí³ñòü îñî-
áèñòîñò³. Ïðåäìåòí³, îñâ³òí³ òà êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ ³ 
êîìïåòåíòíîñò³.

3. Ìîäåëü ñó÷àñíîãî âèïóñêíèêà çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 

4. Ñóòí³ñòü îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî òà êîìïå-
òåíòí³ñíîãî ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó â ñèñòåì³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

5. Ðîë³ ïåäàãîãà. Ïîâåä³íêîâ³ êîìïåòåíö³¿ â÷èòåëÿ.
6. Õàðàêòåðèñòèêè ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³ óñï³ø-

íîãî ïåäàãîãà, ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ ¿õ íà ïðàêòèö³.
Îòæå, ó õîä³ íàâ÷àëüíîãî òðåí³íãó çä³éñíþºòüñÿ 

ïðåäñòàâëåííÿ (³íòåðàêòèâíèé ïðèéîì íàâ÷àííÿ 
“Ïðîäîâæ ðå÷åííÿ” – “Äëÿ ìåíå ìîÿ ïðîôåñ³ÿ – öå 
…”) òà îáãîâîðåííÿ é âèçíà÷åííÿ ïðàâèë âçàºìîä³¿; 
îãîëîøóºòüñÿ ìåòà ³ çàâäàííÿ çàíÿòòÿ, óçãîäæóþòüñÿ 
ñïîñîáè é âèäè ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ; ç ìåòîþ 
çàñâîºííÿ ïåðøîãî ïèòàííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ìåòîäè 
íàâ÷àííÿ “×èòàºìî â ïàðàõ, óçàãàëüíþºìî â ïàðàõ” 
òåõíîëîã³¿ ðîçâèòêó êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ, ì³í³-ëåê-
ö³ÿ; çì³ñò äðóãîãî ïèòàííÿ çàñâîþºòüñÿ òà îáãîâîðþ-
ºòüñÿ íà îñíîâ³ ì³í³-ëåêö³¿ òà äèñêóñ³¿. Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ 
ñóòíîñò³ ³íøèõ ïèòàíü çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè 
íàâ÷àííÿ: “Êîëî ³äåé” (ïîáóäîâà ìîäåë³ âèïóñêíèêà 
ÇÍÇ), “Àæóðíà ïèëêà” (“Ìîçà¿êà”) (óñòàíîâëåííÿ 
ñóòíîñò³  îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî òà êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ï³äõîä³â ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ â 
ñèñòåì³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ðîëåé ïåäàãîãà,  
ïîâåä³íêîâèõ êîìïåòåíö³é, ÿêèìè éîìó ïîòð³áíî âî-
ëîä³òè), ì³í³-ëåêö³ÿ òà äèñêóñ³ÿ äëÿ îçíàéîìëåííÿ ³ç 
ïðèíöèïàìè ä³ÿëüíîñò³ óñï³øíîãî ïåäàãîãà, äèñêó-
ñ³ÿ äëÿ ¿õ  îáãîâîðåííÿ, “Êàðóñåëü” (“Ãðàô³ò³”) äëÿ 
âñòàíîâëåííÿ ñïîñîá³â ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðèí-
öèï³â ä³ÿëüíîñò³ óñï³øíîãî ïåäàãîãà. Ï³äñóìêè çà-
íÿòòÿ ï³äáèâàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó íàâ÷àííÿ 
“Çàéìè ïîçèö³þ” (âèêîðèñòîâóâàëîñÿ òâåðäæåííÿ “Ó 
ïîäàëüøîìó âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðåäìåòà ÿ áóäó 
îðãàí³çîâóâàòè, îïòèìàëüíî ðåàë³çóþ÷è  îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàíèé ³ êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõîäè â íàâ÷àíí³”) 
òà ïðèéîìó “Ì³êðîôîí” äëÿ îö³íþâàííÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ òà àòìîñôåðè òðåí³íãó (ïðîäîâæåííÿ òâåð-
äæåííÿ “Íà öüîìó çàíÿòòi ÿ …”). 

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî â õîä³ òðåí³íãó ïåäàãîãè 
ï³ñëÿ çàñòîñóâàííÿ ïåâíîãî ìåòîäó ÷è ïðèéîìó íà-
â÷àííÿ â³äðàçó îáãîâîðþþòü éîãî ïåðåâàãè é ðèçèêè 
â íàâ÷àíí³ ñâîãî ïðåäìåòà, îáãîâîðþþòü ïèòàííÿ 
éîãî îïòèìàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ â öüîìó ïðîöåñ³ òà 
ìîæëèâîñòåé ùîäî ôîðìóâàííÿ àáî ðîçâèòêó íà ö³é 
îñíîâ³  êîìïåòåíö³é ³ êîìïåòåíòíîñò³ ó÷í³â òà ïðàê-
òè÷íî àïðîáóþòü, ÿê öå çä³éñíþâàòè.
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ñêëàäíèì âèäîì ä³ÿëü-
íîñò³, ³ çîêðåìà ñï³ëêó-
âàííÿ” [8, ñ. 89];
 öå “ñïîñ³á ïåðåïðîãðàìó-
âàííÿ íàÿâíî¿ ó ëþäèíè 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ñâîºþ 
ïîâåä³íêîþ ³ ä³ÿëüí³ñòþ” 
[11, ñ. 81]; ïðîöåñ ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ôóíêö³î-
íàëüíèõ óòâîðåíü àáî 
ðîçâèòîê íàÿâíèõ [11];
 ñèñòåìà íàâ÷àííÿ ³ ï³ä-
ãîòîâêè ïðîôåñ³éíèõ 
êàäð³â íà â³äòâîðåííÿ 
ö³ë³ñíîãî ôåíîìåíà ïðî-
ôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, 
õàðàêòåðíî¿ ïåâíîìó 
êîíêðåòíîìó âèäó ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2];
 çàñ³á ðîçâèòêó êîìïå-
òåíòíîñò³ ó ñï³ëêóâàíí³, 
çäîáóòòÿ çíàíü, íàáóòòÿ 
âì³íü ³ äîñâ³äó òà êî-
ðåêö³ÿ, çì³íà óñòàëåíèõ 
ôîðì ä³ÿëüíîñò³ [14];
 ôîðìà îðãàí³çàö³¿ íà-
â÷àííÿ, ó õîä³ ÿêî¿ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ³íòåðàê-
òèâí³ ìåòîäè, ùî çàáåç-
ïå÷óº ó÷àñíèêàì îáì³í 
äîñâ³äîì ³ çíàííÿìè ó 
ñï³ëêóâàíí³ â êîìôîðò-
í³é åìîö³éí³é àòìîñôåð³ 
ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íî-
âèõ çíàíü òà çàñâîºííÿ 
íàâè÷îê [10];
 çàïëàíîâàíèé ïðîöåñ, 
ïðèçíà÷åíèé íàäàòè àáî 
ïîïîâíèòè çíàííÿ é  íà-
âè÷êè òà âèÿâèòè ñòàâ-
ëåííÿ äî ïðîáëåìè, ³äå¿, 
ïîâåä³íêè ç ìåòîþ ¿õ âè-
ð³øåííÿ, çì³íè ÷è îíîâ-
ëåííÿ [12];
 “ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â íà-
â÷àííÿ, çà äîïîìîãîþ 
ÿêèõ ó÷àñíèêè àêòèâíî 
çàëó÷àþòüñÿ ó ïðîöåñ 
íàâ÷àííÿ, òîáòî º àê-
òèâíèìè ó÷àñíèêàìè íà-
â÷àííÿ” [9, ñ. 31] òà ³íøå.  
ßê ìåòîäè ³ ïðèéîìè íà-

â÷àííÿ, ÿê³ íàéá³ëüø ïîâíî 
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íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
ÿê çíà÷èì³ âèçíà÷àºìî òàê³ éîãî õà-
ðàêòåðèñòèêè: 
 â³äêðèò³ñòü, â³ëüíèé îáì³í äóì-
êàìè, êîìôîðòí³ñòü ñòîñóíê³â, âè-
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çîâàòåëüíîãî ó÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîâðåìåííûå 
ïîäõîäû ê îáó÷åíèþ âçðîñëûõ, â ÷àñòíîñòè 
è àíäðàãîãè÷åñêèå. Ðàñêðûòû âîçìîæíîñòè 
ó÷åáíîãî òðåíèíãà êàê îïòèìàëüíîé ôîðìû 
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ëè÷íîñò-
íîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãî-
ãîâ-ïðàêòèêîâ.
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