
Äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-
òàëüíà ðîáîòà òà ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íà-

â÷àëüíèõ çàêëàä³â íà ñüî-
ãîäí³ º îñíîâíèì âåêòîðîì 
ðåàë³çàö³¿ ìîäåðí³çàö³éíèõ 
ðåôîðì â îñâ³ò³ ³ îäíèì ³ç 
ñóòòºâèõ íàïðÿì³â ïåðåõîäó 
äî ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîç âèò êó. 

ÀÊÒÓÀËÜÍ²ÑÒÜ ÒÅÌÈ 
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, 
ÿê³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü 

âèîêðåìëåííÿ 
³ííîâà ö³éíèõ 
ï ð ³ î ðè  ò å ò ³ â 
ó  ñ è ñ ò å ì ³ 
îñâ³òè, º: 

1 )  Ñ è ñ -
òåìí³ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ â îñâ³òí³é ãàëóç³, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ³äåé 
ãóìàí³ñòè÷íî¿ ïåäàãîã³êè, 
çàïðîâàäæåííÿì íîâî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ïàðàäèãìè, ïåðåõî äîì 
íà íîâèé çì³ñò ³ ñòðóêòóðó 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, 
óâåäåííÿì äåðæàâ íèõ îñâ³ò-
í³õ ñòàíäàðò³â, ðîçáóäîâîþ 
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ÍÀÓÊÎÂÎ-ÌÅÒÎÄÈ×Í² 
ÏÅÐÅÄÓÌÎÂÈ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ 

ÄÎÑË²ÄÍÎ-ÅÊÑÏÅ ÐÈ  -
ÌÅÍÒÀËÜÍÎ¯ ÐÎÁÎÒÈ ÒÀ 

²ÍÍÎ ÂÀ  Ö²É ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Â 
ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ ÇÀÊËÀÄÀÕ 

ÊÈ¯ÂÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ² 
Ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-

ìåòîäè÷íîãî òà îðãà í³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâî-
äæåííÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèçíà÷åíî 
çàâäàííÿ ³ ôóíêö³¿, ÿê³ ðåàë³çó þòü ñÿ â õîä³ çàáåçïå-
÷åííÿ íàóêî âî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâî äæåííÿ ðåàë³çà-
ö³¿ äî ñë³ä íî-åêñïå ðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè 
òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³. Ïðåä ñòàâ-
ëåíî òå õ  íîëîã³þ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
ñóïðîâîäæåííÿ âïðî   âàäæåííÿ äîñë³ä íî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëü íîñò³. Îïèñàíî ôîðìè çàëó÷åííÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî äîñë³äíî-
åêñïåðè ìåí òàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíà ðî-
áîòà, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü í³ñòü, íàóêîâî-ìåòîäè÷íå 
ñóïðîâîäæåííÿ. 
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ñòàðøî¿ øêîëè íà çàñàäàõ ïðîô³ëü-
íîãî òà äîïðî ô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ òîùî. 
Óñï³øí³ñòü ìîäåðí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, 
³í³ö³éî âà  íèõ íà äåðæàâíîìó ð³âí³, çíà-
÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ îñîáèñòèì 
ñòàâëåííÿì ó÷è òåëÿ äî ³ííîâàö³é, éîãî 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîþ òà òåõíîëî-
ã³÷íîþ ï³ä ãî òî â  ëåí³ñòþ äî ðîçáóäîâè 
íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè íà ãóìà-
í³ñòè÷íèõ ³ äåìî ê ðà  òè÷íèõ çàñàäàõ.

2) Ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³ çì³íè â ñèñ-
òåì³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ùî 
â³ä áó âàþòüñÿ â êîíòåêñò³ öèâ³ë³çàö³é-
íèõ òðàíñôîðìàö³é. Ó ÕÕ² ñò. îñâ³òà 
ïîñòàëà ïå ðåä íèçêîþ ³ñòîðè÷íèõ âè-
êëèê³â, îäèí ³ç ÿêèõ âèÿâëÿºòüñÿ â 
òîìó, ùî íàö³î íàëü í³ îñâ³òí³ ñèñòåìè 
ìàþòü íàáóòè ³ííîâàö³éíîãî õàðàê-
òåðó, à ¿õ âèõî âàí ö³ áóòè çäàò íèìè 
äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó æèòòÿ. Ó öèõ 
óìîâàõ ãîòîâí³ñòü îñâ³òÿí äî ïðèé-
íÿò òÿ é ïðî äóêóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ 
³ííîâàö³éíèõ çì³í ó êóëüòóð³, ñî ö³óì³ 
é îñâ³ ò³ íà áóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ. 
Ò³ëüêè â÷èòåëü ç âèñîêèì ³ííî âà ö³é-
íèì ïîòåí ö³à ëîì çäàòíèé âèõ îâàòè 
îñîáèñò³ñòü, ñïðîìîæíó äî óñï³øíî¿ 
òà åôåê òèâíî¿ æèò òº ä³ ÿëü íîñò³ â ñó-
ñï³ëüñòâ³, ùî ïåðåáóâàº â äèíàì³÷íîìó 
ðîç âèòêó.

3) “Îáâàëüíà ³ííîâàö³éí³ñòü” 
(Ì. Êëàð³í) ÿê íàéñóòòºâ³øà îçíàêà 
ïðî öå ñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ñüîãîäí³ â 
çàãàëü íî îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. 
Ïåäà ãî  ã³÷íèìè êîëåêòèâàìè çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â àêòèâíî 
àïðî áó þ òüñÿ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ 
îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿, àëüòåðíàòèâí³ òðà-
äèö³éí³é, ñòâî   ðþ þòüñÿ àâòîðñüê³ 
øêîëè, ðîçðîáëÿþòüñÿ é çàïðîâàäæó-
þòüñÿ â íàâ÷àëüíî-âè õîâíèé ïðîöåñ 
àâòîðñüê³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, ìåòî-
äèêè, òåõíîëîã³¿ òîùî. Òî ìó âàæëèâèì 
ñêëàäíèêîì ïðîôåñ³îíàë³çìó ñòàº ãî-
òîâí³ñòü îñâ³òÿí äî îö³íþâàííÿè íî-
âèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, âèçíà-
÷åííÿ ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ïîòðåáàì ³ ìî-
æëèâîñòÿì êîíêðåòíîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, à òàêîæ çäàòí³ñòü ïåäàãîã³â 
äî êîðåêò íî¿ åêñ ïå ðèìåíòàëüíî¿ ïåðå-
â³ðêè ³ííîâàö³éíèõ ³äåé [6].

Ìåòà äîñë³äæåííÿ: ïðîàíàë³çóâàòè 
ïåðåäóìîâè ðåà ë³ çàö³¿ òà ðîçðîáèòè 
ñòðóêòóðó êîìïëåêñíîãî íàóêîâî-ìå-

òîäè÷íîãî ñóïðîâîäæåííÿ äîñë³äíî-
åêñïå ðè   ìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííî âà -
ö³é íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íà â÷àëü  íèõ çàêëà-
äàõ. 

Â è ê ë à ä  î ñ í î â í î ã î  ì à ò å ð ³ -
àëó. Â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷èííîãî 
íîðìàòèâíî-ïðà âîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
ùî ðåãëàìåíòóº ðåàë³çà ö³þ äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñíîâíîþ ôîð   ìîþ 
ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ³ííî âàö³éíèõ çì³í º 
ïåäàãîã³÷í³ åêñïå ðè   ìåíòè âñåóêðà¿íñü-
êîãî, ðåã³îíàëüíîãî ð³â í³â, à òàêîæ íà 
ð³âí³ íàâ÷àëüíèõ çà êëà ä³â. Çä³éñíåííÿ 
òàêèõ ö³ëåñïðÿ ìîâà íèõ çì³í íåìîæ-
ëèâå áåç ³íòåãðàö³¿ çó ñèëü ³ âçàºìîä³¿ 
ì³æ îñíîâíèìè ñóá’ºê òàìè îñâ³òíüîãî 
ïðîñòîðó.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ çàâäàíü ðåà-
ë³çàö³¿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º 
çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ àñïåêò³â, ÿê: íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íå ñóïðîâîäæåííÿ, îðãà-
í³çàö³éíî-ìåòîäè÷íå ñóïðîâîäæåííÿ ³ 
íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìíî¿ ´ðóíòîâ íî¿ 
ï³äãî òîâêè ìåòîäè÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ 
òà ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â äî ðîçðîá ëå í íÿ, 
àïðîáàö³¿ é óïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì äî-
ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà 
³í íî âà ö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî ïîñè-
ëåííÿ ðîë³ ³íñ òè  òóò³â ï³ñëÿ äèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ó ñôåð³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî òà îð ãàí³ çàö³éíî-ìåòî-
äè÷íîãî ñóïðîâîäæåííÿ ä³ÿëü íîñò³ 
åêñïåðèìåíòàëüíèõ çàãàëü íî   îñâ³òí³õ 
íà â÷àëü íèõ çàêëàä³â ðåã³îíàëü íîãî 
ð³âíÿ, âèðîáëåííÿ ïåâíî¿ ñèñòåìè êî-
îðäèíóâàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, à çâ³äñè 
³ ï³äáîðó íåîáõ³äíèõ ôîðì, ìåòî-
ä³â ñï³â ïðàö³ åêñïå ðè ìåíòàëüíèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â òà îêðåìèõ ñòðóê-
òóðíèõ ï³ä ðîç ä³ ë³â ³íñòè òóòó, íàó êîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òîùî. 

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç âàæëè-
âèõ çàâäàíü çàêëàäó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãî ã³÷ íî¿ îñâ³òè º ôîðìóâàííÿ 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³í³ö³þâàííÿ, îð-
ãàí³çàö³¿ òà êîîð äè  íó âà í  íÿ äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè é ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìàñø òà  áàõ êîæ íîãî 
ðàéîíó (ì³ñòà), çîêðåìà â ïèòàííÿõ 
ðîçðîáëåííÿ, àïðîáàö³¿ é óïðî âà äæåí  -

Експериментальна педагогіка в школі
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 íÿ ïðîãðàì äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

 Ñàìå â³ä ÿêîñò³ íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íîãî ñóïðîâîäæåííÿ çàëåæèòü ð³âåíü 
ñôîð ìî âà íîñò³ ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³â äî 
àïðîáàö³¿, àäàïòàö³¿ é óïðîâàäæåííÿ 
äî ñë³ä íî-åêñ ïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè 
òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó 
¿õíüî¿ ïðî ôå ñ³é íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà 
³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè. Öå àêòóàë³çóº 
ïîòðåáó íå ò³ëü êè â ðîç ðî áëåíí³ íîâèõ 
òåõíîëîã³é íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñó-
ïðîâîäæåííÿ â ï³ñëÿäèï ëîìí³é îñ â³ò³, 
àëå é îñìèñëåííÿ äîñâ³äó ¿õ àïðîáàö³¿ 
òà âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³.

Ïðîáëåìó íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
ñóïðîâîäæåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ âè ñâ³ò ëþ âàëè ó ñâî¿õ ïðà-
öÿõ: Î. Çàé÷åíêî, Í. Îñòðîâåðõîâà, 
Ë. Äàíèëåíêî, Ñ. Ëè òâè íåí êî, 
Ë .  Êàð àìóøêà ,  Ë .  Ã à ë ³ öèíà , 
Ê. Ñòàð÷åíêî, Â. Ïóöîâ, Ì. Ïåâçíåð, 
Â. Ñí³ ãó  ðî âà, Î. Â³íòåð, Ã. Äàíèëîâà, 
Â. Ëàð³íà, Ñ. Êóëüíåâè÷, Â. Ëàçàðåâ, 
Î. Ìî³ ñº ºâ, Ì. Ïî òà øí³ê, Î. Ñèò í³ê, 
Ò. Ñîðî÷àí òà ³í. 

Ïîíÿòòÿ “íàóêîâî-ìåòîäè÷íå ñó-
ïðîâîäæåííÿ” óâåäåíî íàö³îíàëüíîþ 
äîêòðè íîþ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³. 
Ó÷åí³ çàçíà÷àþòü, ùî íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íå ñó ïðî âîäæåííÿ íåîáõ³äíî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ 
ôîðì, òåõíîëîã³é, ï³äõîä³â, ïðîöåäóð, 
çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü äîïîìîãó 
ïåäàãîã³÷íèì òà ³íøèì ïðàö³âíèêàì ó 
ïîäîëàíí³ òðóäíîù³â ïðîòÿãîì ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3].

Äîñë³äíèêè çàçíà÷àþòü, ùî íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íå ñóïðîâîäæåííÿ ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè ÿê ñó êó ïí³ñòü ð³çíîìàí³ò-
íèõ ôîðì, òåõíîëîã³é, ïðîöåäóð, çà-
õîä³â, ÿê³ çàáåç ïå ÷ó þòü äî ïîìîãó ïå-
äàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì ó ïîäîëàíí³ 
òðóäíîù³â ïðîòÿãîì âñ³º¿ ïðî ôå ñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Ã. Äàíèëîâà ó ñâî¿õ íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ çàçíà÷àº, ùî íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íèé ñó ïðî â³ä – öå êîìïëåêñ 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ 
ä³é, ùî ñïðÿìîâàí³ íà íà äàííÿ äî-
ïîìîãè ïåäàãîãó ó âèð³øåíí³ óñêëàä-
íåíü, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè ï³ä ÷àñ 
íà â÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè â øêîë³ 
[6]. Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè ïðîáëåìè íàó-

êîâî-ìå òîäè÷íîãî ñóïðîâîäó, çîêðåìà 
Ì. Ïåâçíåð, Â. Ñí³ãóðîâà, Î. Â³í òåð, 
â³ä ì³    ÷àþòü, ùî íà â³äì³íó â³ä òðàäè-
ö³éíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ, íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íå ñóï ðî âîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïå-
äàãîãà ìàº òàê³ ïåðåâàãè: ³íäèâ³äóàë³-
çàö³ÿ òà ãíó÷ê³ñòü; çíà ÷ íèé ïîòåíö³àë 
³íñòðóìåíòàëüíîãî õàðàêòåðó; ó á³ëü-
ø³é ì³ð³ âðàõîâóº äèíà ì³ êó ðîç âèòêó 
ÿê ñàìîãî ïåäàãîãà, çàêëàäó, ó ÿêîìó 
â³í ïðàöþº, òàê ³ ñèñòåìè ïî ñò³é íî¿ 
âçà ºìîä³¿ â ö³ëîìó; á³ëüø áàãàòîàñïåê-
òíå, àäæå ïåðåä áà ÷àº ïîñò³éíó âçàº ìî-
ä³þ ïå äàãîãà ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè íà-
â÷àííÿ; âèêîðèñòàííÿ êîíò ðîëþþ÷èõ 
³ êî ðåê ö³é íèõ ïðîöåäóð; íåîáõ³äí³ñòü 
óðàõóâàííÿ äèíàì³êè ïðîôåñ³éíîãî 
ðîñòó ïå äàãîãà òà ãíó÷êå ðåàãóâàííÿ íà 
ñèòóàö³¿ éîãî ðîçâèòêó òà ³í. [2].

Òàêèì ÷èíîì, íàóêîâî-ìåòîäè÷íå 
ñóïðîâîäæåííÿ äîñë³äíî-åêñïåðè ìåí -
òà ëü íî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – ïðîöåñ íàëàãîäæåííÿ ïðîôå-
ñ³é íî¿ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ 
ìåòî äî ëî ã³¿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ðîçêðèòòÿ ïî òåí ö³àëó êîæíîãî ó÷àñ-
íèêà ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, íàäàííÿ 
ïðàêòè÷íî¿ äîïî ìî ãè ïåäàãîã³÷íèì 
êîëåêòèâàì ó ðîçðîáëåíí³, àïðîáàö³¿ 
é óïðîâàäæåíí³ ïðîãðàì äîñë³äíî-åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ë³òåðàòóðíèõ 
äæåðåë âèçíà÷åíî ôóíêö³¿, ÿê³ ðåàë³çó-
þòü ñÿ â õîä³ çàáåçïå÷åííÿ íàóêî âî-
ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäæåííÿ ðåàë³çàö³¿ 
äî ñë³ä íî-åêñïå ðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: 
 íàâ÷àëüíà ôóíêö³ÿ, ÿêà îð³ºíòîâàíà 
íà ïîãëèáëåííÿ çíàíü ³ ðîçâèòîê 
íà âè ÷îê ôàõ³âö³â ó ñèñòåì³ íåïå-
ðåðâíîãî íàâ÷àííÿ, ùî íåîáõ³äí³ 
äëÿ âäîñ êî íà ëå ííÿ ¿õíüî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
 êîíñóëüòàòèâíà ôóíêö³ÿ ïåðåäáà÷àº 
íàäàííÿ äîïîìîãè ïåäàãîãó ç ïðè-
âîäó êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè ÷åðåç 
âêàç³âêó íà ìîæëèâ³ çàñîáè ¿¿ âèð³-
øåííÿ àáî àê òóàë³çàö³þ äîäàòêîâèõ 
çä³áíîñòåé ôàõ³âöÿ; 
 ä³àãíîñòè÷íà ôóíêö³ÿ ñïðÿìîâàíà 
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íà âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ òî÷îê ó 
ä³ ÿ   ëüíîñò³ â÷èòåëÿ; 
 êîðåêö³éíà ôóíêö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà 
çì³íó ðåàë³çîâàíî¿ ïåäàãîãîì ìî-
äåë³ ïðà ê   òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
íà âèïðàâëåííÿ äîïóùåíèõ ïðîôå-
ñ³éíèõ ïîìèëîê;
 àäàïòàö³éíà ôóíêö³ÿ, ÿêà çàáåçïå-
÷óº óçãîäæåííÿ î÷³êóâàíü ³ ìîæëè-
âîñ òåé ïåäàãîãà ç âèìîãàìè ïðî-
ôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ ì³íëèâèìè 
óìîâàìè òðó äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
 ³íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ, ÿêà ñïðèÿº 
íàäàííþ ïåäàãîãàì íåîáõ³äíî¿ ³í-
ôî ð    ìà ö³¿ ùîäî îñíîâíèõ íàïðÿì³â 
ðîçâèòêó îñâ³òè, ïðîãðàì, íîâèõ 
ïåäà ãîã³÷íèõ òåõíî ëîã³é; 
 ïðîåêòíà ôóíêö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ³ç íà-
â÷àííÿì ïåäàãîã³â åêñïåðòèç³ íà-
â÷à ëü íèõ ïðîãðàì ³ ïîñ³áíèê³â, 
îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é; 
 ñïðÿìîâóþ÷à ôóíêö³ÿ ñïðèÿº âñòà-
íîâëåííþ ãóìàí³ñòè÷íèõ â³äíîñèí 
ì³æ ïåäàãîãîì òà ó÷íåì; 
 âèÿâëåííÿ, âèâ÷åííÿ é îö³íþâàííÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî 
ïåäàãî ã³÷  íîãî äîñâ³äó â îñâ³ò³, éîãî 
óçàãàëüíåííÿ òà ïîøèðåííÿ, ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè ñòè ìóëþâàííÿ òâîð-
÷î¿ ³í³ö³àòèâè ³ ïðîôåñ³éíîãî çðîñ-
òàííÿ ïåäàãîã³â; 
 íàäàííÿ íàóêîâî¿ ï³äòðèìêè ïåäàãî-
ãàì ³ êåð³âíèêàì ìåòîäè÷íèõ ñëóæá 
ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðî-
áîòè, åêñïåðò íîãî îö³íþâàííÿ àâ-
òîðñüêèõ ïðîãðàì, ïîñ³áíèê³â, íà-
â÷àëüíèõ ïëàí³â; 
 çä³éñíåííÿ ðåäàêö³éíî-âèäàâíè÷î¿ ä³-
ÿëüíîñò³; 
 îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè ç íàóêî-
âèìè óñòàíîâàìè òà âèùèìè íà â÷à-
ëü íèìè çàêëàäàìè ç ïèòàíü ðåàë³-
çàö³¿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè [2; 3; 4; 6]. 
Âèêîðèñòàííÿ ïîçèö³é Ïîëîæåííÿ 

ïðî åêñïåðèìåíòàëüíèé çàãàëüíî-
îñâ³òí³é íà â÷àëü íèé çàêëàä äîçâîëÿº 
÷³òêî âèçíà÷èòè àëãîðèòì ðîçãîðòàííÿ 
åêñïåðè ìåí òàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ïîðÿ-
äîê íàäàííÿ ñòàòóñó, ïðîâåäåííÿ çâ³ò-
íîñò³, çàâåðøåííÿ àáî ïðèïèíåííÿ 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè. 
Ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ îðãàí³çà ö³é íîãî 

òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâî-
äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ åêñïåðèìåíòàëü-
íèõ íà â÷àëü  íèõ çàêëàä³â îáëàñò³ ðåã³-
îíàëüíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèêàìè â³ää³ëó 
ïåäà ãî ã³÷íèõ ³ííîâàö³é ÊÂÍÇ ÊÎÐ 
“Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè” âèðî-
áëåíî ñèñòåìó, ÿêà ï³äòðèìóº òà íà-
ñè÷óº ðåã³îíàëüíå ³ííîâàö³éíå îñâ³òíº 
ñåðåäîâèùå, çàáåçïå ÷óþ÷è éîãî ÿê³ñòü. 

Íà áàç³ Àêàäåì³¿ çä³éñ   íþºòüñÿ ñè-
ñòåì íå íàóêîâî-ìåòîäè÷íå òà îðãà-
í³çàö³éíî-ìåòîäè÷íå ñó ïðî âîäæåííÿ 
â³äïîâ³äíî äî òå õ  íîëîã³¿ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîãî ñóïðîâîäæåííÿ âïðî âàäæåííÿ 
äîñë³ä íî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³. Ðîçðîáëåíà 
òåõíî ëî ã³ÿ ïå ðåäáà÷àº ñèñòå ìàòè÷íèé 
ïîøóê, óïðîâàäæåííÿ êðà ùèõ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðà êòèê ùî  äî àïðîáàö³¿, àäàï-
òàö³¿ òà óïðîâàäæåííÿ ïåäà ãîã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é, ìå òî äèê ³ ìî äå ëåé íà-
â÷àííÿ, âèõîâàííÿ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü 
ñòâîðåííþ íåîáõ³äíèõ îð ãà  í³çà ö³é íî-
ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó çàêëàäó îñâ³òè, ôîð ìó âàííþ 
éî  ãî ïðèâàáëèâîãî ³ì³äæó, ï³äâè-
ùåííþ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ â óìîâàõ 
ðèí êîâî¿ åêî íîì³êè. 

Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ òåõíî-
ëîã³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðî-
âî  äæåííÿ âïðîâàäæåííÿ äîñë³ä íî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äîñÿ ãàºòüñÿ çà ðàõó-
íîê êåðîâàíîñò³ äàíîþ ñèñòåìîþ. 

²ñíóþ÷à ñèñòåìà íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íîãî ñóïðîâîäæåííÿ ñïðÿìîâàíà íà: 
îá ́ðó  í  òîâàíå ³ ïîñë³äîâíå çàïðîâà-
äæåííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òåõíî-
ëîã³é, ðà ö³î  íàëüíèõ ³ åôåêòèâíèõ ï³ä-
õîä³â äî îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî¿ òà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³ ó ñôåð³ îñâ³òè, ñòâî-
ðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî, íàó êî âî-ìå òîäè÷íîãî ñóïðî-
âîäæåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ 
îñâ³òè, ïðîãíî çó âàííÿ òåíäåíö³é ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè ç 
âèêîðèñòàííÿì ðå çóëü òàò³â ìîí³òîðèí-
ãîâèõ äîñë³äæåíü, ãåíåðóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ³äåé, ¿õ âè çíà ÷åí íÿ, â³ä áî ðó òà 
çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ; ôîðìó-
âàííÿ â³äêðèòî¿ ³íôîð ìà ö³é íî-àíà ë³-
òè÷íî¿ áàçè ³ííîâàö³é ó âñ³õ ï³äñèñòå-
ìàõ îñâ³òè; ïðîâåäåííÿ ïðàê òèêî-çî-

Експериментальна педагогіка в школі



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

5

65

ð³ ºí òî âàíèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãî ã³÷ íèõ 
äîñë³äæåíü ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì 
ðîç âèòêó îñ â³òè, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ 
êîíöåïò òóàëüíî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³ä-
õîä³â äî ðîç ðî á ëåííÿ é óïðîâàäæåííÿ 
ïðîãðàì äîñë³ä íî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè; ñòâî   ðåí íÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî, ìåòîäîëîã³÷ íîãî, íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîãî, í à â÷à ëüíî-òåõ í³÷ íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñèñòåìè îñâ³òè íà îñíî â³ âðà-
õóâàííÿ îö³íþ âàí íÿ ÿêîñò³ ³ ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ íàâ÷àëüíî¿ òà âèõîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çà êëàä³â, ñè ñòå ìè 
êîíñóëüòóâàííÿ ³ íàóêîâèõ åêñïåðòèç; 
ðîçðîáëåííÿ íîâèõ êîíöåïòó à ëü íèõ 
ìî äåëåé óäîñêîíàëåííÿ îêðåìèõ ï³ä-
ñèñòåì îñâ³òè.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿ ìè, ùî çà-
áåçïå÷óþòü íàó êî âî-ìåòîäè÷íå é 
îðãàí³ çà ö³éíî-ìåòîäè÷íå ñóïðîâî-
äæåííÿ çä³éñ íåí íÿ äîñë³ä íî-åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëü íîñò³, º: 
 ðîç ðîáëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ äîêóìåíò³â ç ïèòàíü ñòâîðåííÿ, 
àïðî áà ö³¿ é óïðîâàäæåííÿ íàïðÿì³â 
äî ñë³ä  íî-åêñ ïåðè ìåíòàëüíî¿ ðî-
áîòè òà ³ííîâà ö³é íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 ï³äãîòîâêà ä³àãíîñòè÷íèõ ìàòåð³-
àë³â òà äîñë³äæåííÿ ïñèõîëîã³÷-
íî¿ ³ çàãà ëü íî¿ ãîòîâíîñò³ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî çä³éñíåííÿ 
äîñë³äíî-åêñïåðè ìåí òàëüíî¿ ðî-
áîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ãîòîâíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî çä³é-
ñíåííÿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ðîáîòè é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; 
 íàäàííÿ äîïîìîãè êåð³âíèêàì íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ï³äãîòîâö³ 
äîêó ìåí  ò³â (çà ÿâêè ³ ïðîãðàìè äî-
ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, 
ñóïðîâ³äíèõ ëèñò³â, óãî    äè ïðî 
ñï³âïðàöþ ç âèùèìè íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè òîùî) äëÿ íàäàííÿ ñòà-
òóòó äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âñåóêðà¿í-
ñüêîãî àáî ðåã³îíàëü íî ãî ð³âíÿ;
 ï³äãîòîâêà äîêóìåíò³â äëÿ ðîç-
ãëÿäó åêñïåðòíîþ êîì³ñ³ºþ äåïàð-
òàìåíòó îñ â³òè ³ íàóêè Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, 

êîëåã³ºþ äåïàðòà ìåí òó îñâ³òè ³ íà-
óêè Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿ çàÿâêè ³ ïðî ã ðà ìè äî-
ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè 
ùîäî íàäàííÿ ñòàòóñó åêñïå ðè-
ìåí òà ëü íî ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
âñåóêðà¿íñüêîãî àáî ðåã³îíàëü íîãî 
ð³â íÿ (äî â³ä êà, ïðîåêò ð³øåííÿ êî-
ëåã³¿, ïðîåêò íàêàçó);
 ï³äãîòîâêà åêñïåðòíèõ äîâ³äîê 
ùîäî äîö³ëüíîñò³ â³äêðèòòÿ, ïðèïè-
íåííÿ àáî çàâåðøåííÿ åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü; 
 êîîðäèíóâàííÿ ðîáîòè ðàéîííèõ 
(ì³ñüêèõ) ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â ç 
ïèòàíü äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; 
 êîîðäèíóâàííÿ ðîáîòè äèðåêòîð³â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íà áàç³ ÿêèõ 
çä³éñ íþ ºòüñÿ äîñë³äíî-åêñïåðè-
ìåíòàëüíà ðîáîòà;
 óçàãàëüíåííÿ, îíîâëåííÿ ³ äîïî-
âíåííÿ ³íôîðìàö³¿ â áàíêó äàíèõ 
ñóá’ºêò³â äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè;
 ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äãîòîâêó 
ïåäà ãî ã³ ÷ íèõ, óïðàâë³íñüêèõ ³ ìåòî-
äè÷íèõ êàäð³â äî âèêîðèñòàííÿ ñó-
÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåõíî ëîã³é;
 ï³äãîòîâêà äî äðóêó íàóêîâèõ ³ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ âèäàíü (ïî-
ñ³áíèê³â, çá³ð íè ê³â, êàòàëîã³â, 
ñòàòåé òîùî) çà ðåçóëüòàòàìè 
âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì äîñë³ä íî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ 
ïðîãðàì äîñë³äíî-åêñïåðè ìåí òàëü-
íî¿ ðîáî òè, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà âèñâ³òëåííÿ ¿õ ó íàóêîâèõ ³ 
íàóêîâî-ìåòî äè÷ íèõ ñòà ò òÿõ, ïîñ³á-
íèêàõ, çá³ðíèêàõ, êàòàëîãàõ òîùî; 
 ïðåçåíòàö³ÿ íàóêîâèõ íàïðàöþâàíü 
íà îáëàñí³é, íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíà-
ðîä íèõ âèñòàâêàõ.
Ó ïðîöåñ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî é 

îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâî-
äæåííÿ äî ñë³ä íî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³ áóëî 
âèçíà÷åíî îñ íîâí³ åòàïè óïðàâë³ííÿ 

Експериментальна педагогіка в школі
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äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíîþ ðîáîòîþ 
òà ³ííîâà ö³é íîþ ä³ÿëüí³ñòþ (ðèñ. 1). 

Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè òà äî ñâ³ äó ðî-
áîòè ïðàö³âíèê³â â³ää³ëó ïåäàãîã³÷-
íèõ ³ííîâàö³é ÊÂÍÇ ÊÎÐ “Àêàäåì³ÿ 
íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè” áóëî ïðîàíà-
ë³çîâàíî ñòðóêòóðó ïðîöåñó ðîáîòè 
íàä ðîçðîáëåííÿì ïðîãðàìè äîñë³äíî-
åêñ ïå ðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 2).

Íà ïîøóêîâîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ 
ôîðìóëþâàííÿ é îñìèñëåííÿ ïðî-
áëåìè, äëÿ âèð³øåííÿ ÿêî¿ íåîáõ³ä-
íèé ³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä. Íà öüîìó 
åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ çáèðàííÿ, óçàãàëü-
íåííÿ é óòî÷íåííÿ ³íôîðìàö³¿ ç äî-
ñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè, à òàêîæ àíà-
ë³çóþòüñÿ òåîðåòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ ³ 
ìîæëèâ³ àíàëîãè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
íà ïðàêòèö³. 

Íà ìîäåëþâàëüíîìó åòàï³ â³äáóâà-
ºòüñÿ ñòðóêòóðóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà 
ìàº ïðè çâåñòè äî âèð³øåííÿ ïðî-
áëåìè. Íà öüîìó åòàï³ äîö³ëüíî ïðè-
òðèìóâàòèñÿ ëî ã³êè ïîáóäîâè ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ñèñòåìè, òîáòî âèçíà÷èòè ìåòó, 
çàâäàííÿ, çì³ñò, ìå òî äè òà êðèòåð³¿ 
ðåçóëüòàòó.

Ïðîåêòóâàëüíèé åòàï áàçóºòüñÿ íà 
ñïåö³àëüí³é ï³äãîòîâö³ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðà ö³âíèê³â, óòî÷íåíí³ äåòàëåé, âè-
çíà÷åíí³ òà ñòâîðåíí³ óìîâ, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ óïðî âàäæåííÿ äîñë³äíî-åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà âïðîâàäæóâàëüíîìó åòàï³ äî-
ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíà ðîáîòà àáî 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþþòüñÿ 
íà ïðàêòèö³. Ìåòîþ éîãî º ðåàë³çàö³ÿ 
ðàí³øå çàïëàíî âà íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ 
ä³é, ñïîñòåðåæåííÿ çà ðåçóëüòàòàìè. 

Îñòàíí³é åòàï º åòàïîì ðåôëåêñèâ-
íèì. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ñï³âñòàâëÿ-
þòüñÿ ç âèçíà÷åíîþ ìåòîþ, àíàë³çó-
ºòüñÿ ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ ³äåé, ôîðìó-
ëþþòüñÿ âèñíîâêè. 

Íà ð³âí³ â³ää³ë³â/óïðàâë³íü îñâ³òè 
ðàéîííèõ/ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ àäì³ í³-
ñ òðàö³é, ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â (öåí-
òð³â) îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íå ³ íàó-
êî âî-ìåòîäè÷íå ñóïðîâîäæåííÿ äî-
ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà 

³ííîâà ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ íàëàãîäæåíî¿ âçà-
ºìîä³¿ ì³æ ðà éîí  íèìè (ì³ñüêèìè) 
ìåòîäè÷íèìè êàá³íåòàìè (öåíòðàìè), 
ÊÂÍÇ ÊÎÐ “Àêàäåì³ÿ íåïå ðåðâ íî¿ 
îñâ³òè” òà íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ðà-
éîíó (ì³ñòà). Îñíîâ íèìè çàâäàí íÿìè 
òàêî¿ âçàºìîä³¿ º: 
 ðîç ðîáëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
äîêóìåíò³â ç ïèòàíü ñòâîðåííÿ, 
àïðî áà ö³¿ é óïðîâàäæåííÿ íàïðÿ-
ì³â äî ñë³ä  íî-åêñ ïåðè ìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè òà ³ííîâà ö³é íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ãîòîâ-
íîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî 
çä³éñíåííÿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³; 
 ðîçðîáëåííÿ é ïîãîäæåííÿ ïðî-
ãðàì äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè òà ³í íî  âàö³éíèõ ïðîãðàì, 
ïðîåêò³â; 
 ðåöåíçóâàííÿ (çä³éñíåííÿ åêñïåð-
òèçè ïðîãðàì äîñë³äíî-åêñïåðè-
ìåíòàëüíî¿ ðî  áîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³); 
 âèâ÷åííÿ é àíàë³ç ñòàíó íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
äîñë³äíî-åêñïå ðè ìåíòàëüíî¿ ðî-
áîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî çä³éñíåííÿ äîñë³äíî-
åêñïåðè ìå í  òàëüíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; 
íàëàãîäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî-ìåòî-

äè÷íî¿ âçàºìîä³¿ ç íàóêîâèìè óñòàíî-
âàìè òà ÂÍÇ;
 ï³äãîòîâêà ìàòåð³àë³â äëÿ óçàãàëü-
íåííÿ, îíîâëåííÿ é äîïîâíåííÿ 
³íôîðìàö³¿ â áàí êó äàíèõ ñóá’ºêò³â 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðî-
áîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðå-
ã³î íàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè;
 ï³äãîòîâêà äî äðóêó íàóêîâèõ ³ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ âèäàíü (ïî-
ñ³áíèê³â, çá³ð íèê³â, êàòàëîã³â, 
ñòàòåé òîùî) çà ðåçóëüòàòàìè 
âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì äî ñë³ä íî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 ïðåçåíòàö³ÿ íàóêîâèõ íàïðàöþâàíü 
íà îáëàñí³é, íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíà-
ðîä íèõ âèñòàâêàõ.

Експериментальна педагогіка в школі
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Îñíîâíèì çàâäàííÿì 
ïðàö³âíèê³â â³ää³ë³â/óïðàâ-
ë³íü îñâ³òè ðàéîí íèõ/ì³ñü-
êèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñ-
òðàö³é, ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â 
(öåíòð³â) ç ïèòàíü óïðàâ-
ë³ííÿ äîñë³äíî-åêñïåðè-
ìåíòàëüíîþ ðîáîòîþ òà ³í-
íîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ º: 
ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíî¿ ³í³-
ö³àòèâè îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ 
òà ï³äòðèìêà ¿õíüî¿ ñàìî-
ä³ÿëüíîñò³; ñïðÿ  ìó   âàííÿ íà 
ïåðåâåäåííÿ çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â 
ÿê³ ñ íî íîâèé ñòàí; ïîñò³éíà 
ñîö³àëüíà, ìàòåð³àëüíà ³ ïñè-
õîëîã³÷íà ï³äòðèìêà ïå äà -
ãîã³â; ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ, 
îðãàí³çàö³éíèõ ³ ïñèõîëî-
ã³÷íèõ óìîâ äîñë³äíî-åêñ-
ïå  ðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó òîùî. 

Íà ð³âí³ íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó îðãàí³çàö³éíî-ìåòî-
äè÷íå òà íàóêîâî-ìå òîäè÷íå 
ñóïðîâîäæåííÿ ðîçãëÿ-
äàºìî ÿê ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ äîñë³äíî-åêñïå ðè-
ìåíòàëüíîþ ðîáîòîþ òà ³í-
íîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Ï³äãîòîâêà ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â äî çä³éñíåííÿ 
äîñë³äíî-åêñïåðè ìåí òàëü íî¿ 
ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ìàº âðàõîâóâàòè ï³ç-
íàâàëüíèé, êîí ñò ðó ê  òèâíèé, 
ïðîåêòóâàëüíèé, êîìóí³êà-
òèâíèé òà îðãàí³çàòîðñüêèé 
êîìïî íå í òè. 

Ï³çíàâàëüíèé êîìïîíåíò – 
ïåðåäáà÷àº íàâ÷àííÿ â÷èòå-
ë³â, ñïðÿìîâàíå íà îâîëî-
ä³ííÿ íîâèìè òåîðåòè÷íèìè, 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèìè òà 
ìåòîäèêî-òåõ íî ëîã³÷íèìè 
çíàííÿìè, ñïîñîáàìè ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³. Öåé êîìïîíåíò ïå-
ðåäáà÷àº âì³ííÿ â³äáèðàòè òà 
ïðàâèëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 

íîâ³ çíàííÿ, îäåðæàí³ â ïðî-
öåñ³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè.

Êîíñòðóêòèâíèé êîìïî-
íåíò – ïîºäíóº ä³¿ êåð³â-
íèê³â ìåòîäè÷íèõ ñòðóê òóð 
ùîäî â³äáîðó òåîðåòèêî-ìå-

Етапи управління дослідно-експериментальною 
роботою та інноваційною діяльністю 

Структура процесу роботи над розробленням 
програми дослідно-експериментальної роботи та 
інноваційної діяльності

Рис. 1

Рис. 2
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Форми залучення педагогічних працівників 
до дослідно-експериментальної роботи та 
інноваційної діяльності

Рис. 3
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òîäîëîã³÷íîãî, íàóêîâîãî òà ïðàêòè÷-
íîãî ìàòå ð³àëó äëÿ âêëþ÷åííÿ éîãî â 
ïðîöåñ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî çä³é-
ñíåííÿ äî ñë³ ä íî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
çàáåçïå÷óº ïðî öåñ ìîäèô³êàö³¿, óäî-
ñêîíàëåííÿ ä³é, óì³ííÿ îðãàí³çóâàòè 
íàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ ä³àãíîñòè÷íîãî 
ï³äõîäó, âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëî-
ã³é òà ¿õ åëåìåíò³â.

Ïðîåêòóâàëüíèé êîìïîíåíò – 
âêëþ÷àº ä³¿, ùî ïåðåäáà÷àþòü ïëàíó-
âàííÿ ÿê áëèæíüî¿, òàê ³ â³ääàëåíî¿ 
ìåòè òà ðåçóëüòàò³â óïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³¿ â êîíêðåòíîìó íàâ÷àëüíîìó 
çàêëàä³, à òàêîæ âèçíà÷åíèõ ôîðì ³ 
ìåòîä³â ä³ÿëü íî ñò³ êåð³âíèê³â ñèñòåìè 
ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî òàêî¿ ðîáîòè 
ç îâîëîä³ííÿ íè ìè íå îáõ³äíèìè òå-
îðåòè÷íèìè çíàííÿ òà ïðàêòè÷íèìè 
âì³ííÿìè, ÿê³ çàáåçïå ÷óþòü ¿õíþ ãî-
òîâí³ñòü äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êîìóí³êàòèâíèé êîìïîíåíò – ïî-
ºäíóº ä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç³ âñòàíîâ ëåí íÿì 
ïåäàãîã³÷íî äîö³ëüíèõ êîíòàêò³â ì³æ 
ó÷àñíèêàìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî òà 
óïðà âë³íñüêîãî ïðîöåñ³â.

Îðãàí³çàòîðñüêèé êîìïîíåíò – 
ïåðåäáà÷àº ä³¿ ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³, 
ñïðÿìî âà í³ íà ðåàë³çàö³þ çàâäàíü ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ, ÿê³ 
âèïëèâàþòü ³ç çàçäà ëåã³äü çóìîâëå-
íèõ / ðîçðîáëåíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ïðî-
åêò³â [3; 6; 8].

Ï³äãîòîâêà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çä³éñíþ º òüñÿ 
íà êîëåêòèâíîìó, ãðóïîâîìó òà ³íäè-
â³äóàëüíîìó ð³âíÿõ. Ôîðìè çàëó÷åííÿ 
ïåäàãîã³÷ íèõ ïðàö³âíèê³â äî äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåíî íà 
ðèñ. 3. 

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ä³ÿëüí³ñòü çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó 
ðå æè ì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîç âèòêó ìàº 
âèáóäîâóâàòèñÿ íà äîñÿãíåííÿõ ïñè õî  -
ëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè òà ïåðåäîâî¿ 
ïðàêòèêè ³ ñòàíîâèòè ñèñòåìó âçàºìî-
çó   ìîâëåíèõ ä³é, ñïðÿìî âà íèõ íà ï³ä-
âèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ 
êîæ íî ãî â÷èòåëÿ, çàáåçïå÷åííÿ òà ðîç-
âèòîê òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ïåäàãîã³÷-
íîãî êî ëå ê  òèâó â ö³ëîìó, äîñÿãíåííÿ 

îïòè ìàëüíèõ îñâ³òí³õ ðåçóëüòàò³â êîæ-
íèì ó÷è òå ëåì çàãàëüíîîñâ³òíüî ãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó.

Âàæëèâèìè àñïåêòàìè ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó øêîëè º âèá³ð ñòðà-
òåã³¿ ðîç âè ò  êó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, âèçíà÷åííÿ ìåòè 
òà çàâäàíü äëÿ äî ñÿã íå í  íÿ ïðîãíî-
çîâàíîãî ðåçóëüòàòó, çàáåçïå÷åííÿ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷ íîãî ñó ïðîâîäæåííÿ 
öüî   ãî ïðîöåñó, ùî äàñòü çìîãó âïðî-
âàäèòè ìîäåë³ ³ííîâàö³éíèõ çà ãàëü-
íîîñâ³òí³õ íà   â÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ 
â³äïîâ³ äàòèìóòü çàïèòàì äåðæàâè òà 
ñóñï³ëü ñòâà ùîäî ï³ä ãî  òîâêè ó÷í³â 
øê³ë äî ïîäàëüøîãî íàâ÷àííÿ óïðî-
äîâæ æèò òÿ, ¿õíüî¿ àäàïòàö³¿ äî ì³íëè-
âîãî ñâ³òó ³ ðåàë³çàö³¿ ñåáå ÿê óñï³øíî¿ 
îñîáèñòîñò³.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Ïåäàãîã çàéìàº êëþ÷îâó ïîçèö³þ 
â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³é íîãî ðîçâèòêó çà-
ãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 
Â³ä ð³ â  íÿ îñâ³÷åíîñ ò³, êâàë³ô³êàö³¿, 
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â øêî  ëè çàëåæèòü âèð³-
øåííÿ áàãàòüîõ çàâäàíü ôóíêö³îíó-
âàííÿ øêîëè òà ðåàë³ çà ö³ÿ ¿¿ ðîçâèòêó. 

Òðàäèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â íå çàäîâîëüíÿº ïî òðåáè â 
ÿê³ñ í³é øê³ëüí³é îñâ³ò³ íå ëèøå äåð-
æàâè, ñóñï³ëüñòâà, à é ñàìèõ ó÷èòå-
ë³â, ÿê³ ïðàã íóòü ïðàöþâàòè â ðåæèì³ 
ðîçâèòêó, îïå ðàòèâíî é åôåêòèâíî 
ðîçâ’ÿçóâàòè ïñè õî  ëîãî-ïåäàãîã³÷í³ 
ïðîáëåìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ùî 
âèíèêàþòü ó ñó÷àñí³é øêî  ë³. Ó õîä³ 
åêñïå ðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè â ïåäà-
ãîã³÷íèõ êîëåêòèâàõ ðîçðîá ëÿ þ òü ñÿ 
é óïðîâà äæóþòüñÿ ïåäàãîã³÷í³ íîâî-
ââåäåííÿ, àëå çàëèøàºòüñÿ íåîá õ³ä-
í³ñòü äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìêè âèñîêî¿ 
ÿêîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâ íîãî ïðîöåñó. 
Îò æå, çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé çà-
êëàä, ùî ïåðåáóâàº â ðåæèì³ ³ííîâà-
ö³é íî ãî ðîçâèòêó, ïîòðåáóº íå ëèøå 
ïðîôåñ³éíî êîìïåòåíòíèõ ó÷èòåë³â, à 
òàêîæ ôîðìóâàííÿ ¿õíüî¿ ãî òîâ íî ñò³ 
äî âïð î âà äæåííÿ îñ  â³ò í³õ íîâîââåäåíü 
ÿê àêòèâíèõ ñóá’ºêò³â ïðîöåñó ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîç âèòêó.
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Ðîçðîáëåíå êîìïëåêñíå íàóêîâî-
ìåòîäè÷íå ñóïðîâîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³âõ, 
ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó ðåæèì³ ³í íî âà-
ö³é íîãî ðîçâèòêó, ñïðè ÿº àêòèâíîìó 
çàëó÷åííþ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
äî íàóêîâî¿ ä³ ÿëüíîñò³ òà âïëè âàº íà 
çì³ñò ³ ÿê³ñòü ¿õíüî¿ ìåòîäè÷íî¿ ðî-
áîòè. 

Ñó÷àñ íèé ó÷èòåëü ïîâèíåí íå ëè øå 
â³ä òâîðþâàòè çíàííÿ òà íàâè÷êè ìåòî-
äè÷íî¿, ïîøóêîâî¿, äîñë³äíî-åêñïå ðè-
ìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, à é çàáåçïå÷óâàòè 
íàóêîâèé ð³âåíü ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ òà 
ïñè õîëîãî-ïåäà ãî ã³÷ íî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº éîãî àêòèâíó 
ó÷àñòü â îðãà í³çàö³¿ òà ïðî âåäåíí³ ð³ç-
íèõ íàóêîâèõ çàõîä³â ³ ôîðì íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè.

Òàêèì ÷èíîì, íàóêîâî-ìåòîäè÷íå 
ñóïðîâîäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó çà ãàëü  íîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó çàáåçïå÷óº ÿê³ñíå, êâàë³ô³êî-
âàíå ³ êîì ïå òåíò íå ïðîâåäåííÿ ïå-
äàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü. Âèìîãè ùîäî 
åêñïåðè ìåíòàëüíèõ äî ñë³äæåíü ó÷è-
òåë³â çîáîâ’ÿçóþòü ¿õ âîëîä³òè ìåòî-
äîëîã³ºþ, òåîð³ºþ òà òåõíî ëî ã³ºþ 
ïðîâå äåííÿ ³ âèêîíàííÿ ö³º¿ ðîáîòè.
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Àíòîíèíà Øåâ÷åíêî
Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ðåà-
ëèçàöèè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëü íîé ðà-
áîòû è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 

ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Êèåâñêîé îáëàñòè
Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè îáå-

ñïå÷åíèÿ íàó÷íî-ìåòî äè ÷åñêîãî è îðãàíè-
çà öèîí íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ 
âíåäðåíèÿ ïðî ãðàìì îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îïðå äå ëåíû çàäà÷è è ôóíêöèè, êîòî-
ðûå ðåàëèçóþòñÿ â õîäå îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îïûòíî-ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû è èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëåíà òåõíîëîãèÿ 
ïîýòàïíîãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâî-
æäåíèÿ âíåäðåíèÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ðàáîòû è èííîâàöèîííîé äåÿòeëüíîñòè. 
Îïèñàíû ôîðìû ïðèâëå÷åíèÿ ïåäàãîãîâ ê 
îïûò íî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå è èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíàÿ ðàáîòà, èííîâàöèîííàÿ äåÿ -
òåëüíîñòü, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâî-
æäåíèå.

Antonina Shevchenko
Scientific and Methodological Aspects 
of Ñonducting Experimental Research 
Work and Innovative Activities in Education

al Establishments of Kyiv Region
This article analyzes the peculiarities of 

providing scientific and organizational meth-
odological assistance in the introduction of the 
programs of experimental research work and in-
novative activities. The author determines main 
tasks and functions which are realized while 
providing research in the scientific and meth-
odological assistance in experimental research 
work and innovative activities. The techniques 
of stage-by-stage scientificand methodologica-
lassistance of conducting experimentalresearch-
work and innovative activities is presented. The 
forms of involving teachers in experimental 
research work and innovative activities are de-
scribed.

Key words: experimental research work, in-
novative activity, scientific and methodological 
assistance.
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