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Óñ³ íàø³ êîíöåïö³¿, íàéñó-
÷àñí³ø³ òà íàéêðàù³, ùîäî 
ïîë³ïøåííÿ ³ íàâ÷àëüíîãî, 

³ âèõîâíîãî ïðîöåñ³â, ñòàíó ñà-
ìîãî â÷èòåëÿ, éîãî ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè, ÿêîñò³ îñâ³òè, 
çîêðåìà çíàíü íàøèõ ó÷í³â, ÿê 
³ áàãàòî ³íøîãî òà âàæëèâîãî, 
ìàþòü ïåâíèé âïëèâ, ìîæíà 
ñêàçàòè «ïðàöþþòü», àëå âè-
êëþ÷íî äî äâåðåé êëàñíî¿ ê³ì-
íàòè, ïîêè â÷èòåëü ùå íå çàé-
øîâ ó êëàñ äî ñâî¿õ ó÷í³â. Äàë³ 

ïðàöþâàòèìå â÷èòåëü ÑÀÌ ÿê 
óì³º, ÿê óâàæàº çà ïîòð³áíå. 

Òîæ, ÿêùî ìè íàñïðàâä³ õî-
÷åìî çðîáèòè øê³ëüíå æèòòÿ 
äèòèíè ö³êàâèì, ùîá â÷èëàñÿ 
äèòèíà ç ðàä³ñòþ, ¿¿ ëþäñüêèé 
³íòåëåêòóàëüíî-äóõîâíèé ïî-
òåíö³àë  ì³öí³â, âîíà áóëà çäî-
ðîâà ³ ô³çè÷íî, ³ äóõîâíî, ïî÷ó-
âàëàñÿ ùàñëèâîþ, âïåâíåíîþ ó 
ñîá³ ëþäèíîþ,  ìàºìî ïîäáàòè 
ïðî òå, ùîá ó êëàñ çàéøëà 
íàéêðàùà Ëþäèíà – Â÷èòåëü! 
(Äèâ. âð³ç íà Ñ. 102)
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ËÞÄÈÍÎÖÅÍÒÐÈÑÜÊÀ 
ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÀ ÎÑÂ²ÒÀ: 

ÑÒÐÀÒÅÃ²×Í² ÎÐ²ªÍÒÈÐÈ, 
ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ
Àâòîð ðîçãëÿäàº ïåäàãîã³÷íó îñâ³òó â øèðîêîìó çíà÷åíí³. Ó ñòàòò³ 

àêòóàë³çîâàíî ïðîáëåìè ÿê³ñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ â÷èòåë³â äî 
ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â êëàñè÷í³é îñâ³ò³ áàãàòî ùî çà-
çíàëî çì³í. ¯õ íàñë³äêîì º ñòàí äîñâ³äó ö³ëåïîêëàäàííÿ ó ñó÷àñíèõ 
ó÷èòåë³â, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåâàæíî íåâì³ííÿìè 
òà óñêëàäíåííÿìè ÿê ó ìîëîäèõ ó÷èòåë³â, òàê ³ â äîñâ³ä-
÷åíèõ. Îñòàííº ï³äòâåðäæóº âèñíîâîê ïðî íåãîòîâí³ñòü 
ó÷èòåë³â çä³éñíþâàòè ñó÷àñíó  ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Àâòîð ïåðåêîíàíèé: îñòàííº ñòàíå ìîæëèâèì, ÿêùî 
çä³éñíþâàòè íå ïðîñòî ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, à òâîð÷ó 
â àâòîðñüêîìó ðîçóì³íí³; íàñë³äêîì çàïðîâàäæåííÿ ÿêî¿ 
ñòàíóòü ðàäèêàëüí³ çì³íè ùîäî ñòàòóñó â÷èòåëÿ â éîãî 
ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ – ó÷èòåëü â³äíèí³ ñòàº ñàìî-
ñò³éíèì, â³äïîâ³äàëüíèì, òâîð÷èì, êîìïåòåíòíèì ïðî-
ôåñ³îíàëîì. 

Ðåàëüíèé äîñâ³ä øê³ë íàî÷íî ïðîäåìîíñòðóâàâ, ÿêà ä³-
ÿëüí³ñòü ó÷èòåë³â, à îòæå ³ ¿õ ï³äãîòîâêà ñüîãîäí³ çà-
òðåáóâàí³ ÿê ñóñï³ëüñòâîì, òàê ³ çîêðåìà øê³ëüíèöòâîì.

Ó ñòàòò³ àêòóàë³çóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü êîíöåïòó-
àëüíî¿ ðîçðîáêè íîâî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äàñòü 
çìîãó óêðà¿íñüêîìó â÷èòåëåâ³ ðåàë³çîâóâàòè âñ³ âèêëèêè 
ùîäî çàâäàíü ñó÷àñíî¿ øê³ëüíî¿ îñâ³òè. Îêðåñëåíî äåÿê³ 
êîíöåïòóàëüí³ çì³íè íîâî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè â øêî-
ëàõ êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà, íîâà ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, 
çì³íà ñòàòóñó â÷èòåëÿ, òåõíîëîã³ÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ïðîãðàìí³ çàñàäè ï³äãîòîâêè/
íàâ÷àííÿ â÷èòåë³â, êîìïåòåíòíèé ïðîôåñ³îíàë.

Îëüãà 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ
Ãîëîâíèé ³ íàó-
êîâèé ðåäàêòîð 
Âñåóêðà¿íñüêîãî íàó-
êîâî-ïðàêòè÷íîãî 
æóðíàëó „Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ì-
íàç³¿”, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
äîöåíò, çàñëóæåíèé 
ïðàö³âíèê îñâ³òè 
Óêðà¿íè
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УДК 378.6:37]:111.32

Ó×ÈÒÅËÜ ßÊ ËÞÄÈÍÀ: 
÷è º øàíñ â óêðà¿íñüêîãî â÷èòåëÿ îòðèìàòè ñïðàâæíþ àâ-

òåíòè÷íó ïåäàãîã³÷íó îñâ³òó?
Øêîëà âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ðîáîòè â÷èòåëÿ, 
éîãî äîáðî÷åñí³ñòþ, éîãî ëþáîâ’þ äî äèòèíè. 

Âàñèëü Êðåìåíü
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Повернення вчителя педагогічній освіті: точка відліку

Çàÿâëåíå ìíîþ ï³äòðèìàþòü 
³ áàòüêè, ÿêùî ãîâîðèòè ñó÷àñíîþ 
ä³ëîâîþ ìîâîþ, «çàìîâíèêè îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã», Âàñèëü Ñóõîìëèíñüêèé 
òà ßí Àìîñ Êîìåíñüêèé. ² ÿêùî 
ß. À. Êîìåíñüêèé çàçíà÷àâ, ùî â øêîë³ 
çàëèøèòèñÿ ïîâèíí³ êðàù³ ëþäè, 
à Â. Î. Ñóõîìëèíñüêèé ñïðàâåäëèâî 
íàãîëîøóâàâ, ùî «â³ä òîãî, ÿê ïðîéøëî 
äèòèíñòâî, õòî â³â äèòèíó çà ðóêó â äè-
òÿ÷³ ðîêè, ùî óâ³éøëî äî éîãî ðîçóìó 
³ ñåðöÿ ç íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, – â³ä öüîãî 
ó âèð³øàëüíîìó ñòóïåí³ çàëåæèòü, ÿêîþ 
ëþäèíîþ ñòàíå ñüîãîäí³øí³é ìàëþê», òî 
áàòüêè ñôîðìóâàëè, çîêðåìà ñòîñîâíî 
ïî÷àòêîâî¿ øêîëè, çàïèò íà äîáðîãî 
â÷èòåëÿ, ³íòåë³ãåíòíó, õîðîøó Ëþäèíó. 
Ãîâîðÿ÷è ïðè öüîìó, ùî íàâ÷èòè ä³òåé 
âîíè ³ ñàì³ çìîæóòü. Áàòüêàì âàæëèâî, 
ÿê â÷èòåëü ñòàâèòèìåòüñÿ äî äèòèíè, 
ðîçìîâëÿòèìå ç íåþ òà îö³íþâàòèìå ¿¿.

Âî÷åâèäü, àíàë³ç çàïèò³â áàòüê³â 
ïðîÿâëÿº áðàê äîáðîòè â íàøèõ øêî-
ëàõ. Òàêèé âèñíîâîê ñòîñóºòüñÿ íå 
ëèøå â÷èòåë³â, â³í º õàðàêòåðíèì, íà 
æàëü, ³ äëÿ ä³òåé.

Äåô³öèò äîáðîòè º ïåðøèì ïðåöå-
äåíòîì äëÿ âèùî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
òîä³ ÿê ¿¿ ãîëîâíå çàâäàííÿ – òàê ï³ä-
ãîòóâàòè ìàéáóòí³õ â÷èòåë³â, ùîá 
â êëàñè äî ä³òåé çàõîäèëè íàéêðàù³ 
ËÞÄÈ! Òàêèé â÷èòåëü, ÿê ãîâîðèâ 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêèé, áóäå éòè â êëàñ 
äî ä³òåé… ç òèì ïðåäìåòîì, ç ÿêîãî 
â³í ôàõ³âåöü, à íå íàâïàêè, ÿê ðîáèòü 
á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ â÷èòåë³â.

Ïðèêëàä³â ìîæå áóòè áàãàòî, àëå 
âñ³ âîíè íàì ïîòð³áí³ ëèøå äëÿ òîãî, 
ùîá çðîçóì³òè, ùî ëþäèíîöåíòðèñüêà 
ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà îð³ºíòîâàíà íà ïëå-
êàííÿ/âèõîâàííÿ ñàìå òàêîãî âèñîêî-
äóõîâíîãî â÷èòåëÿ ïðîôåñ³îíàëà. ² íå 
ìàº çíà÷åííÿ ôàõ³âöåì ÿêîãî ïðåäìåòó 
â³í º, áî â³í, ó ïåðøó ÷åðãó, ïðàöþº 
íå ç ó÷íÿìè, à ç ä³òüìè/ëþäüìè, â³í – 
Ïåäàãîã-Ëþäèíà.

Ö³ òà ³íø³ ôàêòè ñïðè÷èíþþòü 
ó ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â÷èòåë³â 
ïîÿâó íîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â, 
îäèí ç ÿêèõ – ñòðàòåã³ÿ «äîáðîòâî-
ðåííÿ». Ùî ìàº ðîáèòè âèùà îñâ³òà òà 
âèø³ äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿? Éòè øëÿõîì âè-
õîâàííÿ ìàéáóòí³õ â÷èòåë³â? ßêùî òàê, 
òî òðåáà, êð³ì ³íøîãî, ñòâîðèòè òàê³ 

Ùîá íàî÷íî óÿâèòè îáðàç òîãî 
â÷èòåëÿ, ÿêèé ñüîãîäí³ ïîòð³áåí 
Óêðà¿í³, íàâåäó óðèâîê ç îïîâ³äàííÿ 
À. Ïëàòîíîâà «Êâ³òêà íà çåìë³ 1»:

«Õëîï÷èê Àôîíÿ íàñòèðëèâî äîìà-
ãàºòüñÿ â³ä ñâîãî ä³äà â³äïîâ³ä³ íà ïè-
òàííÿ ïðî íàéãîëîâí³øå ó æèòò³. ² îò 
ä³ä Òèò ïîâ³â îíóêà íà ïàñîâèùå. Â³í 
çóïèíèâñÿ á³ëÿ ãîëóáî¿ êâ³òêè, ùî òåð-
ïåëèâî ðîñëà ³ç ãîëóáîãî ÷èñòîãî ï³ñêó.

– Êâ³òêà öÿ, – ñêàçàâ â³í, – æàë³ñëèâà 
òàêà, àëå âîíà æèâà, ³ ò³ëî ñîá³ âîíà 
ñòâîðèëà ³ç ìåðòâîãî ïîðîõó. Îòæå, âîíà 
ìåðòâó ñèïó÷ó çåìëþ ïåðåòâîðþº ó æèâå 
ò³ëî ³ ïàõíå â³ä íå¿ ñàìî¿ ÷èñòèì äóõîì. 
Îò òîá³ ³ º íàéãîëîâí³øà ñïðàâà íà á³-
ëîìó ñâ³ò³, îò òîá³ ³ º çâ³äê³ëÿ âñå áå-
ðåòüñÿ. Êâ³òêà öÿ – íàéñâÿò³øèé òðóä³â-
íèê, âîíà ³ç ñìåðò³ ðîáèòü æèòòÿ…

Àôîíÿ çàäóìàâñÿ ñåðåä òðàâ ³ êâ³ò³â. 
Â³í ñàì, ÿê êâ³òêà, òåæ çàõîò³â òåïåð 
ðîáèòè ³ç ñìåðò³ æèòòÿ, â³í äóìàâ ïðî 
òå, ÿê íàðîäæóþòüñÿ ³ç ñóõîãî íóäîò-
íîãî ï³ñêó ãîëóá³, ÷åðâîí³, æîâò³ ùàñ-
ëèâ³ êâ³òè, ùî ï³äí³ìàþòü äî íåáà ñâî¿ 
äîáð³ ëè÷êà ³ äèõàþòü ÷èñòèì äóõîì 
ó á³ëèé ñâ³ò».

Ä³ä Ò³ò íå ïåäàãîã, à ÿê ìàéñòåðíî 
ïåäàãîã³çóâàâ ñèòóàö³þ, ìîâ áè çà 
Ø. Àìîíàøâ³ë³, òà ùå é çã³äíî ç ïñè-
õîëîã³÷íèìè çàêîíàìè íå íàäàâ â³äïî-
â³ä³ â³äðàçó ³ «âèðîñòèâ» ó òàêèé ñïîñ³á 
íåñòåðïíå áàæàííÿ âñå-òàêè ä³çíàòèñÿ 
ïðî íàéãîëîâí³øå â öüîìó ñâ³ò³. À ÿêå 
ñâ³òîáà÷åííÿ ìàº, ÿê ñàì áà÷èòü ñâ³ò 
òà ÿê ðåïðåçåíòóº éîãî äèòèí³! Òóò ìè 
ìàºìî ñïðàâó ç ïåäàãîãîì-ô³ëîñîôîì, 
êîìïåòåíòíîþ, ìóäðîþ ëþäèíîþ. ² îò 
âñå ñêàçàíî, ³ ó äèòèíè íàðîäæóþòüñÿ 
³ ñâî¿ îáðàçè, ³ íîâ³ áàæàííÿ – ï³ñëÿ-
ä³ÿ âèõîâíîãî âïëèâó, ÿê ñêàçàëè á 
ïåäàãîãè. Ïðî òàêèõ ïåäàãîã³â éäåòüñÿ 
â «Ïåäàãîã³ö³ äîáðà» ². À. Çÿçþíà. ßê 
ïðàâèëüíî çàçíà÷àâ Ð. Ãàìçàòîâ, âè-
õîâàííÿ – ïîøòó÷íà ñïðàâà, ³ ñàìå 
ó òàêèé ñïîñ³á ³ ñ³þòüñÿ çåðíèíè äîáðà 
â ëþäñüê³ ñåðöÿ, ÿê³ ïîò³ì âèïëåñíóòüñÿ 
â ñâ³ò äîáðîòâîðåííÿì.

1  Êîëè ÿ öåé îáðàç äàðóâàëà ó÷àñíèêàì 
Àðòåê³âñüêèõ ä³àëîã³â ï³ä ÷àñ ñâîãî âè-
ñòóïó, â çàë³ áóëà Ìàð³ÿ Ïåòð³âíà Ëåùåíêî, 
çàñíîâíèöÿ ³ äèðåêòîð ïðèâàòíî¿ øêîëè 
«×àð³âíèé ñâ³ò» (ì. Ïîëòàâà), ³ç ðîçìîâè 
ç íåþ ä³çíàëàñÿ, ùî â ¿¿ øêîë³ ïðàöþº öÿ 
ïåðåòâîðþþ÷à ô³ëîñîô³ÿ «çëà â äîáðî»: ö³-
êàâî áóëî á õî÷ íà ìèòü â³ä÷óòè ñåáå â òà-
êîìó ñåðåäîâèù³.
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âíóòð³øíüî-óí³âåðñèòåòñüê³ óìîâè, 
ùîá ìàéáóòí³ ïåäàãîãè ïðîæèâàëè 
â òàêèõ óìîâàõ ïåâíèé ÷àñ. ßêà ðî-
áîòà çà öèì ñòî¿òü íå âàæêî óÿâèòè! 
À ùîäî ðåçóëüòàòó, ÷è äîñÿãíåìî 
ìåòè, ÷è âñòèãíåìî çà 4–5 ðîê³â âèõî-
âàòè Â÷èòåëÿ-Ëþäèíó? Ïîãîäüìîñÿ, 
ùî â÷èòåëÿ ôàêòè÷íî âèõîâóþòü 
âñ³ì ñóñï³ëüñòâîì ³ ïðîòÿãîì óñüîãî 
æèòòÿ. Çðîçóì³ëî, ùî âèõîâàííÿ òà-
êîãî â÷èòåëÿ – íàäñêëàäíå çàâäàííÿ, 
àëå âèð³øóâàòè éîãî òðåáà, òîæ âàðòî 
ïî÷èíàòè ³ íå áîÿòèñÿ: îäèí çðîáèòü 
10 êðîê³â âïåðåä, à õòîñü ëèøå îäèí, 
àëå âñå îäíî òðåáà éòè! Ìîæíà âèøàì 
îáðàòè é ³íøèé âàð³àíò âèð³øåííÿ 
öüîãî çàâäàííÿ: ï³òè øëÿõîì â³äáîðó 
íàéêðàùèõ ñåðåä àá³òóð³ºíò³â, ÿê³ áó-
äóòü ìàòè äîñòàòí³é ³íòåëåêòóàëüíî-
êóëüòóðíî-äóõîâíèé ïîòåíö³àë, ùîá 
ó ìàéáóòíüîìó ñòàòè â÷èòåëåì. ßêùî 
ä³ÿòè â ðåàë³ÿõ ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ, 
òî öÿ ïðîïîçèö³ÿ íå ìàº ï³ä ñîáîþ 
ï³äñòàâ: òîä³, êîëè ëåäü çàïîâíþþòüñÿ 
áþäæåòí³ ì³ñöÿ, âåñòè ìîâó ïðî â³äá³ð 
íàéêðàùèõ ïðîáëåìàòè÷íî. À ÿêùî 
ìè ïðèéìàòèìåìî ö³ ð³øåííÿ â óìî-
âàõ ³íøî¿ äåðæàâíî¿ îñâ³òÿíñüêî¿ ïî-
ë³òèêè (äèâ. âð³ç), íà ÿêó äàâíî âæå 
÷åêàº ñóñï³ëüñòâî òà ÿêî¿ çàñëóãîâó-
þòü óêðà¿íö³, çîêðåìà ñòîñîâíî ïåäà-
ãîã³÷íî¿ îñâ³òè, òî ÿêðàç öÿ ïðîïîçè-
ö³ÿ áóäå îáîâ’ÿçêîâîþ äî âèêîíàííÿ, 
³ á³ëüø òîãî, ñòàíå òî÷êîþ â³äë³êó 
äëÿ íîâî¿ ñèñòåìè ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
â ÿê³é áóäå ãîòóâàòèñÿ òîé Â÷èòåëü, 
íà ÿêîãî äàâíî ÷åêàº Êðà¿íà òà ¿¿ 
ìàéáóòíº – ä³òè Óêðà¿íè. Î÷³êóþòü 
ñâîº¿ ðåàë³çàö³¿ é ³íø³ ñòðàòåã³¿, ñåðåä 
ÿêèõ â³äçíà÷èìî ëèøå íàéïð³îðèòåò-
í³øó – ñâ³òîãëÿäíó, ÿêà ïîçà óâàãîþ 
ÿê ïðè ïðèéîì³ ó ÂÍÇ, òàê ³ ï³ä ÷àñ 
íàâ÷àííÿ ó âèù³é øêîë³, òàê ³ ï³ä ÷àñ 
çä³éñíåííÿ â÷èòåëåì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³, îö³íêè éîãî ìàéñòåðíîñò³.

Ôàêòè÷íî, ñüîãîäí³ ìàºìî êîíñòà-
òóâàòè: ó ïåäàãîã³÷í³é îñâ³ò³ º âñå, êð³ì 
ñàìîãî â÷èòåëÿ. Êîëèñü ïåäàãîã³êà çà-
ãóáèëà äèòèíó, à ñüîãîäí³ ïåäàãîã³÷íà 
îñâ³òà çàãóáèëà â÷èòåëÿ.

Ãîëîâíèì ñâî¿ì çàâäàííÿì àâòîð 
óâàæàº ïîâåðíåííÿ â÷èòåëÿ ïåäàãîã³÷-
í³é îñâ³ò³. Öå ñòàíå ïî÷àòêîì íàðî-
äæåííÿ ñïðàâä³ ëþäèíîöåíòðèñüêî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Ç’ÿâèòüñÿ ñåðåä ñêëàäîâèõ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè ÿê îñíîâíà – ëþäèíî-
öåíòðèñüêà ñêëàäîâà, íàñë³äêîì ÷îãî 
ìàº ñòàòè ñïðîìîæí³ñòü â÷èòåëÿ 
çä³éñíþâàòè îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíó 
îñâ³òó äëÿ ñâî¿õ ó÷í³â/âèõîâàíö³â.

Ëèøå çà âèêîíàííÿ ïåðøî¿ óìîâè, 
çà ÿêîþ ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà çàáåçïå-
÷óº ïåðøî÷åðãîâó ëþäèíîöåíòðèñüêó 
ï³äãîòîâêó Â÷èòåëÿ-Ëþäèíè, äðóãîþ 
÷åðãîþ âîíà çîð³ºíòóºòüñÿ/ çîð³ºíòî-
âóºòüñÿ íà ðåàë³çàö³þ íàñòóïíî¿ ñêëà-
äîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóò-
íüîãî â÷èòåëÿ – ï³äãîòîâêó êîìïå-
òåíòíîãî â÷èòåëÿ-ïðîôåñ³îíàëà.

Ïðî öå äàë³ ó ñòàòò³ (äèâ. Ñ. 104–
109).

ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÀ ÎÑÂ²ÒÀ, ÿêà çäàòíà 
çàö³êàâèòè ñó÷àñíó ìîëîäü

Íàéäåøåâøà ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà, 
à îòæå íåÿê³ñíà, íå çàö³êàâèòü ìîëîäü, 
âæå çîð³ºíòîâàíó íà ÿê³ñíó ºâðîïåéñüêó 
îñâ³òó. Ïåðøèì êðîêîì ó âèð³øåíí³ 
«êàäðîâî¿» ïðîáëåìè ìîæå ñòàòè íàé-
êðàùà îñâ³òà äëÿ óêðà¿íñüêèõ ïåäàãî-
ã³â íà êøòàëò ò³º¿, ùî çàáåçïå÷óâàëàñÿ 
Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêîþ àêàäåì³ºþ ó ò³ 
÷àñè, êîëè «ªâðîïà» çàãëÿäàëà ó ¿¿ â³ê íà. 
Ìèíóëà ñëàâà – çàïîðóêà ³ ï³äñòàâà ö³º¿ 
ïðîïîçèö³¿. Çâ³ñíî, â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà ìàéáóòíþ íàéêðàùó îñâ³òó ó ïåðøó 
÷åðãó íà äåðæàâ³, ¿¿ îñâ³òÿíñüê³é ïîë³-
òèö³, çîêðåìà â ÷àñòèí³ ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ îñâ³òè.

Íàéäåøåâøà ñüîãîäí³, à ìàº ñòàòè 
íàéêðàùîþ, áëèñêó÷îþ îñâ³òîþ, ÿê³ñòü 
ÿêî¿ áóäå ïåðåêîíëèâîþ äëÿ ìîëîä³ 
(áî âîíà ñòàíå äóõîâíî ðîçâèíåíîþ, 
çðàçêîâèì íîñ³ºì-ñïàäêîºìöåì ñóòí³ñ-
íî¿/âèíÿòêîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè, âè-
ñîêîîñâ³÷åíîþ ëþäèíîþ, ï³äãîòîâö³ ÿêî¿ 
ïîçàçäðÿòü íå ëèøå äèïëîìàòè òîùî). 
ïîçáóäåìîñÿ íåïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ìîëîä³ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Çàáåçïå÷èâøè ÿê³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè, íå òðåáà áóäå àã³òóâàòè âñòóïàòè 
äî ïåäàãîã³÷íèõ ÂÍÇ, íàâïàêè ç’ÿâèòüñÿ 
âèá³ð, â÷èòåëÿìè óêðà¿íö³â ìàþòü ñòà-
âàòè íàéêðàù³. Íå ìîæåìî äàë³ äî-
çâîëÿòè, ùîá íàøèõ ä³òåé íàâ÷àëè íå 
íàéêðàù³. Öå ïðèçâîäèòü äî âñ³ì â³äî-
ìèõ íàñë³äê³â. Òîæ çàïî÷àòêîâóºìî ³í³-
ö³àòèâè (ìåõàí³çìè) ðîçâèòêó, à íå çíè-
ùåííÿ íàö³¿.

Íàéêðàùà îñâ³òà äëÿ óêðà¿íñüêèõ 
ïåäàãîã³â äóæå ñêîðî çàÿâèòü ïðî ñåáå, 
áóäå ïðåñòèæíî ¿¿ îòðèìàòè. Ïî÷íå 
ñòâîðþâàòèñÿ ïåäàãîã³÷íà åë³òà êðà¿íè.
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Â×ÈÒÅË² ßÊ 
„ÂÈÑÎÊÎÊÂÀË²Ô²ÊÎÂÀÍ² 

ÔÀÕ²ÂÖ²”

Ó âñ³ ÷àñè òàêà ï³äãî-
òîâêà â÷èòåë³â íå áóëà ïîçà 
óâàãîþ í³ îñâ³òÿíñüêèõ êå-
ð³âíèê³â, í³ â÷åíèõ, í³ ãðî-
ìàäñüêîñò³. ² çàðàç äî â÷èòå-
ë³â, ¿õíüî¿ ä³ÿ ëüíîñò³, ÿêîñò³ 
ï³äãîòîâêè ó ÂÍÇ òà ÿêîñò³ 
¿õíüî¿ ðîáîòè ó øêîëàõ 
êðà¿íè ïðèêóò³ ïîãëÿäè áà-
ãàòüîõ: ç îäíîãî áîêó – äåð-
æàâè ÿê äî òèõ, õòî ïëåêàº 
ãðîìàäÿí êðà¿íè, ç äðóãîãî – 
ñóñï³ëüñòâà, áî ñàìå â÷èòåë³ 
àáî çäàòí³, àáî í³ çàäîâîëü-
íèòè çðîñë³ ïîòðåáè áàòüê³â 
òà ìîëîä³ êðà¿íè, ç ³íøîãî – 
â÷åí³, ìåòîäèñòè, îñâ³òÿí-
ñüê³ êåð³âíèêè, ïðîôåñ³éí³ 
â³ò÷èçíÿí³ é çàðóá³æí³ ãðî-
ìàäè ç áåçë³÷÷þ ïðîïîçèö³é 
„íîó-õàó”, àáè óäîñêîíà-
ëþâàòè ÷è ðåôîðìóâàòè ñó-
÷àñíó îñâ³òó.

Íàãîëîøó íà òîìó, ùî 
óêðà¿íñüêà îñâ³òà ïîñò³éíî 
ïåðåáóâàº â ñòàí³ ðåôîðìà-
ö³éíèõ çì³í. Ó÷èòåëü, ñèñ-
òåìà éîãî ï³äãîòîâêè, åôåê-
òèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà 
â³äïîâ³äí³ñòü îñòàííüî¿ âè-
ìîãàì ÷àñó çàëèøàþòüñÿ 
â åï³öåíòð³ óâàãè ðåôîðìà-
òîð³â.

Ó ñòàòò³ àâòîð ðîáèòü 
ñïðîáó ïðî³íôîðìóâàòè ÷è-
òà÷³â ùîäî ìîæëèâîñòåé 
âèïðàâëåííÿ ñòàíó ç óêðà¿í-
ñüêèì â÷èòåëüñòâîì, áî ïå-
ðåêîíàíèé, ùî â÷èòåëü âæå 
ñüîãîäí³ ìîæå ñòàòè òà-
êèì, íà ÿêîãî ñïîä³âàºòüñÿ 
íàøå ñóñï³ëüñòâî, ÿêîãî î÷³-
êóþòü ä³òè Óêðà¿íè!

ªäèíà óìîâà öüîãî ðîç-
êðèâàºòüñÿ ñëîâàìè â³äî-
ìîãî õ³ðóðãà, ïåäàãîãà-
ð åôîðìàòîðà  Ìèêîëè 
Ïèðîãîâà: „…îáèðàþ÷è öåé 

Повернення вчителя педагогічній освіті: точка відліку

ÑÒÀÍ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÑÓ×ÀÑÍÈÕ Â×ÈÒÅË²Â
ßêùî, çà äàíèìè äîñë³äíèê³â, ³ç ñèñòåìè ïåäà-

ãîã³÷íî¿ îñâ³òè âèîêðåìèòè îñíîâí³ ïðè÷èíè ãàëü-
ìóâàííÿ ðåôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, ¿¿ 
îñó÷àñíåííÿ, òî íàéá³ëüøå äîð³êàíü ïðèïàäå ñàìå íà 
ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ñó÷àñíèõ ó÷èòåë³â. Çàçíà÷ó äåÿê³ 
ç íèõ: íåãîòîâèìè äî ðîáîòè íà ð³âí³ ñó÷àñíèõ âè-
ìîã âèçíàþòü ñåáå 68% ó÷èòåë³â, à 2% â³ä÷óâàþòü 
ñåáå „çîâñ³ì íå ãîòîâèìè”, 65,4% îïèòàíèõ ââàæà-
þòü íåäîñòàòíüîþ ïðàêòè÷íó ï³äãîòîâêó, 48,6% – 
ìåòîäè÷íó ï³äãîòîâêó, 61,4% – ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷íó ï³äãîòîâêó. Ìîëîä³ â÷èòåë³ â³ä÷óâàþòü íàéá³ëüø³ 
òðóäíîù³ â îðãàí³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè, âèð³øåíí³ 
êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, ïðîâåäåíí³ âèõîâíèõ çàõîä³â, 
ó ðîáîò³ ç áàòüêàìè. Ãîòîâí³ñòü ó÷èòåëÿ äî íîâèõ 
ôóíêö³é íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â êîíòåêñò³ îñâ³òè ³í-
íîâàö³éíîãî îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî òèïó, à öå: 
âì³ííÿ îðãàí³çóâàòè íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ÿê ïåäàãîã³÷íó 
âçàºìîä³þ, ñïðÿìîâàíó íà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, ¿¿ 
ï³äãîòîâêó äî ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü æèòòºòâîð÷îñò³, 
âì³ííÿ ïðàöþâàòè â óìîâàõ âèáîðó ïåäàãîã³÷íî¿ ïîçèö³¿, 
òåõíîëîã³¿, ï³äðó÷íèê³â, çì³ñòó, ôîðì íàâ÷àííÿ òîùî – 
âçàãàë³ º ïðîáëåìàòè÷íîþ.

Òàêèìè æ º é ãîòîâí³ñòü ó÷èòåëÿ äî ö³ë³ñíîãî áà-
÷åííÿ äèòèíè, ãîòîâí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè ñèñòåìíèé 
ðîçâèòîê øêîëÿðà â êîíòåêñò³ âèêëàäàííÿ êîíêðåò-
íîãî ïðåäìåòó, ñèñòåìíå áà÷åííÿ ñâ³òó, ãîòîâí³ñòü 
îðãàí³÷íî ïîºäíóâàòè íàâ÷àëüíèé òà âèõîâíèé ïðî-
öåñè. Ùîäî çä³éñíåííÿ â÷èòåëÿìè íîâèõ ôóíêö³é ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî çàçíà÷åí³ òðóäíîù³ º ñï³ëüíèìè 
ÿê äëÿ ñòóäåíò³â, òàê ³ äëÿ äîñâ³ä÷åíèõ ïåäàãîã³â. [10]

Âî÷åâèäü, ï³äãîòîâêó ñó÷àñíèõ ó÷èòåë³â ÿê êîìïå-
òåíòíèõ ïðîôåñ³îíàë³â ñë³ä âèçíàòè ìàëîåôåêòèâíîþ, 
áî âîíà íå çàáåçïå÷óº ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ãîëîâíèì – 
ãîòîâí³ñòþ/óì³ííÿìè êîìïåòåíòí³ñíî çä³éñíþâàòè 
ñóòí³ñíó (àâòåíòè÷íó) ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íà ïðî-
ôåñ³éíîìó ð³âí³, áóòè àäåêâàòíèìè âèìîãàì ñüîãî-
äåííÿ, ñòàòè âèçíàíèì ë³äåðîì ó ïëåêàíí³ ãðîìàäÿí 
äåðæàâè, ÿê³ ñïðîìîæóòüñÿ óòâåðäèòè ¿¿ íà ñâ³òîâîìó 
ð³âí³, òà é â êðà¿í³ íàâåäóòü ëàä, ùîá ìè æèëè ñå-
ðåä ìóäðèõ ëþäåé â øàíîâàí³é ñâ³òîì äåðæàâ³. ¯¿ 
íàñë³äêîì ñòàëà é íåãîòîâí³ñòü ó÷èòåë³â ó ÿêîñò³ 
ïðîôåñ³îíàëà çä³éñíþâàòè çàòðåáóâàíó óêðà¿íñüêèì 
ñóñï³ëüñòâîì ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Îñòàííº ñêëàäàº 
ñóòü íàéâàãîì³øîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ óñâ³äîìëåííÿì 
ñüîãîäí³øíüî¿ ì³ñ³¿ Óêðà¿íñüêîãî Â÷èòåëÿ, òîæ ³ çàâ-
äàíü, ÿê³ ïîêëàäàþòüñÿ íà íüîãî íàÿâíèìè „äðàæëè-
âèìè” òà äîëåíîñíèìè ïðîáëåìàìè ñóñï³ëüñòâà, ÿê 
îò ðîçêîëîòà íàö³ÿ, ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî – íå-
ãîòîâí³ñòþ ó÷èòåëÿ áóòè êîìïåòåíòíèì ïðîôåñ³îíà-
ëîì, ùî óíåìîæëèâëþº áóäü-ÿêó éîãî ä³þ â íàïðÿì³ 
çä³éñíåííÿ îçíà÷åíî¿ ì³ñ³¿, ÿê ³ âçàãàë³ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òè.

Òîæ îäíèì ³ç çàâäàíü íàøîãî äîñë³äæåííÿ áóëî 
ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí (íåçäàòí³ñòü ó÷èòåë³â ÷è ¿õ íåñïðî-
ìîæí³ñòü, àáî íåíàâ÷åí³ñòü òîùî) òàêî¿ íåãîòîâ-
íîñò³ áóòè êîìïåòåíòíèì ïðîôåñ³îíàëîì. Ç’ÿñóâàòè, 
ùî ñï³ëüíîãî º â ï³äãîòîâö³ â÷èòåëÿ òà çä³éñíþâàí³é 
íèì ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðè÷èíþº éîãî íåêîì-
ïåòåíòí³ñòü ³ íåïðîôåñ³îíàë³çì, çîêðåìà ï³ä ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ óðîêó ÿê îñíîâíî¿ ôîðìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó.
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øëÿõ, ïðèéäåòüñÿ áàãàòüîì 
âèõîâàòåëÿì ñïî÷àòêó ïåðå-
âèõîâóâàòè ñåáå”.

Ó âëàñíîìó äîñë³äæåíí³ 
ðîçðîáèëè òåõíîëîã³þ çàáåç-
ïå÷åííÿ ãîòîâíîñò³ â÷èòåëÿ 
äî òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Òîæ íàø ó÷èòåëü 
ÿêðàç ³ â³äïîâ³äàº óñ³ì òèì 
âèìîãàì, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ äî 
íüîãî ñüîãîäí³, ³ ÿêèì, íà 
æàëü, íå â³äïîâ³äàº 70% ñó-
÷àñíèõ ó÷èòåë³â. Â³í, ìàé-
áóòí³é ó÷èòåëü, âèïóñêíèê 
ÂÍÇ, íå ëèøå çíàº „ÿê” 
³ „ùî”, à âì³º çä³éñíþâàòè 
ö³ë³ñíó ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü â ö³ë³ñíîìó ïåäàãîã³÷-
íîìó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó 
ïðîöåñ³.

Ó òàêèé ñïîñ³á ó÷èòåëü 
âèõîäèòü íà ñï³ðàëü âëàñ-
íîãî îñîáèñò³ñíîãî çðîñ-
òàííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü éîìó 
âèõ³ä íà âëàñíó âåðøèíó, 
„àêìå”, áî ÿê ñêàçàâ Ïàðà-
öåëüñ, „ëèøå âåðøèíà ëþ-
äèíè – öå ëþäèíà”.

Âñòàíîâëåííÿ âèêëþ÷íî¿ 
çíà÷óùîñò³ äëÿ çáåðåæåííÿ 
é ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïî-
òåíö³àëó êðà¿íè òâîð÷î¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â çà-
ïðîïîíîâàíîìó ðîçóì³íí³ 
äîçâîëÿº íàì ï³äíåñòè ãî-
òîâí³ñòü ìàéáóòí³õ ó÷èòå-
ë³â äî ¿¿ çä³éñíåííÿ íà ð³âåíü 
ö³ë³ òà ðåçóëüòàòó ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè, ÿê êðèòåð³àëü-
íîãî ïîêàçíèêà ñòàíó ï³äãî-
òîâêè ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ.

Öå äîêîð³ííî çì³íþº 
ñòàí éîãî îñîáèñò³ñíî¿ òà 
çì³ñòîâíî-òåõíîëîã³÷íî¿ 
ãîòîâíîñò³ äî ðåàë³çàö³¿ ñó-
÷àñíèõ çàâäàíü ïåäàãîã³÷íî¿ 
ïðàêòèêè, áî â÷èòåëü-òâî-
ðåöü, ÿê ðåçóëüòàò ðåàë³çà-
ö³¿ òàêî¿ òåõíîëîã³¿, çäàòåí 
áóäå ïëåêàòè äóõîâí³ñòü òà 
³íòåëåêò êðà¿íè; áà÷èòè 
ïåðñïåêòèâó âëàñíîãî ðîñòó 
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Ç ×ÎÃÎ ÏÎ×ÈÍÀªÒÜÑß Â×ÈÒÅËÜÑÜÊÀ 
ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍ²ÑÒÜ:

÷è ìîæëèâî ï³äãîòóâàòè òàêîãî â÷èòåëÿ

Ðåçóëüòàòàìè ä³àãíîñòè÷íîãî òà ôîðìóþ÷îãî åêñ-
ïåðèìåíò³â âëàñíîãî äîñë³äæåííÿ (ïðîâåäåíîãî àâòî-
ðîì ç ê³íöÿ 1995 ïî 2015 ðð.) ç ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè 
ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ, ÿêèé â³äïîâ³äàº âñ³ì âèêëèêàì 
ñüîãîäåííÿ, äîâåäåíî, ùî òàêîãî â÷èòåëÿ ï³äãîòóâàòè 
ìîæëèâî ùå ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ 
ó âèø³, ÿêùî â îñíîâó òàêî¿ ï³äãîòîâêè ïîêëàäåìî 
àâòîðñüêó êîíöåïö³þ òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
[6]. Çà âèçíà÷åííÿì àâòîðà, òâîð÷îþ íàçèâàþòü ïåäà-
ãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ó ÿê³é ï³ä ÷àñ ¿¿ çä³éñíåííÿ íà ïðàâàõ 
¿¿ ö³ë³ òà ðåçóëüòàòó òà çà ðàõóíîê ¿¿ çàñîá³â òâîðèòüñÿ 
¿¿ ñóá’ºêò – ó÷èòåëü. Ó çâ’ÿçêó ç íåîäíîçíà÷íèì òëó-
ìà÷åííÿì ïîíÿòòÿ òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
îñòàííÿ äóìêà ïîòðåáóº äåÿêèõ ïîÿñíåíü.

Ñë³ä ç’ÿñóâàòè ÿê ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ïîíÿòòÿ 
„ó÷èòåëü-ñóá’ºêò” ³ „â÷èòåëü-êîìïåòåíòíèé ïðîôåñ³î-
íàë”. Òîæ ïåðåäóñ³ì âèçíà÷èìîñÿ: õòî òàêèé ïðîôåñ³-
îíàë òà ùå é êîìïåòåíòíèé (äèâ. öåé âð³ç). Çàçíà÷ó, 
ùî ïîíÿòòÿ „â÷èòåëü-ïðîôåñ³îíàë” ìè âèêîðèñòîâó-
ºìî, ùîá ï³äêðåñëèòè éîãî äèïëîìîâàíó ïðîôåñ³éíó 
ï³äãîòîâêó, à íå àìàòîðñòâî.

Ó òâîð÷³é ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðþþòüñÿ 
íàéêðàù³ óìîâè ÿê äëÿ ó÷í³â, òàê ³ â÷èòåë³â, äëÿ çà-
äîâîëåííÿ ¿õí³õ îñíîâíèõ ëþäñüêèõ ïîòðåá ó ñï³ë-
êóâàíí³, ñàìîïðîÿâ³, ï³çíàíí³ ñâ³òó, ñåáå â íüîìó òà 
ñåíñó æèòòÿ â ö³ëîìó. Çàâäÿêè çäàòíîñò³ â÷èòåë³â äî 
åìïàò³¿ âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ âèêëþ÷íî çíà-
÷óùî¿ ñèòóàö³¿ äëÿ ¿õ ñàìîòâîðåííÿ, êîëè â÷èòåëü ñòàº 
çäàòíèì äî ô³êñóâàííÿ ñóòí³ñíî¿ ºäíîñò³ ì³æ ëþäüìè, 
äî á³ëüø ïîâíîãî ðîçóì³ííÿ ñåáå ÿê îñîáèñòîñò³, òîáòî 
äî ãëèáèííîãî çàíóðåííÿ ó ñåáå, äî âèÿâó ñåáå íîâîãî, 
äî ï³çíàííÿ ñâîº¿ ñóò³. Öå ÿâèùå ìè íàçèâàºìî â³ðòó-
àëüíèì ïîë³ëîãîì, à ñàìó çäàòí³ñòü äî â³ðòóàëüíîãî ïî-
ë³ëîãó ââàæàºìî ïîêàçíèêîì îïàíóâàííÿ ëþäèíîþ íàé-
åôåêòèâí³øèì ìåõàí³çìîì ñàìîòâîðåííÿ.

Ó÷èòåëü ó òâîð÷³é ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ º íå 
ò³ëüêè ñòâîðþâà÷åì óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ñâî¿õ âèõîâàí-
ö³â, àëå é âèÿâëÿº ñåáå ÿê ñàìîðîçâèâàþ÷à ³ñòîòà, ÿêà 
ðåàë³çóº ãîëîâíå ïðàâî ëþäèíè áóòè â³ëüíîþ, ñâ³äî-
ìîþ, çäàòíîþ äî áóäü-ÿêèõ çì³í ó âëàñí³é ä³ÿëüíîñò³.

____________
Ó “Ñëîâíèêó ³íøîìîâíèõ ñë³â” [12, Ñ. 470] çíà-

õîäèìî: “ïðîôåñ³îíàë” ³ “ïðîôåñ³ÿ” ïîõîäÿòü â³ä ëàò. 
professio – ôàõ, àëå îñòàííº îçíà÷àº ð³ä òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî âèìàãàº ïåâíèõ çíàíü ³ òðóäîâèõ íàâè÷îê ³ º 
äæåðåëîì ³ñíóâàííÿ, òîä³ ÿê ïåðøå îçíà÷àº îñîáó, ùî 
çðîáèëà ÿêåñü çàíÿòòÿ ïðåäìåòîì ñâîº¿ ïîñò³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (íà â³äì³íó â³ä àìàòîðà).

Îòæå, óñ³, õòî çäîáóâ ïåäàãîã³÷íó îñâ³òó, ä³ñòàâ ïðî-
ôåñ³þ â÷èòåëÿ òà ïðàöþº ó çàêëàäàõ îñâ³òè (âèùèõ ÷è 
ñåðåäí³õ) º ïðîôåñ³îíàëàìè – òèìè, õòî ïðîôåñ³éíî, êâà-
ë³ô³êîâàíî çä³éñíþº ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. “Êâàë³ô³êàö³ÿ 
(â³ä ëàò. qualis – ÿêèé, ÿêî¿ ÿêîñò³ ³ …ô³êàö³ÿ) – âèçíà-
÷åííÿ ÿêîñò³ ÷îãî-íåáóäü, îö³íêà ÷îãîñü; ñòóï³íü ³ âèä 
ïðîôåñ³éíî¿ âèó÷êè ïðàö³âíèêà, íàÿâí³ñòü ó íüîãî çíàíü, 
óì³ííÿ, íàâè÷îê, ïîòð³áíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ðî-
áîòè; ð³âåíü ï³äãîòîâëåíîñò³, ñòóï³íü ïðèäàòíîñò³ äî 
ÿêîãî-íåáóäü âèäó ïðàö³; ôàõ, ïðîôåñ³ÿ, ñïåö³àëüí³ñòü” 
[11, Ñ. 242; 2, Ñ. 422].
Êîìïåòåíòíèé: 1. ßêèé ìàº äîñòàòí³ çíàííÿ â ÿê³é-íå-
áóäü ãàëóç³; ÿêèé ç ÷èì-íåáóäü äîáðå îá³çíàíèé; òÿìóùèé. 
//ßêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà çíàíí³; êâàë³ô³êîâàíèé (ó 2 çíà÷.). 
[2, Ñ. 445]
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é íå ìàòè çìîãè çíåâ³ðè-
òèñü ó ñîá³, òà é ó îáðàí³é 
íèì ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç âè-
íèêíåííÿ ñàìîïî÷óòòÿ õà-
çÿ¿íà ñâîº¿ ïåäàãîã³÷íî¿ äîë³, 
çäàòíîãî çàðàäèòè ñîá³ òà 
³íøèì ³ æèòè äîñòîéíèì 
ã³äíî¿ ëþäèíè æèòòÿì. 

ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒ Ó Ï²ÄÃÎÒÎÂÖ² 
Ó×ÈÒÅËß: 

ùî ìàº íèì ñòàòè?

Õ³áà íå äèâíî, ùî çàðàç 
ìè ìîâáè íàïðàöüîâóºìî ç 
÷èñòîãî àðêóøà, í³áè íå çà-
õèùåíî ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè 
íèçêè äèñåðòàö³é – êàíäè-
äàòñüêèõ ³ äîêòîðñüêèõ, – 
ÿê³ ì³ñòÿòü, äî ðå÷³, ïðîãíî-
çîâàí³ ðåçóëüòàòè â³ä óïðî-
âàäæåííÿ ïðîïîíîâàíèõ 
ïîøóêóâà÷àìè ³ííîâàö³é, 
äî òîãî æ êîæíà äèñåðòàö³ÿ 
îáîâ’ÿçêîâî ìàº ´ðóíòîâ-
íèé àíàë³ç ñòàíó ïåäàãîã³÷-
íî¿ ïðàêòèêè, ì³ñòèòü áåç-
ë³÷ ðåêîìåíäàö³é ÿê ¿¿ ïî-
êðàùèòè. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ 
çâîäèòüñÿ äî îá´ðóíòóâàííÿ 
òåçè, ùî ìàéñòðîì ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ñïðàâè ñòàþòü ëèøå 
çà óìîâè îâîëîä³ííÿ ôóí-
äàìåíòàëüíîþ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íîþ ï³äãîòîâêîþ. 
Íà æàëü, íàìè íå âèÿâëåíî 
äîñë³äæåíü, äå á ïð³îðèòå-
òàìè ó ï³äãîòîâö³ â÷èòåëÿ 
áóëî âèçíà÷åíî éîãî ïðî-
ôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, òîáòî 
óí³âåðñàëüíó ãîòîâí³ñòü äî 
çä³éñíåííÿ àâòåíòè÷íî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ïåäàãîãà, ÿêà íàäàº 
éîìó ìîæëèâ³ñòü ñâ³äîìî 
òâîðèòè ñàìå ò³ óìîâè äëÿ 
ðîçâèòêó êîæíî¿ äèòèíè, 
ÿê³ äëÿ îñòàííüî¿ º îïòè-
ìàëüíèìè.

Òàêèé âèñíîâîê ñòîñó-
ºòüñÿ ³ êóðñ³â, ùî ââåäåíî 
ó ïðîãðàìè ïåäàãîã³÷íèõ 
âóç³â – „Îñíîâè ïåäàãîã³÷-
íî¿ òâîð÷îñò³” òà „Îñíîâè 
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Â×ÈÒÅËÜ ÒÀ Ö²Ë² ÏÄ: 
íåîäíîçíà÷í³ñòü âçàºìîä³¿

Ãîòîâí³ñòü äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïðîäîâæ äå-
ñÿòê³â ðîê³â çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ – â÷èòåë³ òàê ³ íå 
íàâ÷èëèñÿ âèçíà÷àòè âèõîâí³ òà ðîçâèâàëüí³ ö³ë³ âëàñ-
íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â³ä òîãî, ó ÿêèé ñïîñ³á çä³éñíþºòüñÿ ö³ëåïîêëà-
äàííÿ, çàëåæèòü ãîëîâíå – ÷è áóäå ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîãà 
ñïðàâä³ òâîð÷îþ! Ñàìå â³ä âèáîðó ïåäàãîãîì ñïîñîáó ö³-
ëåïîêëàäàííÿ çàëåæèòü, ñòàíå â³í òâîðöåì ÷è áóäå çà 
òðàäèö³ºþ ðåàë³çîâóâàòè êèìñü îáóìîâëåí³ ö³ë³ âëàñíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ Ö²ËÅÏÎÊËÀÄÀÍÍß
Ö³ëåïîêëàäàííÿ º ìåõàí³çìîì ä³ÿëüíîñò³. 
Äëÿ òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèõ³äíèì ïîëî-

æåííÿì äëÿ ö³ëåïîêëàäàííÿ º âèìîãà ñàìîñò³éíî¿ ðîç-
ðîáêè â÷èòåëåì-òâîðöåì ìåòè é çàâäàíü ÿê íàâ÷àëüíî-
ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, òàê ³ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âçàãàë³, âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé îñîáèñò³ñíîóòâî-
ðþþ÷îãî ñåðåäîâèùà êîëåêòèâó – âèõîâàíö³â êëàñó.

Öÿ ïîçèö³ÿ ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çàãàëüíî-
ïðèéíÿòî¿ ó ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòèö³ ùîäî âèçíà÷åííÿ ìåòè 
é çàâäàíü, ñïðÿìîâàíèõ íà âèêîíàííÿ ñîö³àëüíîãî çà-
ìîâëåííÿ íà îñîáèñò³ñòü. 

Õàðàêòåðíîþ âèìîãîþ äî ðîçðîáêè ìåòè é çàâäàíü 
òâîð÷îãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó º ¿õíÿ âàð³àòèâí³ñòü, 
áî âèçíà÷àþòüñÿ âîíè íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ íå ëèøå 
îá’ºêòèâíèõ, à é ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, òîáòî çì³ñòó 
íàâ÷àííÿ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ó÷í³â.

ÓÌ²ÍÍß Ö²ËÅÏÎÊËÀÄÀÍÍß 
³ ãîòîâí³ñòü â÷èòåëÿ äî ÏÄ

 Óì³ííÿ ö³ëåïîêëàäàòè, ó ïåðøó ÷åðãó, çàáåçïå÷óº 
ãîòîâí³ñòü ó÷èòåë³â äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÏÄ) çà 
îçíàêàìè „ñàìîñò³éíîñò³”, „ñâ³äîìîñò³”, „ñàìîäîñòàò-
íîñò³”, „òâîð÷îñò³” ³ „ìàéñòåðíîñò³”. Íàø ó÷èòåëü 
ÿêðàç ³ â³äïîâ³äàº óñ³ì òèì âèìîãàì, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ äî 
íüîãî ñüîãîäí³, ³ ÿêèì, íà æàëü, íå â³äïîâ³äàº 70% ñó-
÷àñíèõ ó÷èòåë³â. Â³í íå ëèøå çíàº „ÿê” ³ „ùî”, à âì³º 
çä³éñíþâàòè ö³ë³ñíó ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü â ö³ë³ñíîìó 
ïåäàãîã³÷íîìó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³. 

Òàêà ä³ÿëüí³ñòü íàáàãàòî á³ëüøà, øèðøà, ãëèáøà, 
âèùà, í³æ òà, çà ÿêó ñüîãîäí³øí³é ó÷èòåëü îòðèìóº 
ïëàòíþ – ïðîâåäåííÿ óðîêó – öå êâ³íòåñåíö³ÿ ö³º¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ëèøå îäèí ç ¿¿ åòàï³â. Ï³äãîòîâêà â÷èòåëÿ äî 
òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáèðàº áàãàòî ÷àñó, áî ðîçâèòîê ëþ-
äèíè, ¿¿ âèõîâàííÿ „ïîøòó÷íà ñïðàâà”, ÿê îáðàçíî êàçàâ 
Ðàñóë Ãàìçàòîâ. Òå æ ñàìå çàçíà÷àâ ùå À.Ñ. Ìàêàðåíêî, 
à ñüîãîäí³ é ².À. Çÿçþí, òîæ êîëè éäåòüñÿ ïðî â÷èòåëüñüêó 
ä³þ, âîíè ñòâåðäæóþòü, ùî âîíà – öå ìèñòåöòâî, íàâ÷àòè 
ÿêîìó ñë³ä îäíîîñ³áíî, ÿê â÷àòü ñêðèïàëÿ, ï³àí³ñòà.

Ùî ïîòð³áíî ðîáèòè â÷èòåëþ, ÿêèé õî÷å çä³éñíþ-
âàòè òâîð÷ó ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü?

Ó ñâ³äîìîñò³ â÷èòåëÿ ìàº â³äáóòèñÿ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ó 
ïîãëÿäàõ íà îñîáèñò³ñòü ó÷íÿ òà íà ñåáå ÿê íà ö³íí³ñòü 
³ ñàìîö³íí³ñòü. Çà öèõ óìîâ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðî-
öåñ íàáóâàº îñîáèñò³ñíîãî ñïðÿìóâàííÿ. Ïðîòå, ÿêùî ó 
êîæíîìó êëàñ³, äå ïðàöþº â÷èòåëü, â³í íå çíàòèìå îñî-
áèñò³ñíèõ ïðîÿâ³â êîæíîãî ó÷íÿ òà òîãî, ùî äëÿ íèõ º 
âïëèâîâèì, çíà÷óùèì, — â³í íå çìîæå ðåàë³çóâàòè îñî-
áèñò³ñíî îð³ºíòîâàíå íàâ÷àííÿ.

ßê æå ä³çíàòèñÿ ïðî ö³ îñîáëèâîñò³? Ç ïóáë³êàö³é ïðî 
ñèñòåìíî-òî÷êîâó ìåòîäèêó [3, 5, 6] òà ç³ âð³çó íà Ñ. 107



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 1

-3
’2

01
6

107

Повернення вчителя педагогічній освіті: точка відліку

ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³”, 
ÿê³ íå çàáåçïå÷óþòü ìàé-
áóòí³õ ó÷èòåë³â ãîòîâí³ñòþ 
äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî ï³äòâåðäæóþòü ò³ ñàì³ 
óñêëàäíåííÿ, ïðî ÿê³ âæå 
éøëîñÿ âèùå, ÿêèõ íå ñòàº 
ìåíøå: äåñÿòêàìè ðîê³â äî-
ñë³äíèêè âèÿâëÿþòü îäí³ é 
ò³ æ íåãàðàçäè, à âïðîâà-
äæåííÿ íàóêîâèõ äîðîáîê 
íå ñïðè÷èíÿº ñóòòºâèõ çì³í 
íà ïîêðàùåííÿ.

Ïðîâåäåíèì íàìè àíà-
ë³çîì ïðîãðàìíî-ìåòîäè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
ôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ó ñèñòåì³ âèùî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè âñòà-
íîâëåíî â³äñóòí³ñòü æîä-
íî¿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè, 
ÿêà á ìàëà íà ìåò³ ï³äãî-
òóâàòè ìàéáóòí³õ ïåäàãî-
ã³â òàê, ùîá âîíè îäðàçó 
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ÂÍÇ áóëè 
ñïðîìîæíèìè çä³éñíþâàòè 
ñóòí³ñíó ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü, çäàòíó çàäîâîëüíèòè 
ÿê ïîòðåáè âèõîâàíö³â, òàê 
³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
â ö³ëîìó. Íà æàëü, îñòàííÿ 
âèìîãà íå çàêð³ïëåíà í³ ó 
ñòàíäàðòàõ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè, â³äñóòíÿ âîíà é ó 
êîíöåïòóàëüíèõ çàñàäàõ ðîç-
âèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè: 
âîíè íå ìàþòü íà ìåò³ ï³ä-
ãîòîâêó â÷èòåëÿ – ñïðàâæ-
íüîãî ïðîôåñ³îíàëà, ãîòîâîãî 
â³äðàçó âèêîíóâàòè ñâî¿ ïðî-
ôåñ³éí³ ôóíêö³¿ â øêîëàõ, 
òîáòî áóòè êîìïåòåíòíèì. 
Íàñë³äêîì öüîãî º ÿêðàç ò³ 
ðåçóëüòàòè, íà ÿê³ é ïðà-
öþþòü ïåäàãîã³÷í³ ÂÍÇ: 
äåðæàâí³ åêçàìåíè íèí³, 
ÿê ³ ðàí³øå, ïðîâîäÿòüñÿ çà 
ôîðìàëüíèìè êðèòåð³ÿìè 
– ïîêàçíèêàìè óñï³øíîñò³ 
ç îêðåìèõ äèñöèïë³í, à íå 
çà ³íòåãðîâàíèìè ïîêàçíè-
êàìè óñï³øíîñò³ ï³äãîòîâêè 

Ö²ËÅÏÎÊËÀÄÀÍÍß 
³ ñèñòåìíî-òî÷êîâà ìåòîäèêà

Àëãîðèòì ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ ç îñîáèñò³ñíî îð³ºíòî-
âàíî¿ îñâ³òè (íà îñíîâ³ ñèñòåìíî-òî÷êîâî¿ ìåòîäèêè):
 Îáåð³òü êëàñ, â ÿêîìó Âè õî÷åòå çàïðîâàäèòè îñî-
áèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä.
 Ïðîâåä³òü àíêåòóâàííÿ ó÷í³â êëàñó çà ñèñòåìíî-òî÷-
êîâîþ ìåòîäèêîþ. 
 Ïðîàíàë³çóéòå äàí³ òà çàô³êñóéòå ¿õ ó òàáëèö³ ñòàíó 
÷èííèê³â îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ó÷í³â êîíêðåòíîãî 
êëàñó.
Âèîêðåìòå ôàêòîðè: „+”; „-„; „0”.
 Îòðèìàéòå òî÷êè àäðåñíî¿ ðîáîòè ç âèõîâàíöÿìè.
 Äàí³ ä³àãíîñòóâàííÿ ïîêëàä³òü â îñíîâó ðîçðîáêè 
àäðåñíîãî ö³ëåïîêëàäàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ÏÄ), ç ÿêî¿ ðîçïî÷íåòüñÿ àäðåñíà ÏÄ, àáî, ÿê ¿¿ 
³íàêøå íàçèâàþòü, îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíà ä³ÿëü-
í³ñòü (ÎÎÄ òà ³íø³ ñêîðî÷åííÿ: ÎÎÎ, ÎÇÎÍ). 
Çâåðí³òü óâàãó: àëãîðèòì º îäíàêîâèì äëÿ óðîêó, ö³ëå-

ïîêëàäàííÿ ³ ÏÄ â÷èòåëÿ!

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÑÈÑÒÅÌÍÎ-ÒÎ×ÊÎÂÎ¯ ÌÅÒÎÄÈÊÈ

Ñèñòåìíî-òî÷êîâà ìåòîäèêà (ÑÒÌ) - êëþ÷ äî îñî-
áèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè.

ÑÒÌ íàäàº â÷èòåëþ çíà÷í³ ïåðåâàãè, áî âîíà íà-
î÷íî ïðåäñòàâëÿº çíà÷óù³ òî÷êè äèòÿ÷îãî ïðîñòîðó, ÷å-
ðåç ÿê³ íàéêîðîòøèì øëÿõîì äîõîäèìî äî ñåðöÿ êîæ-
íî¿ äèòèíè. 

Öÿ ìåòîäèêà äàº â÷èòåëþ çìîãó ïîáà÷èòè ³íäèâ³-
äóàëüí³ñòü êîæíîãî ó÷íÿ (39 òî÷îê äëÿ â÷èòåëüñüêî¿ 
óâàãè!), îñîáëèâîñò³ êëàñíîãî êîëåêòèâó ÿê ñï³ëüíîòè, 
³ ñåáå ÿê îðãàí³çàòîðà íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè, ÿê 
îñîáè, ðåôåðåíòíî¿ äëÿ ä³òåé. Ðîçóì³ííÿ öüîãî „òðè-
êóòíèêà”, âì³ííÿ âèÿâèòè éîãî îñîáëèâîñò³, ðîçãëÿíóòè 
¿õ ó êîìïëåêñ³ çàáåçïå÷óº â÷èòåëþ ìîæëèâ³ñòü îáðàòè 
íàéêðàùèé øëÿõ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ áóäü-ÿêèõ ïåäàãî-
ã³÷íèõ çàâäàíü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Ñàìå ö³ 
ìîæëèâîñò³ íàäàº â÷èòåëþ ïðîïîíîâàíà ä³àãíîñòè÷íî-
ïðîãíîñòè÷íà ñèñòåìíî-òî÷êîâà ìåòîäèêà. ÑÒÌ çàáåç-
ïå÷óº â÷èòåëÿ óì³ííÿìè ö³ëåïîêëàäàòè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, 
âèõîäÿ÷è ç îðãàí³÷íîãî, ïðèðîäíîãî ï³ä´ðóíòÿ – îñîáëè-
âîñòåé ä³òåé ³ òèõ êîëåêòèâ³â, ó ÿêèõ âîíè çðîñòàþòü.

Ðàçîì ³ç ïåäàãîãîì äèòèíà çä³éñíþº ñõîäæåííÿ äî 
Îáðàçó ëþäñüêîãî ÷åðåç çäàòí³ñòü çäîáóâàòè çíàííÿ ó 
ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ òà çäàòí³ñòü ðîçâèâàòèñÿ ï³ä ÷àñ ñõî-
äæåííÿ äî âëàñíî¿ âèñîòè.
 Îòàê ³ òâîðèòüñÿ çíà÷óùå îñîáèñò³ñíî-³íôîðìàö³éíå 
ðîçâèâàëüíå ñåðåäîâèùå, ëèøå â ÿêîìó é ìîæëèâî 
çä³éñíþâàòè îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíå íàâ÷àííÿ é âè-
õîâàííÿ, ÿêå çà ³íøèõ óìîâ ïåðåâàæíî äåêëàðóºòüñÿ.

ÍÅÂÌ²ÍÍß Ö²ËÅÏÎÊËÀÄÀÒÈ ÒÀ ÒÐÓÄÍÎÙ²: 
ïåðåäáà÷åí³ íàñë³äêè

Îñê³ëüêè â÷èòåë³ íå óñâ³äîìëþþòü ðîçâèâàëüí³ òà 
âèõîâí³ çàäà÷³, âîíè ¿õ ³ íå ðîçâ’ÿçóþòü, òðàäèö³éíî çî-
ñåðåäæóþ÷èñü íà íàâ÷àëüíèõ ö³ëÿõ.

Òðóäíîù³ ó ö³ëåïîêëàäàíí³ îçíà÷àþòü, ùî ä³ÿëüí³ñòü 
ó÷èòåëÿ çàëèøàºòüñÿ íåö³ëåñïðÿìîâàíîþ, ôîðìàëüíîþ. 
Öå çíèæóº ¿¿ êîåô³ö³ºíò êîðèñíî¿ ä³¿ òà ãàëüìóº ðîçâè-
òîê ñàìîãî â÷èòåëÿ.

Òðèºäèíà ìåòà – ñòàëà ôîðìàëüíîþ âèìîãîþ, à òîìó 
º ïðè÷èíîþ ðîçïîðîøåííÿ ñèë ïåäàãîãà, íå³íòåãðîâàíîñò³ 
éîãî ä³é, ñâ³ä÷åííÿì â³äñóòíîñò³ ñï³ëüíîãî ôóíäàìåíòó, 
ñòðèæíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5, 7, 9].
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äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âåíü 
îïàíóâàííÿ ÿêîþ êîæíèì âèïóñêíè-
êîì ³ ìàº îá’ºêòèâíî îö³íþâàòèñÿ 
äåðæàâíèìè åêçàìåíàö³éíèìè êîì³-
ñ³ÿìè.

Òîæ, ÿê ç’ÿñîâàíî íàìè òà ³íøèìè 
äîñë³äíèêàìè, â÷èòåë³ íå ãîòîâ³ äî 
ðåàë³çàö³¿ ãîëîâíîãî çàâäàííÿ øêîëè 
– ïëåêàòè çàñîáàìè ñâî¿õ íàâ÷àëüíèõ 
ïðåäìåò³â ðîçâèíåíèõ îñîáèñòîñòåé, à 
ñó÷àñíà ïðàêòèêà âóç³âñüêî¿ ï³äãîòîâêè 
ñòóäåíò³â äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º 
ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî âîíà º ïðîáëåìîþ 
òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî õàðàê-
òåðó.

Ö²ËÅÏÎÊËÀÄÀÍÍß ßÊ ÏËÀÒÔÎÐÌÀ 
ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß Â×ÈÒÅËß 

Ìàºìî ïðàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè. Ó 
ñâî¿õ ðîáîòàõ ìè ïîäîëàëè é ïðîáëåìó 
â³ä÷óæåíîñò³ â÷èòåëÿ â³ä âëàñíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â òèì, ùî 
ââåëè íîâó ä³ÿëüí³ñòü â÷èòåëÿ – 
òâîð÷ó. Ðîçóì³ííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ÿê òâîð÷î¿, ó ÿê³é íà ïðàâàõ 
¿¿ ö³ë³ òà ðåçóëüòàòó ðîçâèâàºòüñÿ ¿¿ 
ñóá’ºêò, òîáòî â÷èòåëü, âèìàãàº ïî-
³íøîìó ï³ä³éòè é äî ïðîáëåìè ö³ëå-
ïîêëàäàííÿ [6; 9].

Çà íàêðåñëåíèõ âèùå óìîâ, ó÷è-
òåëü, ÿê â³äïîâ³äàëüíèé çà ëþäñüêèé 
ðîçâèòîê ó÷í³â, íå ìîæå íå áóòè ñà-
ìîñò³éíèì, òâîð÷èì ³ êîìïåòåíòíèì. 
Ïîñóä³òü ñàì³: ùîá çä³éñíèòè ö³ëåïî-
êëàäàííÿ óðîêó ç áóäü-ÿêîãî øê³ëü-
íîãî ïðåäìåòó çà àâòîðñüêîþ ìåòîäî-
ëîã³ºþ é òåõíîëîã³ºþ äëÿ êîíêðåòíèõ 
ó÷í³â êîíêðåòíîãî êëàñó, â÷èòåëþ 
ïîòð³áíî áóòè êîìïåòåíòíèì â äå-
ê³ëüêîõ ãàëóçÿõ íàóê, à ñàìå: ñîö³-
àëüí³é ïñèõîëîã³¿, äèòÿ÷³é ïñèõîëî-
ã³¿, â ïñèõîëîã³¿ îñîáèñòîñò³, ãðóï, 
êîëåêòèâ³â òîùî, ùîá àäåêâàòíî âè-
ÿâèòè ñòàí óñ³õ ôàêòîð³â, ÿê³ ä³þòü 
â ó÷í³âñüêîìó êîëåêòèâ³ òà ìàþòü 
ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé ÷è 
íåéòðàëüíèé âïëèâè íà ñàìîïî÷óòòÿ 
êîæíî¿ äèòèíè, íà çàãàëüíó àòìîñ-
ôåðó êëàñó. Ñàìå îòàêèé ñòàí êëàñó 
ñòàº îñíîâîþ äëÿ âèîêðåìëåííÿ (òîæ 
³ ïîäàëüøî¿ ïîñòàíîâêè â ÿêîñò³ ³í-

òåãðàëüíî¿, ºäèíî¿, ö³ë³ñíî¿ ìåòè äëÿ 
ñòàíîâëåííÿ ö³ë³ñíî¿ ëþäñüêî¿ îñî-
áèñòîñò³ â óìîâàõ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó, çîêðåìà óðîêó) òèõ 
óìîâ, ïðî ÿê³ â÷èòåëþ ó ïåðøó ÷åðãó 
é ñë³ä ïîäáàòè, ùîá çàáåçïå÷èòè 
îïòèìàëüí³ äëÿ äàíèõ ä³òåé óìîâè, â 
ÿêèõ ö³ ä³òè íàáóäóòü ³ ïåâíèõ ïðåä-
ìåòíèõ êîìïåòåíòíîñòåé, óêð³ïëþâà-
òèìóòü ñåáå âíóòð³øíüîãî òà ðîçâè-
âàòèìóòüñÿ çà âåðòèêàëëþ Äóø³, äî 
äîñÿãíåííÿ êîæíèì ñâîãî „àêìå”. 
Òàê³ âèìîãè äî â÷èòåëÿ, äî éîãî ïðî-
ôåñ³éíîãî ö³ëåïîêëàäàííÿ ôîðìó-
þòü ñïðàâæíþ ïëàòôîðìó, íà ÿê³é 
â³ä óðîêó äî óðîêó òâîðèòüñÿ êîì-
ïåòåíòíèé ïðîôåñ³îíàë – Ó÷èòåëü, 
Ìàéñòåð ³ Òâîðåöü, Ðàö³îíàë³çàòîð ³ 
Âèíàõ³äíèê. Ó òàêîìó ñåíñ³ ö³ëåïî-
êëàäàííÿ é âèñòóïàº â ðîë³ ïëàòôîðìè 
ñòàíîâëåííÿ â÷èòåëÿ ÿê êîìïåòåíòíîãî 
ïðîôåñ³îíàëà.

ÑÓÒÜ ÀÂÒÎÐÑÜÊÎ¯ ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯: 
ùî çàâàæàº, ùî ãàðàíòóºìî

Íà øëÿõó âèð³øåííÿ öüîãî çàâ-
äàííÿ ñòî¿òü, ç îäíîãî áîêó, íèçüêà 
ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà â÷èòåë³â, à ç 
³íøîãî – òåîðåòè÷íà íåðîçðîáëå-
í³ñòü îñíîâ ö³ë³ñíîãî íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó òà çàñîá³â ö³ë³ñíîãî 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. 

Ñàìå òîìó áóëè ïîñòàâëåí³ çà-
âäàííÿ âèÿâèòè íåâèêîðèñòàí³ ðå-
çåðâè óðîêó äëÿ ðîçâèòêó òâîð÷èõ 
îñîáèñòîñòåé éîãî ñóá’ºêò³â òà âè-
çíà÷èòè îñîáëèâîñò³ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè 
– òàê íàðîäèëàñÿ àâòîðñüêà òåõíîëî-
ã³ÿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî ÎÎÎ [4, 6, 
7, 8, 9].

Ó â÷èòåë³â ãàðàíòîâàíî çì³íþºòüñÿ 
ïîçèö³ÿ ç êåðîâàíîãî, íå ï³äãîòîâëå-
íîãî äî ðîáîòè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ï³äâèùåíî¿ ñêëàäíîñò³, íà ñàìîäîñ-
òàòíüîãî ïðîôåñ³îíàëà ñâîº¿ ñïðàâè, 
ïåäàãîãà-òâîðöÿ, Ìàéñòðà.

Ãàðàíòóºòüñÿ ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ñó-
÷àñíîãî â÷èòåëÿ, ÿêîãî ïîòðåáóº ñüî-
ãîäåííÿ.

Повернення вчителя педагогічній освіті: точка відліку
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Öÿ òåõíîëîã³ÿ 100-â³äñîò-
êîâî ãàðàíòóº îáóìîâëåíèé, 
âèíÿòêîâî çíà÷óùèé, íîâèé 
ðåçóëüòàò ëèøå çà îäí³º¿ 
óìîâè – ÿêùî â÷èòåëü íà-
â÷èòüñÿ êîðèñòóâàòèñÿ ö³ºþ 
àâòîðñüêîþ òåõíîëîã³ºþ.

ÇÀÌ²ÑÒÜ ÂÈÑÍÎÂÊÓ

Ùå ðàç íàãîëîøóºìî, ùî 
ó÷èòåëÿ ñë³ä ï³äãîòóâàòè 
äî íîâî¿, åôåêòèâíî¿, ñó÷àñ-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Àëå, íà æàëü, æîäåí ïåäà-
ãîã³÷íèé ÂÍÇ Óêðà¿íè íå ãî-
òóº äî ðåàëüíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, áî ïð³îðèòåò ó 
öüîìó âèçíàþòü çà øê³ëü-
íîþ ïðàêòèêîþ. Çà ïåäà-
ãîã³÷íèì ÂÍÇ çàëèøàºòüñÿ 
ï³äãîòîâêà äî âñüîãî òîãî, 
ùî ìîæå áóòè â í³é (ïåäà-
ãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³) çàñòî-
ñîâàíèì, òîæ ³ äàþòü áàãàòî 
ð³çíîìàí³òíèõ çíàíü ³ âì³íü 
òà ñïîä³âàþòüñÿ, ùî ìàé-
áóòí³é ó÷èòåëü ñàìîñò³éíî 
âïðîâàäèòü ¿õ ó ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü, ÿêà áóäå åôåêòèâíîþ 
é òàêîþ, íà ÿêó î÷³êóþòü, ç 
îäíîãî áîêó, ÂÍÇ, ç ³íøîãî 
– ðîáîòîäàâö³ é êîðèñòó-
âà÷³: ä³òè òà ¿õí³ áàòüêè. 
Äèâà ïîêè ùî íå òðàïèëîñÿ, 
ñïîä³âàííÿ íå âèïðàâäàëèñÿ: 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî íå-
ãîòîâíîñò³ â÷èòåë³â ÿñêðàâå 
ï³äòâåðäæåííÿ öüîìó (äèâ. 
âð³ç íà Ñ.104).

Ìàºìî íàãîëîñèòè ³ 
íà òîìó, ùî ïðàêòè÷íà 
ï³äãîòîâêà â÷èòåëüñòâà 
â êðà¿í³ íèí³ º ÍÀÉ-
ÂÀÆËÈÂ²ØÎÞ ëàí -
êîþ – ³ â òîé æå ÷àñ, 
íà æàëü ,  çàëèøàºòüñÿ 
ÍÀÉÑËÀÁØÎÞ â ñèñòåì³ 
ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³â!!!

Повернення вчителя педагогічній освіті: точка відліку

ÏÎÂÅÐÍÅÍÍß Â×ÈÒÅËß ÏÅÄÀÃÎÃ²×Í²É 
ÎÑÂ²Ò²: òî÷êà â³äë³êó

Ми створили певні можливості й
продовжуємо розробки

Øàíîâí³ Êîëåãè!
Ìè ðîçêàçàëè ïðî òå, ÷îãî ìîæíà âæå ñüîãîäí³ íà-

â÷èòè â÷èòåë³â. ² öå ñïðàâä³ òàê: ì³é âëàñíèé äîñâ³ä âè-
êëàäà÷à âèùî¿ øêîëè äàº ìåí³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè 
òàêó ìîæëèâ³ñòü. Àëå ÿ çëóêàâèëà, êîëè íàãîëîñèëà, ùî 
öÿ òåõíîëîã³ÿ 100-â³äñîòêîâî ãàðàíòóº ðåçóëüòàò ëèøå çà 
îäí³º¿ óìîâè: ÿêùî â÷èòåëü íàâ÷èòüñÿ êîðèñòóâàòèñÿ ö³ºþ 
àâòîðñüêîþ òåõíîëîã³ºþ.

Ñïðàâà â òîìó, ùî òàêèé âèñíîâîê ïîøèðþºòüñÿ 
ëèøå íà òèõ â÷èòåë³â, ÿêèõ ìîæåìî ââàæàòè äóõîâíèìè, 
ìóäðèìè ³ êîìïåòåíòíèìè ëþäüìè.

Òîæ ïèòàííÿ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì äëÿ ïîäàëüøèõ 
äèñêóñ³é: ÷è ìîæíà íàâ÷èòè öüîãî âñ³õ ³ ÷è ïîòð³áíî öå 
ðîáèòè, à ãîëîâíå, ÊÎÃÎ, òðåáà â÷èòè, ÕÒÎ çäàòåí íåþ 
êîðèñòóâàòèñÿ ³ ÊÎÌÓ âîíà íàéá³ëüøå ìîæå ïðèñëóæè-
òèñÿ?

ÙÎ ÐÀÄÈÊÀËÜÍÎ ÇÌ²ÍÈÒÜ 
ëþäñüêó òà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó â÷èòåë³â

Äàíó òåõíîëîã³þ ìîæíà ââàæàòè çàñîáîì ñòâîðåííÿ 
ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ áëàãîïîëó÷÷ÿ äëÿ ä³-
òåé-ó÷í³â ³ äîðîñëèõ-ó÷èòåë³â.

Ó÷èòåëü íàðåøò³ ñâ³äîìî çíàº „êîãî”, „êóäè” ³ „ÿê” 
„âåñòè çà ñîáîþ”, òîáòî çíàº òà çä³éñíþº ñóòí³ñíó 
ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Â÷èòåëü-òâîðåöü ÿê ðåçóëüòàò ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ òåõíî-
ëîã³¿, çäàòíèé ïëåêàòè äóõîâí³ñòü òà ³íòåëåêò êðà¿íè. 
Â³í ïî÷óâàòèìå ñåáå õàçÿ¿íîì âëàñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
äîë³, çäàòíèì çàðàäèòè ñîá³ é ³íøèì.
Òîìó òàêà òåõíîëîã³ÿ º ðåàá³ë³òàö³éíîþ äëÿ êîæíîãî 

â÷èòåëÿ òà éîãî âèõîâàíö³â.
Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíî¿ â ö³é ñòàòò³ çàãàëüíîóêðà¿í-

ñüêî¿ äåðæàâíî¿ ïðîáëåìè ÿêîñò³ â÷èòåëüñüêèõ êàäð³â 
ïîòðåáóº ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåíèõ êàäð³â, óñòàíîâ 
³ ñòðóêòóð, íà ÿê³ áóäóòü ïîêëàäåí³ â³äïîâ³äàëüí³ ïîâ-
íîâàæåííÿ ùîäî ¿¿ âèð³øåííÿ. Òîæ ó íàéáëèæ÷³é 
ïåðñïåêòèâ³ ìàº çàïðàöþâàòè Íàö³îíàëüíèé ïðîåêò 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè!

Ó ïðîáëåì³ çàïî÷àòêóâàííÿ íîâî¿ ÿê³ñíî¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äåðæàâîþ. Ìè îáãðóí-
òóâàëè ïðàöþþ÷ó ³äåþ, ÿêó âàðòî ðåàë³çóâàòè.
Ìè:

³í³ö³þºìî àáñîëþòíî ïðîòèëåæíå ñüîãîäí³øíüîìó 
ñòàâëåííÿ äî â÷èòåëÿ, éîãî íîâèé ñòàòóñ òà î÷³êóºìî 
ïîÿâó â³äïîâ³äàëüíîãî òâîðöÿ âëàñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³;

ïðîäåìîíñòðóâàëè, ÿê ìîæíà ïðàöþâàòè ñüîãîäí³ é 
íå „âèãîðÿòè”, à ðîçâèâàòèñÿ, ïåðåâàæíî ïåðåáóâàòè 
ó ñòàí³ òâîð÷îñò³, à, îòæå, åìîö³éíî¿ ï³äíåñåíîñò³.
Ïåäàãîãè äëÿ ñâîãî ñóñï³ëüñòâà – ïåðøîïðîõ³äö³! 

Õîò³ëîñÿ á â³ðèòè, ùî ñåðåä îñâ³òÿí – äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü 
ïðîôåñ³îíàë³â-ïàòð³îò³â, ÿê³ çäàòí³ ñòâîðèòè âëàñíó âè-
õîâíó ñèñòåìó, áî ¿¿ íå ìîæíà çàïîçè÷èòè, òîæ ³ ñïðè÷è-
íèòè ïîÿâó îñâ³òÿí – áóä³âíè÷èõ êðà¿íè.

Ïîêëàäåíî ïî÷àòîê ïîçèòèâíèì çì³íàì:
Ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà îòðèìàëà àâòåíòè÷íèé ïð³îðèòåò – 

ëþäèíîöåíòðè÷í³ñòü.
Â³äáóâàºòüñÿ ñïðàâæíº ñòàíîâëåííÿ ïåäàãîã³â, äëÿ 

ÿêèõ íàéãîëîâí³øèì ïð³îðèòåòîì º ñàì³ ä³òè – âñ³ çà-
ãàëîì ³ êîæåí çîêðåìà.
Ï³äãîòóâàòè ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ îçíà÷àº çàáåçïå÷èòè 

ëþäèíîöåíòðèñüêó ôóíäàìåíòàëüíó ïåäàãîã³÷íó îñâ³òó! 
ßêùî íå ñïðîìîæåìîñÿ ï³äãîòóâàòè òàêîãî â÷èòåëÿ, 
æîäíå ³ç çàâäàíü íå âèð³øèòüñÿ!

Íåìàº â÷èòåëÿ, íåìàº øêîëè, íåìàº ñóñï³ëüñòâà, íå-
ìàº äåðæàâè! Âèá³ð çà íàìè!
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Îëüãà Âûãîâñêàÿ
×åëîâåêîöåíòðè÷åñêîå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå: 
ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû, ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèí-
öèïû

Àâòîð ðàññìàòðèâàåò ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå 
â øèðîêîì çíà÷åíèè. Â ñòàòüå àêòóàëèçèðîâàíû ïðîá-
ëåìû êà÷åñòâåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè 
ó÷èòåëåé ê ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Â êëàññè÷åñêîì îáðàçîâàíèè ìíîãîå èñïûòàëî èçìåíå-
íèÿ. Èõ ñëåäñòâèåì ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå îïûòà öåëåïî-
ëàãàíèÿ ó ñîâðåìåííûõ ó÷èòåëåé, êîòîðûé õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íåóìåíèÿìè è îñëîæíåíèÿìè 
êàê ó ìîëîäûõ ó÷èòåëåé, òàê è îïûòíûõ. Ïîñëåäíåå ïîä-
òâåðæäàåò âûâîä î íåãîòîâíîñòè ó÷èòåëåé îñóùåñòâëÿòü 
ñîâðåìåííóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Àâòîð óáåæä¸í: åñëè îñóùåñòâëÿòü íå ïðîñòî ïåäàãî-
ãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, à òâîð÷åñêóþ â àâòîðñêîì ïîíè-
ìàíèè, òî ñëåäñòâèåì å¸ ââåäåíèÿ ñòàíóò ðàäèêàëüíûå 
èçìåíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñòàòóñà ó÷èòåëÿ â åãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – ó÷èòåëü îòíûíå ñòàíîâèòñÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíûì, îòâåòñòâåííûì, òâîð÷åñêèì, êîìïå-
òåíòíûì ïðîôåññèîíàëîì. 

Ðåàëüíûé îïûò øêîë íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàë, 
êàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëåé, à, ñëåäîâàòåëüíî, è èõ 
ïîäãîòîâêà ñåãîäíÿ âîñòðåáîâàííûå êàê îáùåñòâîì, òàê 
è â ÷àñòíîñòè øêîëüíè÷åñòâîì.  

Â ñòàòüå àêòóàëèçèðóåòñÿ íåîáõîäèìîñòü êîíöåïòó-
àëüíîé ðàçðàáîòêè íîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
êîòîðàÿ ïîçâîëèò óêðàèíñêîìó ó÷èòåëþ ðåàëèçîâû-
âàòü âñå çàäà÷è ñîâðåìåííîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Îïðåäåëåíû íåêîòîðûå êîíöåïòóàëüíûå èçìåíåíèÿ íî-
âîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè â øêîëàõ ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, íîâàÿ 
ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, èçìåíåíèå ñòàòóñà ó÷è-
òåëÿ, òåõíîëîãèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðîãðàììíûå 
ïðèíöèïû ïîäãîòîâêè/îáó÷åíèÿ ó÷èòåëåé, êîìïåòåíò-
íûé ïðîôåññèîíàë.

Olga Vygovska 
Human-centric teacher education: strategic objectives, 
methodological principles

The author considers the pedagogic education in 
the broad sense.Problems are analyzed in the article 

concerning high-quality professional readiness of teachers to 
contemporary pedagogic activity. The classic education has 
changed in many ways. Ñonsequence of this is a state of pur-
posefulness experience among typical contemporary teachers: 
mainly, it is characterizes by lack of skill and complications 
for young teachers as well as for experienced ones. Aforesaid 
state confirms a conclusion about inexperience of teachers to 
realize a contemporary pedagogic activity.

The author tries to convince that it can be possible: so, 
it is necessary to realize not simple pedagogic activity, but 
creative in an author’s conception.

The author is convinced: realization of an author’s 
creative pedagogic activity as a whole will result in drastic 
changes of a teacher’s status through his pedagogical activ-
ity: from this time on a teacher becomes an independent, 
responsible, creative, and competent professional.

The real experience of schools has clearly showed what 
kind of teachers’ activity and their preparation is needed by 
the society and particularly by schooling affairs.

The need for conceptual development of new pedagogi-
cal activity enabling Ukrainian teacher to realize challenges 
concerning the tasks of today’s school is emphasized in the 
article. Some conceptual changes leading to creating new 
teaching practice in Ukrainian schools are outlined.

Key Words: pedagogic education, new teaching activity, 
changing teacher’s status, human development technology, 
program background for teachers training / education, com-
petent professional.     




