
Ñê³ëüêè íå ãîâîðè «ìåä», 
– ó ðîò³ ñîëîäêî íå 
ñòàº! 

Ïîíÿòòÿ «ãðîìàäÿíñüêå 
ñóñï³ëüñòâî» âæèâàºòüñÿ íà 
ð³çíèõ ç³áðàííÿõ: îñâ³òÿí-
ñüêèõ, ïîë³òè÷íèõ, ãðîìàä-
ñüêèõ. Îñâ³÷åíà ³ àêòèâíà 
÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà óñâ³-
äîìëþº, ùî ñâîáîäó ³ äåìî-
êðàò³þ íå äàðóþòü, ¿õ âèáî-
ðþþòü. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ª 
ï³äñòàâè ó ö³é ñòàòò³ çì³íèòè 
ñëîâî «âèáîðþþòü» íà ñëîâî 
«âèáóäîâóþòü». Íå ò³ëüêè 
òîìó, ùî «Äîáîðîëèñÿ! 
Äîáàëàêàëèñü! Äîñâàðèëèñÿ, 
àæ ãðèìèòü!» (Ë. Êîñòåíêî), 
³ òîìó, ùî: «Äîáîðîëàñü 
Óêðà¿íà äî ñàìîãî êðàþ, 
ã³ðøå ëÿõà ñâî¿ ä³òè ¿¿ ðîç-
ïèíàþòü!» (Ò. Øåâ÷åíêî). À 
ùå é òîìó, ùî º ð³çí³ ñòðà-
òåã³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â. 
Â³äîìèé â÷åíèé-ïñèõîëîã 

À .Â .  Ïåòðî  â -
ñüêèé â îäí³é 
³ç ñâî¿õ ëåêö³é 
îá´ðóíòîâóâàâ 
ïåðåâàãè åâî-
ëþö³éíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó. 
Ðåâîëþö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïå-
ðåäáà÷àº ³íòåíñèâíå ðóé-
íóâàííÿ ñòàðîãî óêëàäó. 
Îñê³ëüêè ðóéíóâàííÿ íà-
áóâàº ñòèõ³éíîãî õàðàêòåðó, 
íåìîæëèâî âñòàíîâèòè éîãî 
ìåæ³, ³ íåâ³äîìî, õòî éîãî 
ìîæå çóïèíèòè. Ë³äåðè ðå-
âîëþö³é çàçâè÷àé çíàþòü, 
÷îãî âîíè õî÷óòü, àëå, ÿê 
ïðàâèëî, íå çíàþòü ÿê öüîãî 
äîìîãòèñü. Òîìó ì³æ ïî-
ë³òè÷íîþ ïåðåìîãîþ ðåâî-
ëþö³¿ ³ áóä³âíèöòâîì íîâîãî 
ëàäó ïðîëÿãàº «ñ³ðà ñìóãà» 
íåâèçíà÷åíîñò³, êîíôë³ê-
òíîñò³, âòðàòè ïîïåðåäí³õ 
ñóñï³ëüíèõ äîñÿãíåíü. Äëÿ 

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ëîã³êó ä³é àêòèâíèõ ³ â³ä-
ïîâ³äàëüíèõ ãðîìàäÿí, çàêëàä³â îñâ³òè, îá’ºäíàíü ãðîìà-
äÿí, ùî ïðèâîäÿòü äî ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó íàø³é êðà¿í³.

Àâòîð íàãîëîøóº íà íåîáõ³äíîñò³ ï³ä-
òðèìêè òèõ, õòî ñüîãîäí³ âèáóäîâóº íîâó 
êðà¿íó. Àêöåíòóº óâàãó ÷èòà÷à íà òîìó, ùî, 
çà óìîâè,  ç îäíîãî áîêó, ñòâîðåííÿ  ³ííîâà-
ö³éíèõ îñòð³âö³â, à ç äðóãîãî,  ï³äòðèìêè ¿õ 
àâòîð³â, îñòàíí³ ñòàíóòü ñèëîþ òâîðåííÿ, 
ÿêà ïîäîëàº ñèëè ðóéíàö³¿ ³ â³äêðèº íàì øëÿõ 
äî ïðîãðåñó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íîâ³ ³äå¿, ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè, ³í-
íîâàö³éí³ îñòð³âö³, ñóñï³ëüíà ï³äòðèìêà, íîâà  êðà-
¿íà.
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Â³ðà ÇÎÖ
Äîöåíò, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
Êè¿âñüêèé ì³ñüêèé 
Áóäèíîê â÷èòåëÿ
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ïîäîëàííÿ ¿¿ ïîòð³áíî áàãàòî ÷àñó ³ 
âåëèê³ çóñèëëÿ.

 Åâîëþö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº 
ñòâîðåííÿ îñåðåäê³â íîâîãî íà òë³ 
ñòàðîãî, òîãî, ùî â³äæèëî ³ íå ñïðèé-
ìàºòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì. Ñòâîðåííÿ òà-
êèõ îñåðåäê³â ³ ìîá³ë³çàö³ÿ ñóñï³ëü-
ñòâà íà ¿õ ðîçáóäîâó – öå ãîëîâíå çà-
âäàííÿ àêòèâíèõ ãðîìàäÿí, âèð³øåí-
íÿì ÿêîãî º ïîáóäîâà ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà. ×è º â Óêðà¿í³ îñåðåäêè 
íîâîãî ñóñï³ëüñòâà, ç ÿêèõ ìîæíà âè-
áóäóâàòè ñóñï³ëüñòâî àêòèâíå, â³äïî-
â³äàëüíå, òîëåðàíòíå, ïðîãðåñèâíå? ¯õ 
áàãàòî. Òðåáà ¿õ äîñë³äèòè, ïðåçåíòó-
âàòè, ñïðèÿòè ðîçâèòêó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Âèÿâèòè îñå-
ðåäêè, çîêðåìà â îñâ³ò³, ãðîìàäÿí-
ñüêî¿ àêòèâíîñò³, äå ëîã³êà ä³é îêðå-
ìèõ ãðîìàäÿí ÷è ³íñòèòóö³é âåäå äî 
ïðîãðåñèâíîãî, äåìîêðàòè÷íîãî ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Ð³âåíü ðåã³îíó. Â 2015 ðîö³ íà ïî-

ñàäó ðåêòîðà Êè¿âñüêîãî îáëàñíîãî 
³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ îñâ³òè (ÊÎ²ÏÏÎ) áóëî ïðèçíà-
÷åíî ²âàíà Ãðèãîðîâè÷à Îñàä÷îãî, 
äîêòîðà ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôå-
ñîðà. Áóëî á ö³ëêîì ëîã³÷íî, ÿêáè 
²âàí Ãðèãîðîâè÷, ÿê âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèé ïåäàãîã, âèçíà÷èâøè «ðå-
ïåðí³ òî÷êè» â ä³ÿëüíîñò³ ²íñòèòóòó, 
ñïðÿìóâàâ ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ íà 
îíîâëåííÿ çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³, íà ðåà-
ë³çàö³þ ïåâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â. Àëå éîãî óñâ³äîìëåíà ãðîìàäÿí-
ñüêà ïîçèö³ÿ: «Íèí³øíº óêðà¿íñüêå 
ñóñï³ëüñòâî, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðíèìè 
º ãëèáîêà ñîö³àëüíî-ìàéíîâà äèôå-
ðåíö³àö³ÿ, íåð³âíîì³ðí³ñòü ó ðîçïîä³ë³ 
ðåñóðñ³â, çíîøåí³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåõ-
íîëîã³÷íèõ ôîíä³â, ïîêëàäàº âåëèê³ 
ñïîä³âàííÿ íà ñèñòåìè äîøê³ëüíî¿, 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ òà ïîçàøê³ëüíî¿ 
îñâ³òè, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ íàéá³ëüø äî-
ñòóïíèìè äëÿ íàñåëåííÿ ñóñï³ëüíèìè 
³íñòèòóö³ÿìè îñîáèñò³ñíîãî ðîçâè-
òêó, à òàêîæ ïðîäîâæóþòü âèêîíóâàòè 
ôóíêö³¿ «ñîö³àëüíîãî ë³ôòó». 

Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñüîãîäí³ íå 
«ñïðàöüîâóþòü» óí³âåðñàëüí³ ïåäàãî-
ã³÷í³ ³ñòèíè ìèíóëîãî, ñòàíäàðòí³ òåõ-
íîëîã³¿ íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ï³äðîñ-
òàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñóñï³ëüíî é ³íäèâ³äóàëüíî çíà÷èìèõ 
ðåçóëüòàò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå-
îáõ³äíî â³äíàéòè çàñîáè, ñïîñîáè òà 
òåõíîëîã³¿ ïîñò³éíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
äî çîíè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿ ïðèñê³ïëèâî 
â³ä³áðàíîãî (ï³ä ïðîáëåìó é óìîâè) 
ïåäàãîã³÷íîãî çíàííÿ, òî÷íèõ ìåòî-
äè÷íî äîö³ëüíèõ ñïîñîá³â ïåäàãîã³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â íàóêîâèé ñïîñ³á îá-
´ðóíòîâàíèõ ³ óïîðÿäêîâàíèõ çàñîá³â 
íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ».

Ïåðñïåêòèâíî ìèñëÿ÷è â ñåíñ³ âè-
ð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ñóñï³ëüíèõ çà-
äà÷ ÷åðåç îñâ³òó, ².Ã. Îñàä÷èé ñïèðà-
ºòüñÿ íà ïîëîæåííÿ ïðîåêòó Çàêîíó 
«Ïðî îñâ³òó», çîêðåìà ïðî ìîæëè-
â³ñòü îòðèìóâàòè îñâ³òó ð³çíèõ âèä³â: 
ôîðìàëüíó, íåôîðìàëüíó, ³íôîð-
ìàëüíó. Â÷èòåë³ îòðèìóþòü ìîæëè-
â³ñòü ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³þ ïðî-
ëîíãîâàíî, çà ³íäèâ³äóàëüíîþ ïðî-
ãðàìîþ ó ñóïðîâîä³ òüþòîðà, SMOL-
êîíñóëüòóâàííÿ. Ôàêòè÷íî ôîðìó-
ºòüñÿ îñâ³òí³é ïðîñò³ð ÿê ³íñòðóìåíò 
ðîçâèòêó îñâ³òè ðåã³îíó, ÿêèé îòðè-
ìóº ñòàòóñ «Àêàäåì³¿ íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè». Ñàì ²âàí Ãðèãîðîâè÷ òàê 
õàðàêòåðèçóº öåé çàêëàä: «Àêàäåì³ÿ 
íå «³íñòèòóò ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
â÷èòåë³â», àáî æ «èíñòèòóò óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé», à ïðîâ³ä-
íèé ãàëóçåâèé, íàâ÷àëüíèé, íàóêîâèé 
³ ìåòîäè÷íèé çàêëàä, ÿêèé çä³éñíþº 
íàâ÷àííÿ, ïðîâîäèòü ïðèêëàäí³ íà-
óêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ñïðèÿº ïîøè-
ðåííþ íàóêîâèõ çíàíü òà ïðîâàäèòü 
êóëüòóðíî-ïðîñâ³òíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü». 
Äåòàëüíî öåé ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò 
îïèñàíî â æóðíàë³ «Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿»1. Òàê ³í³ö³àòèâà îäí³º¿ 
1 ²âàí Îñàä÷èé. Âåêòîðè ìîäåðí³çàö³¿ çàêëàäó 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ó ñôåðàõ 
íàâ÷àëüíîãî, íàóêîâîãî ³ ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó ñèñòåìè îñâ³òè ðåã³îíó /². Ã. Îñàä÷èé //
Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2015. – 
¹ 6. – Ñ. 6-17.

ФІЛОСОФІЯ: методологічні орієнтири шкільництва
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ëþäèíè, ÿêà îðãàí³çîâóº ãðóïó îäíî-
äóìö³â, ñòâîðþº ðàçîì ç íèìè ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîåêò, ïðàöþº íàä éîãî ðå-
àë³çàö³ºþ, çà ðÿä ðîê³â, ÷åðåç îñâ³òó, 
îíîâèòü êóëüòóðíèé êîíòåêñò ö³ëîãî 
ðåã³îíó.

Ð³âåíü íåâåëèêîãî ì³ñòà. Ì³ñòî 
²ðï³íü, Êèºâî-Ñâÿòîøèíñüêîãî ðà-
éîíó, Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, â³ää³ëÿº â³ä 
Êèºâà íåâåëèêèé ë³ñîâèé ìàñèâ. Òàê³ 
ì³ñòà íàâêîëî Êèºâà, ÿêùî âîíè íå 
ìàþòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïå-
ðåòâîðþþòüñÿ ôàêòè÷íî íà «ñïàëüí³ 
ðàéîíè» äëÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþ-
þòü ó âåëèêîìó ì³ñò³. Çíàéòè îñíîâó 
äëÿ àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäè â òà-
êèõ ì³ñòàõ äóæå âàæêî. ² âñå æ, ìîæ-
ëèâî.

 Ð³ê òîìó, ï³ñëÿ ïðèõîäó äî âëàäè 
íîâî¿ êîìàíäè óïðàâë³íö³â, ïåðøèì 
êðîêîì ñòàëî íàëàãîäæåííÿ ä³àëîãó ç 
³íñòèòóòàìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Àäì³í³ñòðàö³ÿ ì³ñòà òà Ñï³ëêà 
îá’ºäíàíü ãðîìàäÿí «Äåìîêðàòè÷íà 
Êè¿âùèíà» ³í³ö³þâàëè â ²ðïåí³ ñòðà-
òåã³÷íó ñåñ³þ ãóìàí³òàð³¿â. Îñíîâíèì 
ìåñåäæåì ñåñ³¿ áóëè ñëîâà «Ëèøå ìè 
ñàì³ â³äïîâ³äàëüí³ çà ñâîº ìàéáóòíº!» 
Â ñåñ³¿ âçÿëè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè 
îñâ³òè, ìåäèöèíè, êóëüòóðè, ÇÌ². 
Ïîä³áí³ ïðîöåñè íåîäì³ííî ïîòðå-
áóþòü ñèíåðã³¿. Äîñÿãòè ¿¿ ó ìèñëåíí³ 
òà ä³ÿõ çàïðîïîíóâàâ åêñïåðò, ãîëîâà 
ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ «Öåíòð ðîç-
âèòêó óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè òà ñàìî-
îðãàí³çàö³¿» Òàðàñ Ïëàõò³é. Ó÷àñíèê³â 
çàõîäó çàïðîñèëè ïðîéòè øåñòèãî-
äèííèé òðåí³íã-ïðàêòèêóì ³ç ï³äâè-
ùåííÿ âëàñíî¿ òà êîìàíäíî¿ êâàë³ô³-
êàö³¿ òà êîìïåòåíö³¿, à çàðàçîì – âè-
ïðàöþâàòè íîâå áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî 
²ðïåíÿ. Óñ³ ç âåëèêèì ³íòåðåñîì ïå-
ðåéíÿëèñÿ ïðîïîçèö³ºþ ³ ïðîäåìîí-
ñòðóâàëè âèñîê³ ä³ëîâ³, òâîð÷³ òà îð-
ãàí³çàö³éí³ ÿêîñò³. Áóëî îãîëîøåíî 
êîíêóðñ ó ðîáî÷³ ãðóïè ç ðîçâèòêó 
îñâ³òè, êóëüòóðè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè, ñïîðòó çà òàêèìè 
êðèòåð³ÿìè: ïîðÿäí³ñòü. Ïàòð³îòèçì, 
ïðèíöèïîâ³ñòü, ïðîàêòèâí³ñòü, ³í-
íîâàö³éí³ñòü, êðåàòèâí³ñòü, îð³ºíòà-

ö³ÿ íà ðîçâèòîê, îð³ºíòàö³ÿ íà êë³-
ºíòà (ïàö³ºíòà), ë³äåðñòâî â êîìàíä³, 
çä³éñíåííÿ âïëèâó òà àðãóìåíòàö³ÿ, 
êîðïîðàòèâí³ñòü. ² çàïðîïîíîâàíî 
ïîáóäóâàòè ðîáîòó ëþäåé òàê, ùîá 
â³ä àêòèâíî¿ ïðàö³ îäèí ç îäíèì, â³ä 
ïðèéíÿòòÿ ñï³ëüíèõ ð³øåíü ó íèõ âè-
ðîáëÿëàñÿ âíóòð³øíÿ ìîòèâàö³ÿ ä³¿, 
ñàìîîðãàí³çàö³ÿ òà äîñÿãàëèñü ïîçè-
òèâí³ ðåçóëüòàòè2.

Ïðîéøëî òðîõè á³ëüøå ðîêó. 
Íåìîæëèâî â îäíîìó ñþæåò³ ïåðå-
ðàõóâàòè âñ³ ïîçèòèâí³ çì³íè, ÿê³ 
â³äáóëèñÿ â ²ðïåí³. Ëèøå ê³ëüêà ðå-
çóëüòàò³â, ÿê³ ïîì³òí³ ³ äîñòóïí³ 
ÊÎÆÍÎÌÓ æèòåëþ, àáî ãîñòþ ì³ñòà. 
Â³äðåìîíòîâàíî âñ³ îñíîâí³ äîðîãè, 
îáëàäíàíî çðó÷íî ³ êðàñèâî çóïèíêè 
ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó, ê³ëüêà ä³ëÿíîê 
ë³ñó ïåðåòâîðåíî íà ñó÷àñí³ êðàñèâ³ 
ïàðêè, ç ãàçîíàìè, êâ³òàìè, ìàëèìè 
àðõ³òåêòóðíèìè ôîðìàìè, âåëîñè-
ïåäíèìè äîð³æêàìè, òðåíàæåðíèìè 
ìàéäàí÷èêàìè, êàâ’ÿðíÿìè. Âë³òêó íà 
ìàéäàí÷èêàõ ïàðêó âèñòóïàþòü ñàìî-
ä³ÿëüí³ ìóçèêàíòè, òâîð÷³ êîëåêòèâè, 
ó÷í³ ìóçè÷íî¿ øêîëè. Çàâåðøåíî ³ 
îáëàäíàíî ³ðï³íñüêèé äîâãîáóä – 
ì³ñüêó ïîë³êë³í³êó. Ñòàðó ïîë³êë³í³êó 
ðåêîíñòðóéîâàíî, ³ â³äêðèòî òàì äè-
òÿ÷ó ïîë³êë³í³êó, ç ïðåêðàñíèì ãàçî-
íîì, äèòÿ÷èì ìàéäàí÷èêîì. Ïîðó÷ 
ðîçïî÷àòî áóä³âíèöòâî ïîëîãîâîãî 
áóäèíêó ³ ë³êàðí³. Ì³ñüêà ðàäà, àä-
ì³í³ñòðàö³ÿ ì³ñòà â³äêðèò³ ³ äîñòóïí³ 
äëÿ ãðîìàäÿí. Æèòåë³ ì³ñòà, éäó÷è â 
ì³ñüêðàäó, çíàþòü, ùî îòðèìàþòü â³ä-
ïîâ³äü íà ñâîº ïèòàííÿ. Ìåð ì³ñòà 
Âîëîäèìèð Êàðïëþê, éîãî ïåðøèé çà-
ñòóïíèê Äìèòðî Õðèñòþê, ³íø³ ÷ëåíè 
êîìàíäè, ãðîìàäñüê³ àêòèâ³ñòè ðå-
ãóëÿðíî ñï³ëêóþòüñÿ ç ãðîìàäÿíàìè 
÷åðåç ãàçåòó «²ðï³íñüêèé â³ñíèê», ÿêà 
ñòàëà äîñèòü ïîïóëÿðíîþ. ² âñå öå 
ïîðó÷ ç³ ñòîëèöåþ äåðæàâè, äå ïîë³-
òèêè ùîäíÿ âîëàþòü ïðî êðèçó åêî-
íîì³÷íó, ïîë³òè÷íó, â³éíó. Ùîäåíí³ 
ôëåøìîáè ç ïðàïîðàìè, çàõîïëåííÿ, 
ïåðåõîïëåííÿ. À â ²ðïåí³ 14 áå-
ðåçíÿ 2016 ðîêó â ñåñ³éí³é çàë³ ì³ñü-
êî¿ ðàäè çíîâó áóëî áàãàòîëþäíî. Â 
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ñâîºìó âèñòóï³ Âîëîäèìèð Êàðïëþê 
ñêàçàâ: «Ïðî òå, ùî áóëî çðîáëåíî 
– ãîâîðèòè íå áóäåìî. Âè é òàê íà 
âëàñí³ î÷³ âñå áà÷èòå. Çàòå ïîñï³ë-
êóºìîñü ïðî òå, ÷èì çàéìàòèìåìîñÿ 
ó íàéáëèæ÷èé ð³ê». Ï³ñëÿ îçâó÷åííÿ 
îñíîâíèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ²ðïåíÿ íà 
2016 ð³ê, çàë àïëîäóâàâ éîìó ñòîÿ÷è. 
Øòó÷íå îçåðî, íîâà ÿê³ñòü ìåäè÷íîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ, ïåðåòâîðåííÿ öåí-
òðó ì³ñòà, 20 íîâèõ äîð³ã, áóä³âíèöòâî 
Öåíòðó äèòÿ÷î¿ òâîð÷îñò³…

 Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî òàê³ çì³íè 
áóëè á íåìîæëèâ³ ëèøå çóñèëëÿìè 
âëàäè, ÿêà íå ìàº áþäæåòó íà ãëî-
áàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ. ² íåìîæëèâ³ 
ëèøå çóñèëëÿìè ãðîìàäè, ÿêà íå ìàº 
âëàäíèõ ³íñòðóìåíò³â. Àëå îá’ºäíàííÿ 
çóñèëü âëàäè ³ ãðîìàäè ³ äàº òîé ñè-
íåðã³éíèé åôåêò, ÿêèé îòðèìóº 
²ðï³íü. Íà öüîìó ïðèêëàä³ âèäíî ëî-
ã³êó ä³é, ÿêà âåäå äî ôîðìóâàííÿ ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà: ³í³ö³àòèâà 
àêòèâíèõ ãðîìàäÿí; ï³äòðèìêà ³í³ö³-
àòèâè âëàäîþ; ðîçøèðåííÿ ³í³ö³àòèâè 
äî ãðîìàäñüêîãî ðóõó; îá’ºäíàííÿ 
çóñèëü âëàäè ³ ãðîìàäñüêîãî ðóõó íà 
îñíîâ³ ïîçèòèâíèõ ïåðåòâîðåíü. Öåé 
ñþæåò âàðòî çàâåðøèòè ñëîâàìè 
Àíàñòàñ³¿ Ïîïñóé, çàñòóïíèö³ ì³ñüêîãî 
ãîëîâè, ñêàçàí³ íåþ íà ñòðàòåã³÷í³é 
ñåñ³¿ ãóìàí³òàð³¿â, áî âîíè äàþòü íà-
ä³þ Óêðà¿í³. Íàä³þ íå íà ÷óæ³ ãðîø³, 
íå íà íåñïîä³âàíå ÷óäî, íå íà ïðè-
õèëüí³ñòü çàîêåàíñüêèõ äðóç³â, à íà 
âëàñíèé ðîçóì ³ ñèëó. «Ïî-ïåðøå, ìè 
ôîðìóëþºìî øèðîê³ àìá³ö³éí³ ïëàíè 
íå ëèøå ðåã³îíàëüíîãî, à é íàö³îíàëü-
íîãî ð³âíÿ! Ïî-äðóãå, ìè â³äõîäèìî 
â³ä ïîíÿòòÿ «çàëèøêîâèé ïðèíöèï, 
êîëè çà öèì ïðèíöèïîì âèä³ëÿþòüñÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ÷è ³íø³ ðåñóðñè íà 
îñâ³òó, êóëüòóðó, òîùî. Ïî-òðåòº, íà-
ðåøò³ ìè ïî÷èíàºìî óòâåðäæóâàòèñÿ 
ó ïðàãíåíí³ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ, óòðè-
ìóâàíí³ ñåáå ñàìèõ ³ ñâîãî ì³ñòà. Ìè 
ïðîñòî ïîâèíí³ ðîáèòè íàøó ãðîìàäó 
³ êîæíó ¿¿ öàðèíó ñïðîìîæíîþ! Áî 
âæå ìèíóëè ò³ ÷àñè, êîëè íàñ óòðèìó-
âàëè ç „åííîãî” áþäæåòó, ðÿòóâàëè, 

ñïóñêàþ÷è ãðîø³ çãîðè… Òîìó ÿ äóæå 
ðàäà, ùî ìè ïî÷àëè îñìèñëþâàòè 
ñâîº ìàéáóòíº, áðàòè íà ñåáå â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà íüîãî, äîêëàäàòè ïðàê-
òè÷íèõ çóñèëü, ùîá ðîáèòè ãðîìàäó 
ñèëüíîþ!»2 

Ð³âåíü ìàëåíüêîãî ñåëà. Ê³ëüêà ðî-
ê³â òîìó äîâåëîñü â³äâ³äàòè ìàëåíüêå 
ã³ðñüêå ñåëî ó Ïóòèëüñüêîìó ðàéîí³ 
×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³. Ñåëî íå ìàº 
ìîæëèâîñò³ óòðèìóâàòè àí³ Áóäèíîê 
êóëüòóðè, àí³ á³áë³îòåêó. Àëå â ñåë³ 
º øêîëà. Â í³é òîä³ áóëî âñüîãî 75 
ó÷í³â. Âîíà ³ ñòàëà êóëüòóðíèì öåí-
òðîì ñåëà: øê³ëüíà á³áë³îòåêà äëÿ âñ³õ 
ñåëÿí, õîðîâèì ñï³âîì ó øêîë³ çà-
éìàþòüñÿ íå ëèøå ó÷í³, à é ¿õ áàòüêè, 
áàáóñ³ é ä³äóñ³. Ñâÿòêîâ³ êîíöåðòè 
ó øêîë³, – äëÿ âñ³õ æèòåë³â ñåëà. Ó 
â³ëüíèé â³ä íàâ÷àíü ÷àñ, âå÷îðàìè, 
ó âèõ³äí³ äí³ ó÷í³â íàâ÷àþòü îáðîáö³ 
äåðåâà, âèøèâàííþ, çáèðàííþ ³ âè-
êîðèñòàííþ ë³êàðñüêèõ òðàâ, ð³çíèì 
íàðîäíèì ðåìåñëàì – áàòüêè ó÷í³â. 
Â÷èòåë³ êîíñóëüòóþòü áàòüê³â ç ïðî-
áëåì âèõîâàííÿ ä³òåé, ñ³ìåéíèõ ñòî-
ñóíê³â. Òàê øêîëà ñòàëà êóëüòóðíî-
îñâ³òíüîþ îñíîâîþ ñ³ëüñüêî¿ ãðîìàäè, 
äå îñíîâ íèé ðåñóðñ íå ô³íàíñè, à îá-
ì³í óì³ííÿìè, òàëàíòàìè, ïðàêòè÷-
íîþ òóðáîòîþ. Çóñèëëÿìè òàêèõ øê³ë 
â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 10 ðîê³â 
ñôîðìóâàâñÿ ðóõ ãðîìàäñüêî àêòèâ-
íèõ øê³ë (ÃÀØ). Âîíè ñòàëè íå ëèøå 
óìîâîþ âèæèâàííÿ ñåëà, à é øêîëîþ 
ãðîìàäñüêî¿ àêòèâíîñò³ äëÿ âñ³õ æèòå-
ë³â ñåëà.

Ð³âåíü íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Â 
Óêðà¿í³ áàãàòî (ñê³ëüêè ñàìå ìàáóòü 
íå çíàº í³õòî) ñåðåäí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ÿê³ íå çàâäÿêè, à âñóïåðå÷ 
íåçãðàáí³é, íåïîñë³äîâí³é, ñóïåðå÷-
ëèâ³é ìàøèí³ äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ 
ïîë³òèêè, âèáóäîâóþòü îñâ³òíþ ñèñ-
òåìó øêîëè, ÿêà îð³ºíòóºòüñÿ íà ñó-
÷àñí³ ñâ³òîâ³ ïð³îðèòåòè ³ â³äïîâ³äàº 
çàïèòàì ó÷í³â, áàòüê³â, ñîö³àëüíîãî 
2 Àíäð³é Ñí³æêî. Ãóìàí³òàð³¿ ²ðïåíÿ âèçíà÷èëè 
ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ì³ñòà /²ðï³íñüêèé â³ñíèê. 
– ¹ 11. – 20 áåðåçíÿ, 2015. – Ñ. 7.
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ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ôóíê-
ö³îíóº. Âàæêî áóëî âè-
áðàòè øêîëó äëÿ ïðèêëàäó. 
Âèáðàëà Êè¿âñüêèé ë³öåé 
á³çíåñó. Îñü ç ÿêèõ ïðè÷èí. 
Ïî-ïåðøå, íàâ÷àëüíîìó çà-
êëàäó ìèíàº 25 ðîê³â. Íà 
÷àñîâîìó â³äð³çêó ÷âåðò³ 
ñòîë³òòÿ ëåãøå â³äñë³äêó-
âàòè, íàñê³ëüêè âäàëèìè 
áóëè ³äå¿ çàêëàäåí³ â ìîäåëü 
íîâî¿ øêîëè. Ïî-äðóãå, ö³-
ëèé ðÿä ³äåé, ÿê³ áóëî ðîç-
ðîáëåíî ³/àáî âïðîâàäæåíî 
â ë³öå¿ 10-20 ðîê³â òîìó, 
ñòàëè îñâ³òí³ìè òðåíäàìè â 
Óêðà¿í³ ³ çàêëàäåí³ â îñíîâó 
ðåôîðìóâàííÿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè. Ïî-òðåòº, Ëþäìèëà 
²âàí³âíà Ïàðàùåíêî, äèðåê-
òîð ë³öåþ, ÿêèé âîíà çàäó-
ìóâàëà, ñòâîðþâàëà ç³ ñâîºþ 
êîìàíäîþ, ñóïðîâîäæóº 
éîãî ðîçâèòîê âñ³ 25 ðîê³â, 
ñòàëà äîêòîðîì ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê, â³äîìèì îñâ³òÿí-
ñüêèì ä³ÿ÷åì. Òîìó äîñâ³ä, 
íàäáàíèé ó ïðîöåñ³ ñòàíîâ-
ëåííÿ ³ ðîçâèòêó ë³öåþ, ìàº 
ìîæëèâ³ñòü ïîøèðþâàòè 
â îñâ³òÿíñüêîìó ïðîñòîð³ 
Óêðà¿íè. Îòæå.

Âïåðøå â ³ñòîð³¿ â³ò÷èç-
íÿíî¿ ïåäàãîã³êè áóëî ñïðî-
åêòîâàíî ëîêàëüíó îñâ³òíþ 
ñèñòåìó – ë³öåé á³çíåñó (19 
òðàâíÿ 1991ð.) – òà â³äïî-
â³äíó ïåäàãîã³÷íó òåõíîëî-
ã³þ «Çàãàëüíà óïðàâë³íñüêà 
ï³äãîòîâêà» äëÿ íàâ÷àííÿ é 
âèõîâàííÿ ñòàðøîêëàñíèê³â 
ÿê «àãåíò³â çì³í» äëÿ ðîçáó-
äîâè íîâî¿ Óêðà¿íè, ç ñôîð-
ìîâàíèìè êîìïåòåíòíîñ-
òÿìè äëÿ ïðîåêòóâàííÿ ³ ä³¿. 
Â îñâ³òí³é ïðîñò³ð ñåðåäíüî¿ 
øêîëè ââåäåíî íîâèé çì³ñò 
³ íîâ³ ôîðìè íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó, çîêðåìà 
³ì³òàö³éí³ é îðãàí³çàö³éíî 
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Â³ä ðåäàêö³¿

„ÂÈÏÀÄÊÎÂÀ” ÇÓÑÒÐ²× ßÊ ÎÖ²ÍÊÀ 
ÐÎÁÎÒÈ Ë²ÖÅÞ

Ð î ç ï î â ³ ì  ï ð î 
îäíó çóñòð³÷, ÿêà àæ 
í³ÿê íå ïîâ’ÿçàíà ç 
òèì, ïðî ùî éäåòüñÿ 
â ñòàòò³ àâòîðà ³ ó íà-
øîìó âð³ç³ äî íå¿. Òàê, 
ïðèíàéì í³, ìîæå çäà-
òèñÿ íà ïåðøèé ïî-
ãëÿä...

Ñïåö³à ë³çîâàíèé 
êë³í³÷íèé ñàíàòîð³é 
„Ïåðåìîãà” (ì. Êè¿â). 
ß ó ñïðàâàõ ìàìè-³íâà-
ë³äà ïðèéøëà íà áåñ³äó 
äî çàâ³äóâà÷à â³ää³ëåí-
íÿì ðåàá³ë³òàö³¿ Îëåíè 
Â³êòîð³âíè ªùåíêî. 
Ó ðîçìîâ³ çà÷³ïèëè é 
óêðà¿íñüêó îñâ³òó... ² 
òóò ìîÿ ñï³âðîçìîâ-
íèöÿ é ãîâîðèòü, ùî 
ìàº äîíå÷ êó, ÿêà âæå 
ïðàöþº ó Ôðàíö³¿ , 
º äîñèòü óñï³øíîþ 
â æèòò³. Á³ëüø òîãî 
ñâî¿ì óñï³õîì çàâäÿ-
÷óº êè¿âñüê³é øêîë³, 
áî ñàìå òàì ¿¿ íàâ÷èëè 
â³äñòîþâàòè ñâîþ ïîçèö³þ, à âîíà ââàæàº, ùî ñàìå öå 
âì³ííÿ/çäàòí³ñòü é äîïîìàãàº âèð³øóâàòè áóäü-ÿê³ ¿¿ ëþä-
ñüê³ ïðîáëåìè.

Ìåí³ çàëèøàëîñÿ ëèøå ä³çíàòèñÿ, äå æ â÷èëàñÿ 
äîíå÷ êà ë³êàðÿ. À çàê³í÷èëà âîíà Êè¿âñüêèé ë³öåé á³çíåñó! 

Òîæ ó ìåíå º íàãîäà ïðèâ³òàòè ë³öåé íå ëèøå â³ä ñåáå 
òà ðåäàêö³éíî¿ ðàäè æóðíàëó, à é â³ä áàòüê³â ä³òåé, ÿê³ â 
íüîìó â÷èëèñÿ òà ñòàëè éîãî óñï³øíèìè âèïóñêíèêàìè, 
ùî ÿ äàë³ ³ ðîáëþ.

Êè¿âñüêèé ë³öåé á³çíåñó çàñíîâàíî â 1991 ðîö³ íà áàç³ 
âæå ³ñíóþ÷îãî ²íñòèòóòó åêîíîì³êè ³ ïðàâà „ÊÐÎÊ”. Â 
ñåðåäíüîìó, â ÊËÁ íàâ÷àºòüñÿ 250 ó÷í³â ç 8-ãî ïî 11-ò³ 
êëàñè. Ë³öåé â³äîìèé îðãàí³çàö³ºþ ìîëîä³æíèõ êîí-
ôåðåíö³é „Ìîäåëü ÎÎÍ â Óêðà¿í³” òà òâîð÷èì êîëåê-
òèâîì „Äðàêîí”, ùî ê³ëüêà ðîê³â ïîñï³ëü ïîñ³äàâ ïåðø³ 
ì³ñöÿ â àìàòîðñüêèõ òà øê³ëüíèõ àêòîðñüêèõ êîíêóðñàõ 
Êèºâà. Òàêîæ º ºäèíèì ï³ëîòíèì ìàéäàí÷èêîì ç óïðî-
âàäæåííÿ ªâðîïåéñüêèõ ñòóä³é ó íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ 
øê³ë Óêðà¿íè. Ó ë³öå¿ íà âèñîêîìó ð³âí³ âèêîíóþòüñÿ 
âèìîãè äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó îñâ³òè ³ ðåàë³çóºòüñÿ ïðî-
ãðàìà ïî÷àòêîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ï³äãîòîâêè ë³öå¿ñò³â – òàê 
çâàíèé ñòàíäàðò „ë³öå¿ñòà”, äî ÿêîãî íàëåæàòü: ³íîçåìí³ 
ìîâè, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ïñèõîëîã³ÿ, ïðîôåñ³éíî 
çîð³ºíòîâàí³ êóðñè (îñíîâè åêîíîì³êè ³ ï³äïðèºìíèöòâà, 
³ì³äæ ä³ëîâî¿ ëþäèíè), ô³çêóëüòóðà-ô³òíåñ, äëÿ âñ³õ êëàñ³â 
îáîâ’ÿçêîâèé êóðñ àêòîðñüêî¿ ìàéñòåðíîñò³ ³ õîðåîãðàô³¿ 
ÿê çàñ³á îâîëîä³ííÿ òåõí³êîþ ñàìîâèðàæåííÿ, ïðåçåíòàö³¿ 
³ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó. Ñèñòåìà íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè, 
ùî çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíèõ ôóíêö³é (àíàë³-
òèêà, ìèñëåííÿ, ðåôëåêñ³ÿ), ³ ôîðìóâàííÿ â ó÷í³â íåîá-
õ³äíèõ ñó÷àñí³é ä³ëîâ³é ëþäèí³ çâè÷îê, óì³íü, òåõí³êè, 
îð³ºíòàö³é. À î÷îëþº öåé óí³êàëüíèé çàêëàä – Ëþäìèëà 
Ïàðàùåíêî, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, äîêòîð äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ÷ëåí Ðåäàêö³éíî¿ ðàäè íàøîãî æóðíàëó.

Êè¿âñüêèé ë³öåé á³çíåñó – ðîâåñíèê êðà¿íè, òîæ öüîãî-
ð³÷íèé þâ³ëÿð. Â³òàºìî Ë²ÖÅÉ, éîãî êåð³âíèêà ³ çàñíîâ-
íèêà, ïåäàãîã³÷íèé òà ó÷í³âñüêèé êîëåêòèâè ç 25-ð³÷íèì 
ÞÂ²ËÅªÌ! Ïèøàºìîñÿ ÂÀÌÈ, Êîëåãè!!! 

Îëüãà ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ.

Київський 
ліцей бізнесу 
на 4-ій 
обкладинці 
нашого 
журналу: 
2005. – № 4.
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ä³ÿëüí³ñí³ ³ãðè, ïðîåêòíî-àíàë³òè÷í³ 
ñåñ³¿, ïðîåêòíèé òà ä³ÿëüí³ñíèé ï³ä-
õ³ä (1991-1998 ðð.). Âïåðøå ³í³ö³éî-
âàíî ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ì³æíàðîä-
íî¿ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè ìîäåëþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ 
Íàö³é – UN Model, ÿê ïîòóæíèé ³í-
ñòðóìåíò ôîðìóâàííÿ â ó÷í³â çäàò-
íîñò³ çíàõîäèòè àðãóìåíòè é äîñÿãàòè 
êîìïðîì³ñ³â, ïðèéìàòè ð³øåííÿ ìèð-
íèì øëÿõîì ³ íåñòè çà íèõ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü. Ìîäåëü ÎÎÍ, ÿê øêîëà 
äåìîêðàò³¿, çàâäÿêè ë³öåþ íàáóëà ïî-
øèðåííÿ é äîñ³ ïðîâîäèòüñÿ ÿê íà 
íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, 
òàê ³ â îêðåìèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. 

Âïåðøå áóëî ñòâîðåíî êîìïëåêñíó 
³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó (Ê²Ñ «Ëåêîñ»), ÿêà çàâäÿêè 
ðîçðîáëåíèì ïðîãðàìíèì ïðîäóêòàì 
äîçâîëèëà àâòîìàòèçóâàòè á³ëüø³ñòü 
ïðîöåñ³â ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³: ä³ëî-
âîäñòâî, îáë³ê íàâàíòàæåííÿ ³ ñêëà-
äàííÿ ðîçêëàäó, áàçè äàíèõ ïî ó÷íÿõ 
³ â÷èòåëÿõ òîùî. Àâòîìàòèçîâàíî 
16 ðîáî÷èõ ì³ñöü, çîêðåìà, äèðåê-
òîðà, çàâó÷à, ñåêðåòàðÿ, ïñèõîëîãà 
òîùî, ñòâîðåíî åôåêòèâíó ëîêàëüíó 
êîìï’þòåðíó ìåðåæó (1995-1998 
ðð.). Ê²Ñ çàáåçïå÷óâàëà ïðîöåñ äå-
ìîêðàòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì 
îá’ºêòèâíîþ é ïðîçîðîþ ³íôîðìà-
ö³ºþ. Ï³äõîäè é íàïðàöþâàííÿ ùîäî 
³íôîðìàòèçàö³¿ ë³öåþ áóëè âèêîðèñ-
òàí³ ðîçðîáíèêàìè àâòîìàòèçîâàíèõ 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íèí³ óñï³øíî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ áàãàòüìà íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäàìè, ÿê íàïðèêëàä, ÀÑ 
«Øêîëà», Ùîäåííèê.ua. 

Âïåðøå â Óêðà¿í³ áóëî ñòâîðåíî 
ë³öåéñüêèé öåíòð ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ 
îñâ³òè, çàâäÿêè ÿêîìó ç 1996 ðîêó 
â÷èòåë³ ë³öåþ îö³íþþòü íàâ÷àëüí³ äî-
ñÿãíåííÿ ó÷í³â ïðîçîðî é íåóïåðåä-
æåíî íà îñíîâ³ òåñòóâàííÿ. Ñòâîðåíî 
áàçó òåñòîâèõ çàâäàíü ç 17 ïðåäìåò³â 
äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó, îáñÿãîì ïîíàä 
15 000 çàâäàíü, ÿêà ïîñò³éíî îíîâëþ-
ºòüñÿ é çáàãà÷óºòüñÿ. Íàïðàöþâàííÿ 
é òåñòîâà áàçà ë³öåþ áóëè àêòèâíî âè-
êîðèñòàí³ ïðè ðîçãîðòàíí³ ç 2004 ðîêó 

ìîäåë³ çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³-
íþâàííÿ â Óêðà¿í³, ùî ïîøèðåí³ â ï³-
ëîòíèõ øêîëàõ óñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. 

Âïåðøå ç 1996 ð. ë³öåé ðåàë³çóº 
ïðîåêòè ºâðî³íòåãðàö³¿, à ç 2000 ð. 
ë³öåé ðîçïî÷àâ ñèñòåìíå âïðîâà-
äæåííÿ â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ ì³æíà-
ðîäíîãî äîñâ³äó îñâ³òíüîãî ïðîåêòó 
«ªâðîïåéñüê³ ñòóä³¿ â øêîë³»3. Äëÿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ñï³ëüíîòè ë³öåé ñòàâ 
ðåñóðñíî-êîíñóëüòàö³éíèì öåíòðîì 
ùîäî âïðîâàäæåííÿ ºâðîïåéñüêîãî 
âèì³ðó â îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü òà ïðîåêò-
íî¿ ïåäàãîã³êè, ðåàë³çàö³¿ êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ï³äõîäó â îñâ³ò³. Ó ñï³âïðàö³ ç 
ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà åêñ-
ïåðòàìè áóëî ñòâîðåíî ìåòîäè÷íèé 
êîìïëåêñ äëÿ â÷èòåë³â, ïîñ³áíèêè äëÿ 
ó÷í³â, ðîçãîðíóòî ìåðåæó øê³ëüíèõ 
ºâðîïåéñüêèõ êëóá³â, ÿê³ é íèí³ åôåê-
òèâíî ïðàöþþòü ó áàãàòüîõ çàêëàäàõ 
ÿê ñåðåäíüî¿, òàê ³ âèùî¿ îñâ³òè. 

Âïåðøå çàâäÿêè êîìï’þòåðèçàö³¿ 
óñüîãî íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó íàëàãîäæåíî ç 2000 ðîêó on-line 
çâ’ÿçîê ³ç áàòüêàìè ó÷í³â. Çà äîïîìî-
ãîþ ñòâîðåíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè 
«Ë³öåé-²íòåðíåò-Áàòüêè» çà ïàðîëåì 
áàòüêè ùîäíÿ ä³çíàâàëèñÿ ïðî ïî-
âåä³íêó, îö³íêè ³ îñâ³òí³ çäîáóòêè ÷è 
ïðîáëåìè ñâîº¿ äèòèíè, îòðèìóþòü 
îïåðàòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî æèòòÿ 
ë³öåþ. Íå ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè íà-
ïåâíî, àëå ñàéò ë³öåþ www.lecos.org 
áóâ îäíèì ³ç ïåðøèõ, ÿêùî íå ïåð-
øèì, â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè.

Âïåðøå ñòâîðåíî é çàïðîâàäæåíî 
Âñåóêðà¿íñüêèé ïðîåêò ç ãðîìà-
äÿíñüêî¿ îñâ³òè òà ïîë³òè÷íîãî âè-
õîâàííÿ «Ì18: ìè ìîæåìî á³ëüøå! 
Âèáîðè äëÿ ä³òåé òà ìîëîä³» (2015 ð.), 
ìåòîþ ÿêîãî º çì³öíåííÿ äåìîêðà-
òè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ 
êðà¿íè, ïîñèëåííÿ ñïðîìîæíîñò³ 
óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
ùîäî ïîë³òè÷íî¿ îñâ³òè òà ãðîìàäÿí-
ñüêîãî âèõîâàííÿ ìîëîä³, ïåðåäà-
âàííÿ íåîáõ³äíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê äëÿ 
3  Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2005. – 

¹ 4. – Ñ. 4 (îáêëàäèíêè).
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çàëó÷åííÿ ìîëîä³, ìîæëèâîñò³ ïðî-
âîäèòè ÿê ñï³ëüí³, òàê ³ îêðåì³ ïðî-
åêòè. 17 æîâòíÿ 2015 ð. þí³ âèáîðö³, 
ìîëîäø³ 18 ðîê³â (Ì18) çìîãëè âçÿòè 
ó÷àñòü ó ì³ñöåâèõ âèáîðàõ â Óêðà¿í³. 
Âèáîðè Ì18 áóëè ïðîâåäåí³ â ôîðì³ 
³ì³òàö³éíî¿ ãðè «Ì³ñöåâ³ âèáîðè-2015: 
ß ãîëîñóþ çà ìåðà!» â Êèºâ³, ²ðïåí³ 
òà Çàïîð³ææ³. Ïðîöåñ ³ì³òàö³¿ âèáîð³â 
áóâ ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèé äî ïðî-
öåñó ïðîâåäåííÿ ðåàëüíèõ âèáîð³â, 
áóëî îðãàí³çîâàíî 20 âèáîð÷èõ ä³ëü-
íèöü, à ó÷àñòü ó ãîëîñóâàíí³ âçÿëè 
3626 ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³. Îðãàí³çàö³þ ³ 
ïðîâåäåííÿ ³ì³òàö³éíî¿ ãðè «Ì³ñöåâ³ 
âèáîðè-2015: ß ãîëîñóþ çà ìåðà!» 
çä³éñíþâàëè ÷ëåíè øê³ëüíîãî ³ ñòó-
äåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàêëàä³â, 
ÿê³ ñòàëè âèáîð÷èìè ä³ëüíèöÿìè. 
Ñàìå âîíè é çàáåçïå÷óâàëè ðîáîòó 
âèáîð³â Ì18, ïðîâîäèëè øèðîêå ³í-
ôîðìóâàííÿ òà çàëó÷åííÿ ä³òåé ³ ìî-
ëîä³ äî ó÷àñò³ ó ïðîåêò³. 

 Â çàâåðøåíí³ ïðåçåíòàö³¿ Ë³öåþ 
á³çíåñó, ìàëåíüêà, àëå âàæëèâà äåòàëü. 
Àíàñòàñ³ÿ Ïîïñóé, ñëîâà ÿêî¿ íàâå-
äåí³ â ñþæåò³ ïðî âçàºìîä³þ âëàäè ³ 
ãðîìàäñüêîñò³ â ²ðïåí³, âèïóñê íèöÿ 
Ë³öåþ á³çíåñó.

25 ðîê³â. Ë³öåé – ðîâåñíèê íåçà-
ëåæíî¿ Óêðà¿íè. Õòîñü óñ³ ö³ ðîêè 
ðóéíóº ³ ïåðåðóéíîâóº ñòàðå, íå ìà-
þ÷è ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî 
áóäóâàòè íà ì³ñö³ çðóéíîâàíîãî. 
Áîðåòüñÿ, òåïåð óæå é ö³íîþ áåçö³í-
íèõ ëþäñüêèõ æèòò³â. À õòîñü áóäóº 
íîâå æèòòÿ. Çà êîæíèì ç ³ííîâàö³é-
íèõ îñòð³âö³â, ïðåçåíòîâàíèõ íà öèõ 
ñòîð³íêàõ, ñòîÿòü ëþäè. Âîíè íå ïè-
øóòü Çàêîí³â, íå ãîëîñóþòü çà íèõ, íå 
÷åêàþòü â³ä äåðæàâè ã³äíèõ óìîâ, ùîá 
ðîçâèâàòè ñâîþ ñïðàâó. Âîíè ¿¿ ðîá-
ëÿòü. ×åñíî, ðîçóìíî, â³äïîâ³äàëüíî, 
íàïîëåãëèâî. ßêáè âñ³, õòî çàõîïëå-
íèé ðóéíàö³ºþ çâè÷îê, ïàì’ÿòíèê³â, 
ñâÿò, íàçâ âóëèöü äîêëàëè çóñèëü äëÿ 
ï³äòðèìêè íîâèõ ³äåé, ³ííîâàö³éíèõ 
ï³äõîä³â, ëþäåé, ÿê³ öå ñòâîðþþòü, òî 
öå ÍÎÂÅ óæå á âèò³ñíèëî òå, ùî â³ä-
æèëî, ùî ëþäÿì íå ïîòð³áíî. Ìè çà 
25 ðîê³â æèëè á óæå â íîâ³é êðà¿í³.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Íàéá³ëüø çàãàëüíèì çàêîíîì 
æèòòÿ íà Çåìë³ º çàêîí çáåðåæåííÿ 
åíåðã³¿. Éîãî ä³ÿ ïðîíèêàº â óñ³ 
ñôåðè çåìíîãî æèòòÿ: ïðèðîäó, ëþ-
äèíó, ñîö³óì, åêîíîì³êó. Ä³¿ âñó-
ïåðå÷ öüîìó çàêîíó ïðèçâîäÿòü äî 
ðóéíàö³¿. Â ñîö³óì³, â ñóñï³ëüñòâ³ 
öåé çàêîí ä³º ÷åðåç çâ’ÿçîê ïîêî-
ë³íü. Íàìàãàííÿ çàñóäèòè ³ñòîð³þ, 
âèïðàâèòè ¿¿, ïåðåâèõîâàòè ìèíóë³ 
ïîêîë³ííÿ, «âèêîïàòè ìåðö³â», ùîá 
¿õ ïîêàðàòè, – öå ³ º ðóéíàö³ºþ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ìèíóëå íàëåæèòü ïàì’ÿò³. 
Â ìàéáóòíº ìîæíà ðóõàòèñü ³ç ñüî-
ãîäí³, à íå ç â÷îðà. Ñüîãîäí³ ìàºìî 
ï³äòðèìàòè òèõ, õòî âèáóäîâóº íîâó 
Óêðà¿íó, äîïîìîãòè ¿ì îá’ºäíàòèñÿ. 
Òîä³ âîíè ñòàíóòü ñèëîþ òâîðåííÿ, 
ÿêà ïîäîëàº ñèëè ðóéíàö³¿ ³ â³äêðèº 
íàì øëÿõ ïðîãðåñó. 

Âåðà Çîö 
Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî êàê ëîãèêà äåé-
ñòâèé
 Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî ëîãèêó äåé-

ñòâèé àêòèâíûõ è îòâåòñòâåííûõ ãðàæäàí, 
îáðàçîâàòåëüíûõ çàâåäåíèé, îáúåäèíåíèé 
ãðàæäàí, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ôîðìèðîâà-
íèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â íàøåé ñòðàíå. 
Àâòîð îòìå÷àåò íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæêè 
òåõ, êòî ñåãîäíÿ âûñòðàèâàåò íîâóþ ñòðàíó. 
Àêöåíòèðóåò âíèìàíèå ÷èòàòåëÿ íà òîì, ÷òî, 
ïðè óñëîâèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîçäàíèÿ 
èííîâàöèîííûõ îñòðîâêîâ, à ñ äðóãîé, ïîä-
äåðæêè èõ àâòîðîâ, ïîñëåäíèå ñòàíóò ñèëîé 
ñîçèäàíèÿ, êîòîðàÿ ïðåîäîëååò ñèëû ðàçðó-
øåíèÿ è îòêðîåò íàì ïóòü ê ïðîãðåññó. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâûå èäåè, èííîâàöè-
îííûå ïîäõîäû, èííîâàöèîííûå îñòðîâêè, 
îáùåñòâåííàÿ ïîääåðæêà, íîâàÿ ñòðàíà.

Vira Zots
Civil society as logic of action
The article analyzes the logic of action of 
active and responsible citizens, educational 

institutions, and NGOs that lead to the forma-
tion of the civil society in this country.

The author stresses the need to support all 
those who are currently building a new country. 
It focuses the reader's attention on the fact that 
creating innovative islands and supporting their 
authors will become a creative force to over-
come the destructive forces and open the path 
to progress.

Key words: new ideas, innovative ap-
proaches, innovative islands, public support, 
new country.
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