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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â 
çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Ðîçâèòîê 
ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè êåð³â-
íèê³â ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â (ÏÍÇ), ôîðìó-
âàííÿ íîâèõ ïðîôåñ³éíèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé º îäíèì ç 
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðî-
âîäó ¿õ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè. 
Ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà  âêëþ-
÷àº ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, 
íîðì, ïðàâèë, ìåòîä³â, ÿê³ 
ñôîðìóâàëèñÿ ³ñòîðè÷íî, 
ðå ãóëþþòü ïðîôåñ³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü ôàõ³âöÿ. Îñíîâó 
ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ñêëà-
äàþòü çíàííÿ òà ö³ííîñò³, 
âèðîáëåí³ êîí êðåòíîþ ñîö³-
àëüíî-ïðîôåñ³éíîþ ãðóïîþ 
òà çàêð³ïëåí³ ó òðàäèö³ÿõ ¿¿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³. Çíà÷íèì 
ôàêòîðîì ó ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â 
ÏÍÇ º âçàºìîä³ÿ ôîðìàëü-
íî¿, íåôîðìàëüíî¿ òà ³íôîð-
ìàëüíî¿ îñâ³òè, ÿêà âèñòóïàº 

í å î á õ ³ ä íèì 
³íòåãðîâàíèì 
áàçèñîì äëÿ 
àêòóàë ³ ç àö ³ ¿ 
íàóêîâî-äî-
ñë³äíèöüêîãî ³ 
îñâ³òíüîãî ïî-
òåíö³àëó ðîç-
âèòêó ñó÷àñíî¿ 
ëþäèíè. 

Àíàë³ç äî-
ñ ë ³ ä æ å í ü  ³ 
ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àò-
êîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ 
ïðîáëåìè.  Íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ ïðîáëåì ï³äãîòîâêè 
êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ çàêëàä³â 
â óìîâàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè çä³é-
ñíþþòüñÿ Â. Áîíäàðåì, 
Â. Ãóìåíþê, Ë. Äàíèëåíêî, 
Ã. ªëüíèêîâîþ, Í. Êëîêàð, 
Â. Îë³éíèêîì, Í. Îñòðîâåð -
õîâîþ, Ò. Ñîðî÷àí òà ³í. 

Ó ïðàöÿõ Â. Àíäðóùåíêà, 
Þ . Ê î í à ð æ å â ñ ü ê î ã î , 
Â. Êðèæêà, Î. Ìàðìàçè, 

²ÍÒÅÃÐÀÖ²ß ÔÎÐÌÀËÜÍÎ¯, 
ÍÅÔÎÐÌÀËÜÍÎ¯ ÒÀ 

²ÍÔÎÐÌÀËÜÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ 
Â ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯ 

ÊÓËÜÒÓÐÈ ÊÅÐ²ÂÍÈÊÀ 
ïîçàøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó

Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî ìîæëèâîñò³ ³ ìîäåë³ ³íòå-
ãðóâàííÿ âçàºìîä³¿ ôîðìàëüíî¿, íåôîðìàëüíî¿ òà ³íôîð-
ìàëüíî¿ îñâ³òè çàäëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðîçâèòêó 
ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ïîçàøê³ëüíîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó â ðåã³îíàëüí³é ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. Ïðîàíàë³çîâàíî ïðèí-
öèïè òà óìîâè ³íòåãðàö³¿ ôîðìàëüíî¿, íå-
ôîðìàëüíî¿ òà ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè.

 Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà êåð³âíèêà 
ïîçàøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; ôîðìàëüíà, 
íåôîðìàëüíà, ³íôîðìàëüíà îñâ³òà; ³íòåãðàö³ÿ; 
ïðèíöèïè òà óìîâè ³íòåãðàö³¿ ôîðìàëüíî¿, íåôîð-
ìàëüíî¿ òà ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè; ðåã³îíàëüíà ñèñ-
òåìà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.  

³
³¿

¹
1

3’
20

16

²ííà 
ÍÀÓÌ×ÓÊ
Ìåòîäèñò 
Õìåëüíèöüêîãî 
îáëàñíîãî öåíòðó 
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ 
òâîð÷îñò³ ó÷í³âñüêî¿ 
ìîëîä³, ìàã³ñòð 
óïðàâë³ííÿ, çäîáóâà÷ 
ÄÂÍÇ «Óí³âåðñèòåò 
ìåíåäæìåíòó îñâ³òè» 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè

УДК 374:014.62(043)



34

Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 1

-3
’2

01
6

Â. Ìàñëîâà, ª. Ïàâëþòåíêîâà  äî-
ñë³äæóþòüñÿ ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó îñâ³òè, ùî ðîçøèðþþòü 
ñó÷àñí³ âèìîãè äî êåð³âíèê³â íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â.

Ïèòàííÿ íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè ÿê 
ñêëàäîâî¿ íåïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ âè-
ñâ³òëåíà ó ïðàöÿõ   Ð. Äåéâà, Ï. Äåâ³ñà, 
Ì. Åðàóòà,  Õ. Êîëë³, Ê. Êóëëåíà, 
Ì. Ôîðåñò³, Ä. Ô³ëäà, Ï. Õîäê³íñîíà 
òà ³í. ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü ç ö³º¿ ïðîáëåìè, ðîçâèòîê 
íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè º âàãîìèì, çà-
êîíîì³ðíèì ÷èííèêîì ðîçáóäîâè äå-
ìîêðàòè÷íèõ ïðîöåñ³â â îñâ³ò³. ¯¿ àê-
òóàëüí³ñòü â³äîáðàæåíî â íîðìàòèâíèõ 
äîêóìåíòàõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é 
ÞÍÅÑÊÎ, ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, 
Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òîùî.  
Ïðîáëåìè ìîäåëþâàííÿ ïðîãðàì íå-
ôîðìàëüíî¿ òà ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè 
âèâ÷àº ª. Áàáàºâà [1]. Îñíîâí³ ðîë³ 
ïåäàãîãà â óìîâàõ ôîðìàëüíî¿, íåôîð-
ìàëüíî¿ òà ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè îá-
´ðóíòîâóº Þ. Ã³áàäóëë³íà [2] .

Ïîðÿä ç òèì, íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
ðîçðîáêè êîíöåïòóàëüíîãî òà ïðè-
êëàäíîãî àñïåêò³â ³íòåãðàö³¿ ôîð-
ìàëüíî¿, íåôîðìàëüíî¿, ³íôîðìàëüíî¿ 
îñâ³òè â ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êóëü-
òóðè êåð³âíèê³â ïîçàøê³ëüíèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè çóìîâèëè 
âèá³ð òåìè íàøîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ó äàí³é 
ñòàòò³ ìè ñòàâèìî çà ìåòó îá´ðóíòó-
âàòè ìîæëèâîñò³ ³ ìîäåë³ ³íòåãðóâàííÿ 
âçàºìîä³¿ ôîðìàëüíî¿, íåôîðìàëüíî¿ 
òà ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè çàäëÿ åôåêòèâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ 
êóëüòóðè êåð³âíèêà ïîçàøê³ëüíîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â ðåã³îíàëüí³é 
ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó . 
Äîñë³äæóþ÷è äàíó ïðîáëåìó, ìè âè-
õîäèìî ç ïðèïóùåííÿ, ùî ðîçâèòîê 
ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â ïîçà-
øê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà óìîâ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
áóäå åôåêòèâíèì, ÿêùî âèêîðèñòî-
âóâàòè äëÿ öüîãî ³íòåãðàö³éí³ ìîæëè-
âîñò³  ôîðìàëüíî¿, íåôîðìàëüíî¿, ³í-
ôîðìàëüíî¿ îñâ³òè òà íàóêîâî îá´ðóí-
òîâàí³ ìîäåë³ ¿õ âçàºìîä³¿, òîìó ùî öå 
ñïðèÿòèìå: 
 ÷³òêîìó âèçíà÷åííþ ö³ëåé ³ çì³ñòó 

ðîáîòè ç êåð³âíèêàìè ÏÍÇ ÿê ó 
êóðñîâèé, òàê ³ ì³æêóðñîâèé ïåð³îä 
ùîäî ðîçâèòêó ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ êóëü-
òóðè; 
 òåõíîëîã³÷íîìó ³ ìåòîäè÷íîìó çà-
áåçïå÷åííþ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõó-
âàííÿì  ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðîôåñ³é-
íèõ ïîòðåá êåð³âíèê³â ÏÍÇ; îïòè-
ìàëüíîìó âðàõóâàííþ ³ âèêîðèñ-
òàííþ îñîáëèâîñòåé òà ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè; 
 íàÿâíîñò³ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ö³ëüî-
âèìè, çì³ñòîâèìè òà îðãàí³çàö³éíî-
ìåòîäè÷íèìè àñïåêòàìè ðîçâèòêó 
ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â 
ÏÍÇ íà ð³âí³ îáëàñíîãî ³íñòè-
òóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè, ðàéîííîãî/ì³ñüêîãî ìåòî-
äè÷íîãî êàá³íåòó, ³íôîðìàö³éíî-
ìåòîäè÷íîãî öåíòðó, ãðîìàäñüêèõ 
ïðîôåñ³éíèõ îá’ºäíàíü êåð³âíèê³â, 
ñàìîîñâ³òè.
Îñê³ëüêè ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà êå-

ð³âíèêà º ñêëàäíèì ³íòåãðàòèâíèì 
óòâîðåííÿì, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ºäí³ñòþ 
òàêèõ êîìïîíåíò³â, ÿê ñâ³òîãëÿä-
íèé, êîãí³òèâíèé, êîìóí³êàòèâíèé, 
ìîòèâàö³éíèé, åìîö³éíî-âîëüîâèé,  
ðåôëåêñèâíèé, â³äïîâ³äíî ïðîöåñ ¿¿ 
ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó º òðèâàëèì. 
Òîìó ïðîöåñ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè êå-
ð³âíèê³â íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ. ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ðîçãëÿäàº 
îñâ³òó âïðîäîâæ æèòòÿ ÿê çàãàëüíî-
âèçíàíó íåîáõ³äí³ñòü, ÿê âàæëèâèé 
åëåìåíò ñîö³àëüíî¿ ìîäåë³ ñó÷àñíîãî 
ñóñï³ëüñòâà [7]. Íàóêîâö³ òðàêòóþòü ¿¿ 
ÿê äèíàì³êó ïîçèòèâíèõ çì³í ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ôàõ³âöÿ, ùî çà-
áåçïå÷óº éîìó ìîæëèâîñò³ âèêîíóâàòè 
íîâ³ ïðîôåñ³éí³ çàâäàííÿ, ÿê ïðîöåñ 
íàáóòòÿ îñîáîþ íîâèõ çíàíü, óì³íü ³ 
íàâè÷îê, ö³íí³ñíèõ óñòàíîâîê â óìî-
âàõ ôîðìàëüíî¿, íåôîðìàëüíî¿ òà ³í-
ôîðìàëüíî¿ îñâ³òè íà îñíîâ³ íàáóòîãî 
ïîïåðåäíüî îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî 
ð³âíÿ òà æèòòºâîãî äîñâ³äó [4, ñ. 54].  

Ïîíÿòòÿ ôîðìàëüíî¿, íåôîðìàëü-
íî¿ òà ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè ââîäÿòüñÿ 
ó çàêîíîäàâ÷å ïîëå Óêðà¿íè íîâèì çà-
êîíîïðîåêòîì «Ïðî îñâ³òó», ñòàòòÿ 9, 
ó ÿê³é ðîçêðèâàºòüñÿ çì³ñò öèõ ïîíÿòü 
[5], à ñàìå: 
 ôîðìàëüíà îñâ³òà çäîáóâàºòüñÿ çà 
îñâ³òí³ìè ïðîãðàìàìè â³äïîâ³äíî 
äî âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì ð³â-

ПЕДАГОГІКА: нова та якісна освіта 
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í³â îñâ³òè, ãàëóçåé çíàíü, ñïåö³àëü-
íîñòåé ³ ïðîôåñ³é. Âîíà ïåðåäáà÷àº 
äîñÿãíåííÿ çäîáóâà÷àìè îñâ³òè âè-
çíà÷åíèõ ñòàíäàðòàìè îñâ³òè ðå-
çóëüòàò³â íàâ÷àííÿ â³äïîâ³äíîãî 
ð³âíÿ îñâ³òè òà çäîáóòòÿ çà îñâ³ò-
í³ìè ïðîãðàìàìè âèçíàíèõ äåðæà-
âîþ êâàë³ô³êàö³é. Çäîáóò³ îñîáîþ 
ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ òà êâàë³ô³êàö³¿ 
ï³äòâåðäæóþòüñÿ â³äïîâ³äíèì äîêó-
ìåíòîì ïðî îñâ³òó;
 íåôîðìàëüíà îñâ³òà ïåðåäáà÷àº 
çäîáóòòÿ îñîáîþ íîâèõ êîìïåòåíò-
íîñòåé â îðãàí³çîâàíîìó îñâ³òíüîìó 
ïðîöåñ³ áåç ïðèñâîºííÿ (ïðèñó-
äæåííÿ) âèçíàíèõ äåðæàâîþ êâà-
ë³ô³êàö³é çà ð³âíÿìè îñâ³òè òà áåç 
îòðèìàííÿ âñòàíîâëåíîãî çàêîíî-
äàâñòâîì äîêóìåíòà ïðî îñâ³òó;
 ³íôîðìàëüíà îñâ³òà (ñàìîîñâ³òà) 
ïåðåäáà÷àº ñàìîîðãàí³çîâàíå ÷è 
ñïîíòàííå (âèïàäêîâå) çäîáóòòÿ 
îñîáîþ íîâèõ êîìïåòåíòíîñòåé 
ï³ä ÷àñ ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíî¿ ç ïðîôåñ³éíîþ, ãðîìàä-
ñüêîþ àáî ³íøîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ðîäè-
íîþ ÷è äîçâ³ëëÿì, òà íå ïåðåäáà÷àº 
³íñòèòóö³îíàë³çîâàíèõ ôîðì.
Äåðæàâà ï³äòðèìóº, âèçíàº ³ çàîõî-

÷óº âñ³ ö³ âèäè îñâ³òè. Ïðîàíàë³çóºìî, 
ÿê äàí³ âèäè îñâ³òè ³íòåãðóþòüñÿ ó ðî-
áîò³ ç ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè 
êåð³âíèêà ïîçàøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó.

Ïðîöåñ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êóëü-
òóðè êåð³âíèêà ÏÍÇ íà îñíîâ³ ³íòå-
ãðàö³¿ ôîðìàëüíî¿, íåôîðìàëüíî¿ òà 
³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè  âèìàãàº:
 îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî ñó-
ïðîâîäó: â ðàìêàõ íåôîðìàëüíîãî 
– ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé äî-
äàòêîâî¿ îñâ³òè, ³íôîðìàëüíîãî 
– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîøóêó ëþ-
äèíîþ ñàìî³äåíòè÷íîñò³, òîáòî 
çä³éñíåííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
çîâí³øíüîìó îòî÷åíí³ ÷åðåç ðîç-
ðîáëåí³ ïðîãðàìè íàñòàâíèöòâà, 
ïëàíóâàííÿ íàâ÷àííÿ, ÿêå ÷àñòî 
àñîö³þºòüñÿ ç êàð’ºðíèìè ïëàíàìè, 
àòåñòàö³ºþ, âñòàíîâëåííÿ ä³ëîâèõ 
çâ’ÿçê³â ç òüþòîðîì, íàñòàâíèêîì, 
ó÷àñòü ó êîíôåðåíö³ÿõ, âèêîðèñ-
òàííÿ ñåðâ³ñ³â ñîö³àëüíèõ ìåðåæ;
 íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ñóïðîâîäó;
 íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî òà ³íôîðìà-
ö³éíîãî ñóïðîâîäó: îçíàéîìëåííÿ 
ç íîâèìè òåíäåíö³ÿìè ôîðìàëü-

íî¿, íåôîðìàëüíî¿ òà ³íôîðìàëüíî¿ 
îñâ³òè, ðîçðîáêà áàç äàíèõ îñâ³ò-
í³õ ïðîãðàì, ñòâîðåííÿ ðåñóðñíèõ 
öåíò ð³â, îñâ³òí³õ êëàñòåð³â, íàó-
êîâî-îñâ³òí³õ êîìïëåêñ³â òîùî.
ßê â³äîìî, ôîðìàëüíà îñâ³òà êåð³â-

íèêà çàáåçïå÷óºòüñÿ âèùèìè íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè, â òîìó ÷èñë³ ³íñòè-
òóòàìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè. Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè ôîð-
ìàëüíî¿ îñâ³òè º ö³ëåñïðÿìîâàíèé ³ 
êåðîâàíèé ïðîöåñ íàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ 
ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì ³ íàâ÷àëüíèõ 
ïëàí³â, äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íà ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ïåâ-
íî¿ êàòåãîð³¿, çàáåçïå÷åííÿ ñëóõà÷³â 
äîêóìåíòîì äåðæàâíîãî çðàçêà ïðî 
ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ. Îñíîâíèìè çà-
âäàííÿìè êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â ÏÍÇ â ³íñòèòóòàõ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè º ôîðìóâàííÿ 
¿õ ìåòîäîëîã³÷íî¿ òà òåîðåòè÷íî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³; ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíî-
ãóìàí³òàðíèõ çíàíü; îçíàéîìëåííÿ ç 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèìè îñíîâàìè 
óïðàâë³ííÿ; ðîçâèòîê íàâè÷îê âèêî-
ðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é; îâîëîä³ííÿ îñâ³òí³ìè 
³ííîâàö³ÿìè òîùî [8, ñ. 4]. 

Êóðñîâà ï³äãîòîâêà êåð³âíèê³â 
ÏÍÇ, çîêðåìà,  â Õìåëüíèöüêîìó 
Î²ÏÏÎ çä³éñíþºòüñÿ çà ïðîãðàìîþ, 
ÿêà ì³ñòèòü òàê³ çì³ñòîâ³ ìîäóë³: ñî-
ö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèé; ïðîôåñ³éíèé 
ìîäóëü: òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà òåõíîëî-
ã³¿ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì; 
ïðîôåñ³éíèé ìîäóëü: óïðàâë³ííÿ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì; ä³àãíîñ-
òèêî-àíàë³òè÷íèé.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñîö³àëüíî-
ãóìàí³òàðíèé ìîäóëü âèêîíóº â³äíîâ-
ëþâàëüíó òà êîìïåíñàòîðíó ôóíêö³¿ 
ùîäî ô³ëîñîôñüêî¿, ñîö³àëüíî¿, ïðàâî-
âî¿, åêîíîì³÷íî¿ òîùî êîìïåòåíòíîñò³ 
êåð³âíèê³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèñîêîãî 
ð³âíÿ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÿê 
ãðîìàäÿíèíà, ôàõ³âöÿ, îñîáèñòîñò³. 
Ïðîôåñ³éí³ ìîäóë³ º êëþ÷îâèìè â ï³ä-
âèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ óïðàâë³íö³â, à 
îòæå ³ â ðîçâèòêó ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ êóëü-
òóðè, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óþòü çäîáóòòÿ 
ñëóõà÷àìè äîäàòêîâèõ çíàíü, óì³íü, 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã ïðîôåñ³éíî-êâà-
ë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê êåð³âíèê³â 
ÏÍÇ, ñïðÿìîâóþòü ¿õ íà ïðîåêòóâàííÿ 
³íäèâ³äóàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ñâîº¿ 
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ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè. Ïðîôåñ³éí³ ìî-
äóë³ ì³ñòÿòü ³íâàð³àíòíó òà âàð³àòèâíó 
(ñïåöêóðñè, ôàêóëüòàòèâè) ñêëàäîâ³, 
òàêèì ÷èíîì âðàõîâóþ÷è ñïåö³àë³-
çàö³þ ³ ð³âåíü ï³äãîòîâêè ñëóõà÷à. 
Ä³àãíîñòèêî-àíàë³òè÷íèé ìîäóëü äàº 
ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè íàáóò³ çíàííÿ 
ï³ä ÷àñ âèõ³äíîãî ä³àãíîñòóâàííÿ, çà-
õèñòó ïðîåêò³â, ïðåçåíòàö³¿ óïðàâë³í-
ñüêîãî äîñâ³äó íà êîíôåðåíö³¿.

Äîïîâíþº òà çàáåçïå÷óº ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè 
êåð³âíèêà íåôîðìàëüíà îñâ³òà, ÿêà 
çä³éñíþºòüñÿ â ì³æêóðñîâèé ïåð³îä 
ìåòîäè÷íèìè ñëóæáàìè ðåã³îíó. Ñàìå 
çàñîáàìè ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ìîæíà 
òðàíñôîðìóâàòè íàóêîâ³ ³äå¿ â ïðàê-
òèêó, çàáåçïå÷èòè ³íôîðìàö³éíî-ìå-
òîäè÷íèé, íàóêîâèé ñóïðîâ³ä ñàìî-
ðîçâèòêó, ñàìîíàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â íà 
îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ìîí³òîðèíãó çì³ñòó, 
ôîðì, ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ íåôîðìàëü-
íî¿ îñâ³òè òà ¿¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³, âïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é, ïåð-
ñïåêòèâíîãî äîñâ³äó [9, ñ. 324].

Íåôîðìàëüíà îñâ³òà ìàº â³ëüí³ ÷à-
ñîâ³ ðàìêè, ì³ñöå ïðîâåäåííÿ, àêòèâíî 
çàëó÷àº ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, ñó÷àñí³ 
ôîðìè ³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ. Íà äóìêó       
Î. Îã³ºíêî, ÷åðåç ê³ëüêà äåñÿòê³â ðîê³â 
íåôîðìàëüíà îñâ³òà ñòàíå äîì³íóþ÷îþ 
ó ñèñòåì³ îñâ³òè äîðîñëèõ [10, ñ. 337].

Ó Ìåìîðàíäóì³ ªâðîïåéñüêî¿ 
Êîì³ñ³¿ 2000 ð. ïðåäñòàâëåíî ðåêî-
ìåíäàö³¿ ùîäî ðîçâèòêó íåôîðìàëü-
íî¿ îñâ³òè, ÿêà º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ 
êîíöåïö³¿ íåïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ, äàº 
ìîëîä³ é äîðîñëèì çìîãó íàáóâàòè 
çíàííÿ, óì³ííÿ é íàâè÷êè, ôîðìóâàòè 
ïîãëÿäè é àäàïòóâàòèñÿ äî ïîñò³éíèõ 
çì³í ó ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³ [7].

Íåôîðìàëüíà îñâ³òà áàçóºòüñÿ íà 
ïåâíèõ ïðèíöèïàõ, íàéá³ëüø âàæëè-
âèìè ç ÿêèõ º: íàâ÷àòèñÿ â ä³¿, â÷è-
òèñÿ ñï³âïðàö³, íàâ÷èòèñÿ â÷èòèñÿ. 
«Íàâ÷àòèñÿ â ä³¿» îçíà÷àº îòðèìóâàòè 
ð³çí³ âì³ííÿ òà íàâè÷êè ï³ä ÷àñ ïðàê-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. «Â÷èòèñÿ ñï³âïðàö³» 
ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ òà ðîçâèòîê 
óÿâëåíü ïðî â³äì³ííîñò³, ÿê³ ³ñíó-
þòü ì³æ ëþäüìè, âì³ííÿ ïðàöþâàòè 
â ãðóï³ òà â êîìàíä³, à òàêîæ ïðè-
éìàòè îòî÷óþ÷èõ òàêèìè, ÿê³ âîíè º, 
³ ñï³âïðàöþâàòè ç íèìè. «Íàâ÷èòèñÿ 
â÷èòèñÿ» îçíà÷àº îòðèìóâàòè íàâè÷êè 
ïîøóêó ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ îïðàöþâàííÿ, 
íàâè÷êè àíàë³çó âëàñíîãî äîñâ³äó ³ âè-

ÿâëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñâ³òí³õ ö³ëåé, 
à òàêîæ çäàòí³ñòü çàñòîñîâóâàòè âèùå 
ñêàçàíå â ð³çíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ. 
Îñíîâíèì ìåòîäîì íåôîðìàëüíî¿ 
îñâ³òè º äîñë³äæåííÿ. Îñîáà, ùî íà-
â÷àºòüñÿ, âåäå ð³çíîïëàíîâå ï³çíàííÿ 
íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, ÿêå ïðîõîäèòü 
íà ð³çíèõ ð³âíÿõ: êîãí³òèâíîìó, ïðàê-
òè÷íîìó òà ÷óòòºâîìó.  

Ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä â ñèñòåì³ 
íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè çä³éñíþºòüñÿ 
ïðàêòè÷íî ïîñò³éíî ³ íàéá³ëüø ïîâíî 
âðàõîâóº çàïèòè òà ïîòðåáè êåð³âíè-
ê³â, á³ëüø äèíàì³÷íî ðåàãóº íà âèìîãè 
óïðàâë³íñüêî¿ ïðàêòèêè. Ðàéîíí³/
ì³ñüê³ ìåòîäè÷í³ êàá³íåòè ñòâîðþþòü 
âñ³ óìîâè äëÿ äèíàì³÷íî¿ íåôîðìàëü-
íî¿ îñâ³òè êåð³âíèê³â, ÿêó çàáåçïå÷ó-
þòü òâîð÷³ îá’ºäíàííÿ, ïðîôåñ³éí³ 
àñîö³àö³¿, íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ ñåì³íàðè, 
âåá³íàðè, ìàéñòåð-êëàñè, òðåí³íãè, 
êîíôåðåíö³¿, âèñòàâêè ïåäàãîã³÷íèõ 
³äåé, ïðîôåñ³éí³ êîíêóðñè òîùî. 

Âàæëèâå ì³ñöå â çì³ñò³ ìåòîäè÷-
íèõ çàõîä³â â³äâîäèòüñÿ ðîçâèòêó 
²ÊÒ-êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â. Öå 
ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ ²ÊÒ â óïðàâ-
ë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ áëîã³â, 
âèêîðèñòàííÿ õìàðíèõ ñåðâ³ñ³â, ôóíê-
ö³îíóâàííÿ âåá-ñàéò³â, ñï³ëêóâàííÿ 
â îí-ëàéí ôîðìàò³. Óïðîâàäæåííÿ 
â³ðòóàëüíèõ ôîðì ðîáîòè çàáåçïå÷óº 
ñòâîðåííÿ ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ðåñóðñó 
(íîðìàòèâíîãî, ïðàâîâîãî, íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íîãî);  â³äïðàöþâàííÿ ôîðì 
ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ îêðåìèìè 
êåð³âíèêàìè ÷åðåç ñòâîðåííÿ âëàñíèõ 
ñàéò³â, áëîã³â;  ñòâîðåííÿ ìåðåæåâèõ 
ìîäåëåé âèêîðèñòàííÿ ìåä³àîñâ³òí³õ 
òà ²íòåðíåò-òåõíîëîã³é; îáì³í äîñâ³-
äîì ÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò; ðîçâèòîê 
ó êåð³âíèê³â ìåä³à-êóëüòóðè òîùî. À 
â³äòàê, ñòâîðþº ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ 
ïîáóäîâè â³äêðèòî¿ ñèñòåìè íåôîðìàëü-
íî¿ îñâ³òè êåð³âíèê³â ÏÍÇ, à îïòèìàëü-
íèé äîñòóï äî íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó 
áóäü-ÿêèé ÷àñ ðîáèòü ï³çíàâàëüíó ä³-
ÿëüí³ñòü á³ëüø åôåêòèâíîþ. 

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðîáîòà ðåã³î-
íàëüíîãî îá’ºäíàííÿ êåð³âíèê³â ìàº 
á³ëüø îñîáèñò³ñíèé, ³íäèâ³äóàëü-
íèé õàðàêòåð ³ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà 
ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ 
êóëüòóðè êîæíîãî, îêðåìî âçÿòîãî, êå-
ð³âíèêà, éîãî áåçïåðåðâíå ïðîôåñ³éíå 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. 
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Òàêèì ÷èíîì,  ³íòåãðàö³ÿ 
çì³ñòó ôîðìàëüíî¿ ³ íåôîð-
ìàëüíî¿ îñâ³òè â ðîçâèòêó 
ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè êåð³â-
íèê³â ÏÍÇ çä³éñíþºòüñÿ íà 
îñíîâ³ äåòàë³çàö³¿ ôóíäàìåí-
òàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ çíàíü 
ç óðàõóâàííÿì ïðîôåñ³éíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ êåð³âíèêà 
òà ñïèðàºòüñÿ íà ïðèíöèïè 
â³äïîâ³äíîñò³ óìîâ ³ ìîæ-
ëèâîñòåé ïðîäóêóâàííÿ, çà-
ñâîºííÿ, îíîâëåííÿ ³ çà-
ñòîñóâàííÿ çíàíü, ïðàãìà-
òè÷íî¿ ìîòèâàö³¿, ïðèíöèï 
ñèíåðãåòèêè. ßê çàçíà÷àº 
Â. Ãîðñüêèé, ³íòåãðàö³ÿ 
ôîðìàëüíî¿ ³ íåôîðìàëüíî¿ 
îñâ³òè – öå ïðîöåñ, ñïðÿ-
ìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ 
ïîâíîòè òà ö³ë³ñíîñò³ îñâ³òè 
øëÿõîì âçàºìîä³¿, âçàºìî-
ïðîíèêíåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ 
ìîæëèâîñòåé íàâ÷àëüíî¿ òà 
ïîçàíàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ãàð-
ìîí³ºþ òà óçãîäæåí³ñòþ ³í-
òåðåñ³â óñ³õ ñóá’ºêò³â îñâ³òè 
[3, ñ. 7].

²íôîðìàëüíà îñâ³òà ïåðåä-
áà÷àº çàñâîºííÿ ëþäèíîþ 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî äî-
ñâ³äó, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ ïîçà 
ðàìêàìè íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó. Öå ñïîíòàííà îñâ³òà, 
ùî ðåàë³çóºòüñÿ çà ðàõóíîê 
âëàñíî¿ àêòèâíîñò³ ëþäèíè 
â íàñè÷åíîìó êóëüòóðíî-
îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³. 
²íôîðìàëüíà îñâ³òà º áàãàòî-
ïëàíîâèì ïðîöåñîì, ñòðóê-
òóðà ÿêîãî â ö³ëîìó ñï³âïà-
äàº ç³ ñòðóêòóðîþ æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ äîðîñëî¿ ëþäèíè. 
Ïåâí³ åëåìåíòè íàâ÷àííÿ ³ 
ó÷³ííÿ ïðèñóòí³ ïðàêòè÷íî 
ó âñ³õ ôîðìàõ ñîö³àëüíî¿ àê-
òèâíîñò³. 

Âèäè ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè 
â íàóö³ ïîêè ùî íå ñèñòåìà-
òèçîâàí³. Äî ¿õ ðÿäó íàóêîâö³ 
â³äíîñÿòü: ó÷³ííÿ øëÿõîì 
ïðîá òà ïîìèëîê; ñòèõ³éíó 
ñàìîîñâ³òó ó âèãëÿä³ ñàìî-
ñò³éíîãî ïîøóêó â³äïîâ³ä³ 
íà ïèòàííÿ, ÿê³ õâèëþþòü, 
³ ñïîñîáè ðîçâ’ÿçàííÿ ïðàê-

òè÷íî çíà÷èìèõ ïðîáëåì; 
âçàºìîíàâ÷àííÿ  â õîä³ 
ñï³ëüíîãî âèêîíàííÿ ïåâíèõ 
çàâäàíü; íàáóòòÿ íîâèõ çíàíü 
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñ-
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ã³é; çáàãà÷åííÿ äóõîâíîãî 
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ñâ³òó ÷åðåç ÷èòàííÿ, â³äâ³äóâàííÿ çà-
êëàä³â êóëüòóðè; åñòåòè÷íèé ðîçâèòîê 
ó ïðîöåñ³ àìàòîðñüêî¿ õóäîæíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³; âèêîíàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ðî-
áîòè ï³ä êåð³âíèöòâîì êîìïåòåíòíîãî 
ñïåö³àë³ñòà.

Ïåðåðàõîâàí³ âèùå âèäè ³íôîð-
ìàëüíî¿ îñâ³òè ìàþòü ì³ñöå ³ â ðîçâè-
òêó ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â 
ÏÍÇ. ²íôîðìàëüíà îñâ³òà ðåàë³çóºòüñÿ 
âëàñíèìè ñèëàìè îñâ³òÿí ó íàñè÷å-
íîìó ³íôîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèù³. 
Êåð³âíèê îòðèìóº ¿¿ â ïðîöåñàõ ³ åêñ-
öåñàõ ñï³ëüíî¿ æèòòºòâîð÷îñò³: òðóäî-
âèõ ïðîöåñàõ, ñâÿòàõ, ïî¿çäêàõ, ïîäî-
ðîæàõ, â ðîäèí³ òîùî.  Îäí³ºþ ç îñíîâ-
íèõ ïåðåâàã òàêî¿ ôîðìè ðîçâèò êó 
ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â ÏÍÇ 

º ôîðìóâàííÿ â íèõ ïîòðåáè òà çäàò-
íîñò³ äî ñàìîîñâ³òè.  Âëàñíå, íå òàê 
âàæëèâî, ÿêèì ñàìå øëÿõîì ëþäèíà 
íàáóâàº çíàííÿ ³ âì³ííÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ 
åôåêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
âàæëèâî, ùîá âîíè ó íüîãî áóëè. Òîìó 
ñüîãîäí³ â ðÿä³ êðà¿í îáãîâîðþºòüñÿ 
ïèòàííÿ ñåðòèô³êàö³¿ ðåçóëüòàò³â ³í-
ôîðìàëüíî¿ îñâ³òè. 

Îñíîâíèìè óìîâàìè ³íòåãðàö³¿ 
ôîðìàëüíî¿, íåôîðìàëüíî¿ òà ³íôîð-
ìàëüíî¿ îñâ³òè â ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ 
êóëüòóðè êåð³âíèê³â ÏÍÇ º âèêîðèñ-
òàííÿ ³íòåðàêòèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â 
íàâ÷àííÿ, îïîðà íà æèòòºâèé ³ ïðî-
ôåñ³éíèé äîñâ³ä òà ñàìîîñâ³òó, ôîðìó-
âàííÿ ïðîôåñ³éíî ³ ñîö³àëüíî çíà÷è-
ìèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³.

Íàñë³äêîì ³íòåãðàö³¿ ôîðìàëüíî¿, 
íåôîðìàëüíî¿, ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè â 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè êåð³â-
íèê³â ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â º ³íòåãðàòèâíà ñóêóïí³ñòü âñòàíîâ-
ëåíèõ íîðì ³ ïðàâèë îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêó çä³éñíþþòü çàêëàäè ñèñòåìè 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â 
ðåã³îí³. Öå íå ëèøå óçãîäæåííÿ íà-
â÷àëüíèõ ïðîãðàì ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó êåð³âíèê³â ÏÍÇ ð³çíîãî ð³âíÿ 
³ íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè ÿê êîìïîíåíòó 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, à îáóìîâëåíèé çà-
âäàííÿìè íåïåðåðâíîãî ðîçâèòêó ïå-
ðåõ³ä äî òàêî¿ ñòðóêòóðè ³ çì³ñòó íà-
â÷àííÿ, ÿêå â³äïîâ³äàëî á ïåäàãîã³÷íî 
àäàïòîâàíîìó äîñâ³äó ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê 
ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â ÏÍÇ 
â óìîâàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè íà 
îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿ ôîðìàëüíî¿, íåôîð-
ìàëüíî¿ òà ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè äîçâî-
ëÿº îð³ºíòóâàòè îñâ³òí³ ö³ë³ íà ñàìîãî 
êåð³âíèêà ³ éîãî îñîáèñò³ñíå ñàìîâèç-
íà÷åííÿ; ðîçðîáèòè ³íòåãðîâàí³ êóðñè, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ 
çì³ñòó, òåõíîëîã³é, ìåòîä³â ³ ôîðì îð-
ãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³; êîí-
ñòðóþâàòè íîâèé çì³ñò ³ ôîðìè îñâ³òè 
(îíëàéí-ñåì³íàðè, â³äåîêîíôåðåíö³¿, 
ïåäàãîã³÷í³ ôåñòèâàë³, ìåðåæåâ³ ñï³â-
òîâàðèñòâà, ìåðåæåâ³ ãðóïè, ñòàæó-
âàííÿ, îñâ³òí³ ðåòðåí³íãè, íàóêîâ³ 
ëàáîðàòîð³¿ òîùî);  âäîñêîíàëþâàòè 
ïðîôåñ³éí³ âì³ííÿ, íàâèêè, ÿêîñò³ 
îñîáèñòîñò³ â îðãàí³çîâàíîìó ³ííîâà-
ö³éíîìó ñåðåäîâèù³.

Èííà Íàóì÷óê 
Èíòåãðàöèÿ ôîðìàëüíîãî, íåôîðìàëüíîãî 
è èíôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòèè 
ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ðóêîâîäè-

òåëÿ âíåøêîëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
Â ñòàòüå îáîñíîâàíû âîçìîæíîñòè è ìî-

äåëè èíòåãðàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ôîðìàëü-
íîãî, íåôîðìàëüíîãî è èíôîðìàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïî ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû 
ðóêîâîäèòåëÿ âíåøêîëüíîãî ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå ïîñëåäè-
ïëîìíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðèíöèïû è óñëîâèÿ 
èíòåãðàöèè ôîðìàëüíîãî, íåôîðìàëüíîãî è 
èíôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
êóëüòóðà ðóêîâîäèòåëÿ âíåøêîëüíîãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ; ôîðìàëüíîå, íåôîðìàëüíîå, 
èíôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå; èíòåãðàöèÿ; 
ïðèíöèïû è óñëîâèÿ èíòåãðàöèè ôîðìàëü-
íîãî, íåôîðìàëüíîãî è èíôîðìàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ; ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ïîñëåäè-
ïëîìíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
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