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Ï î ñ ò à -
íîâêà ïðîáëåìè. 
Àíàë³ç óïðàâ-
ë³ííÿ â îñâ³ò³ â 
óìîâàõ ñèñòåì-
íèõ òðàíñôîð-
ìàö³é óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëü-

ñòâà ïåðåäáà÷àº ïåðåäóñ³ì 
âñòàíîâëåííÿ êîíêðåòíîãî 
êîëà àñïåêò³â, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòü ñóòí³ñòü ôåíîìå-
í³â òà ïðîöåñ³â, ÿê³ ïîòðà-
ïëÿþòü ó ïðîáëåìíå ïîëå 
íàóêîâèõ ðîçâ³äîê. Âîíè 
â³äîáðàæàþòüñÿ ó ïåâíèõ 
ïîíÿòòÿõ, ðîçêðèòòÿ ÿêèõ 
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îñíî-
âíèé çì³ñò òèõ ÷è ³íøèõ íà-
ïðÿì³â íàóêîâèõ ïîøóê³â. 
Íàéá³ëüøå òåîðåòèêî-ìå-

òîäîëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ 
íåñå ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» òà 
éîãî ãàëóçåâà êîíêðåòèçàö³ÿ 
– «óïðàâë³íñüêà ³ííîâàö³ÿ â 
îñâ³ò³». Íà òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íîìó ð³âí³ ö³ ïîíÿòòÿ 
ðîçðîáëÿþòüñÿ ó ìåæàõ ô³-
ëîñîô³¿ òà òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, 
ùî ó ñâîþ ÷åðãó óçàãàëüíþº 
íà ì³æäèñöèïë³íàðíîìó 
ð³âí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü 
òàêèõ íàïðÿì³â íàóêîâîãî 
ïîøóêó ÿê ³ííîâàòèêà ÷è 
³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò, 
à íà ãàëóçåâîìó ð³âí³ – ó 
ìåæàõ òåîð³é îñâ³òíüîãî (ïå-
äàãîã³÷íîãî) ìåíåäæìåíòó 
òà ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òè. ¯õ 
çì³ñò º íàäçâè÷àéíî áàãàòî-
âèì³ðíèì, îñê³ëüêè âêàçàí³ 
ïîíÿòòÿ øèðîêî çàñòîñîâó-

ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² 
ÀÑÏÅÊÒÈ ÀÍÀË²ÇÓ 
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÎÑÂ²ÒÎÞ 
ßÊ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ 
ÔÅÍÎÌÅÍÓ

Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî àíàë³ç òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íèõ çàñàä äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ÿê ³ííîâàö³é-
íîãî ôåíîìåíó. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ åâðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàòèêè, ³ííîâàö³é-

íîãî ìåíåäæìåíòó òà ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ 
â îñâ³ò³. Ðîçêðèâàºòüñÿ çíà÷åííÿ òðàäèö³é-
íèõ òà ïîñòìîäåðí³ñòñüêèõ ìåòîäîëîã³é 
äëÿ äîñë³äæåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
îñâ³ò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñòàâèòüñÿ ïðîáëåìà 
âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ãàëóçåâîãî óïðàâë³ííÿ ó êîíòåêñò³ çì³í ìå-
òîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â òà ñîö³îêóëüòóðíèõ 
äåòåðì³íàíò ðîçâèòêó îñâ³òè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè, ô³ëîñîô³ÿ 
óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³ÿ, ïàðàäèãìà, îñâ³òí³ ðåôîðìè.

Ìèõàéëî 
ÐÎÌÀÍÅÍÊÎ 

Ðåêòîð 
Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî 
îáëàñíîãî ³íñòèòóòó 

ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
(ÄÎ²ÏÏÎ), ïðîôå-

ñîð, äîêòîð ô³ëîñîô-
ñüêèõ íàóê
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þòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ñîö³àëüíèõ îá’ºêò³â ïðàêòè÷íî ó âñ³õ 
ãóìàí³òàðíèõ òà ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ 
òåõí³÷íèõ íàóêîâèõ ãàëóçÿõ. 

Ñòàí äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. 
Ïðîáëåìà óïðàâë³íñüêèõ òðàíñôîðìà-
ö³é â îñâ³òí³é ñôåð³ ïðèâåðòàº óâàãó 
øèðîêîãî êîëà ôàõ³âö³â. Òåîðåòè÷í³ 
³ ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³é-
íèõ çì³í, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ³ â 
îñâ³ò³, ó ð³çíèõ êîíòåêñòàõ ó ðåçóëü-
òàò³ âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³í-
íîâàö³é äîñë³äæóþòü Àòàìàí÷óê Ã.Â., 
Áàêóìåíêî Â.Ä., Á³ëèíñüêà Ì.Ì., 
Á î ä ð î â  Â . Ã ,  Ã ð ³ í ü î â  Â . Ô . , 
Êóéá³äà Â.Ñ., Ëåáåäèíñüêà Î.Þ., 
Ëó ãîâèé  Â . ² . ,  Íèæíèê  Í .Ð . , 
Ìàéáîðîäà Â.Ê., Ìàðòèíåíêî Â.Ì., 
Ìåëüíèê Ì.²., Îáîëåíñüêèé Î.Þ., 
Îêëàíäåð Ì.À., Ïàíêðóõ³í Î.Ï.,  
×åìåðèñ À., ×åðëåíÿê ². òà íèçêà 
³íøèõ â÷åíèõ. Çíà÷íà ÷àñòèíà â³-
ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â àíàë³çóº ð³ç-
íîìàí³òí³ àñïåêòè óïðàâë³íñüêèõ ³í-
íîâàö³é ó êîíòåêñò³ ðîçðîáêè òà çä³é-
ñíåííÿ ìîäåðí³çàö³éíèõ òðàíñôîð-
ìàö³é ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàãàëîì 
òà îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ çîêðåìà. Ö³é ïðî-
áëåìàòèö³ ïðèñâÿ÷óþòü ñâî¿ ðîáîòè 
Àð³ñòîâà ²., Áàêóøåâ Â., Ãîíöÿæ ß., 
Òèìîùóê Â.Ï., Êðóï÷àí Î.Ä.,  
Ì à ð ó ù à ê  Â . ,  Ð à ä è ø  ß . Ô ,  
Ìîñòîâèé Ã.²., Ñóíäàêîâ À. òà ³íø³ 
àâòîðè. Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿  ó 
çâ’ÿçêó ç ðèíêîâîþ ïåðåîð³ºíòàö³ºþ 
â êðà¿í³ òà îñâ³òí³é ñèñòåì³ àíàë³-
çóþòü ó ñâî¿õ ðîáîòàõ Áàéöèì Â., 
Áàíäóðêà Î.Ì., Áîðèñåíêî Ç.Ì., 
Â î é ò î â è ÷  Ð . ,  Ã î ð í è ê  Â . , 
Ãðèãîðóê Ñ.Ñ. ,  Äàí³ëÿí Î.Ã. , 
Øêóðóï³é Ë.À., Þð÷èøèí Â.Â.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Îá´ðóíòóâàòè 
ìåòîäîëîã³þ àíàë³çó óïðàâë³ííÿ â 
îñâ³ò³ ÿê ³ííîâàö³éíîãî ôåíîìåíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
Ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» â³äïîâ³äàº àí-
ãë³éñüêîìó innowation. Áóêâàëüíèé 
ïåðåêëàä ç àíãë³éñüêîãî îçíà÷àº «ââå-
äåííÿ íîâàö³é», ³ íàéêðàùå â³äïî-
â³äàº çì³ñòó ñëîâà «íîâîââåäåííÿ». 
²ííîâàö³¿ ÷è íîâîââåäåííÿ ïîøè-

ðþþòüñÿ íà âåñü ñïåêòð ñîö³àëüíèõ 
ÿâèù òà ïðîöåñ³â – íîâèé ïîðÿäîê, 
íîâèé çâè÷àé, íîâèé ìåòîä, íîâà 
ôîðìà óïðàâë³ííÿ òîùî. ²ííîâàö³ÿ â 
áóêâàëüíîìó ðîçóì³íí³ îçíà÷àº ïðî-
öåñ âèêîðèñòàííÿ íîâîãî ó áóäü-ÿê³é 
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 10] 

Ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» ç’ÿâèëîñÿ 
ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ â XX ñò. ³ 
ñïî÷àòêó îçíà÷àëî ïðîíèêíåííÿ äåÿ-
êèõ åëåìåíò³â îäí³º¿ êóëüòóðè â ³íøó 
(çâè÷à¿â, ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ æèò-
òºä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà âèðîáíèöòâà). 
²ííîâàö³¿ º ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ç 
îíîâëåííÿ, ïåðåòâîðåííÿ ïîïåðå-
äíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèâîäèòü äî 
çàì³íè îäíèõ åëåìåíò³â ³íøèìè àáî 
äîïîâíåííÿ òèõ, ùî âæå º íîâèìè. 
Ïîä³áíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº çàãàëüí³ çàêî-
íîì³ðíîñò³: âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³ çì³íè, 
íîâàö³ÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ, âèïðîáîâó-
ºòüñÿ, îñâîþºòüñÿ, ïîøèðþºòüñÿ ³, 
íàðåøò³, «â³äìèðàº», âè÷åðïóþ÷èñü 
ô³çè÷íî ³ ìîðàëüíî. Ó ïðîöåñ³ çä³é-
ñíåííÿ ³ííîâàö³é ïðè ïîäîëàíí³ 
³íåðö³¿ ïîðÿäêó, ùî ñêëàâñÿ, ìàéæå 
çàâæäè âèíèêàº ïðîáëåìà íàñë³ä-
ê³â – î÷³êóâàíèõ, áàæàíèõ ³ øê³ä-
ëèâèõ. Ïåðåõ³ä áóäü-ÿêîãî ïðîöåñó 
÷è ôåíîìåíà ó íîâèé ñòàí àáî íîâó 
ÿê³ñòü çàâæäè ðåàë³çóºòüñÿ ó âèãëÿä³ 
íîâîââåäåíü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìîæíà 
ââàæàòè, ùî ³ííîâàö³¿ º íåâ³ä’ºìíîþ 
ñêëàäîâîþ áóäü-ÿêèõ çì³í íåçàëåæíî 
â³ä ¿õ õàðàêòåðó (ðîçâèòîê ÷è äåãðàäà-
ö³ÿ). Ïðîòå â ñó÷àñí³é íàóö³ ³ííîâàö³¿ 
³íòåðïðåòóþòüñÿ íå ïðîñòî ÿê ïåâí³ 
çì³íè, à ÿê ïðîöåñóàëüíà ö³ë³ñí³ñòü, 
ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîìïëåêñîì 
ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ îçíàê, ùî âè-
îêðåìëþþòü ¿¿ ç-ïîì³æ ³íøèõ ÿâèù 
òà ïðîöåñ³â. Á³ëüø ïîøèðåíå çàãàëüíå 
ðîçóì³ííÿ ³ííîâàö³¿ ÿê âèêîðèñòîâó-
âàííÿ ó ò³é àáî ³íø³é ñôåð³ ñîö³àëü-
íîãî æèòòÿ ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèõ íà âäî-
ñêîíàëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîöåñ³â 
àáî ¿õ ðåçóëüòàò³â.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ, 
ÿê ïðàâèëî, äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïî-
çèòèâíèõ ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³. Ïðè 

Дніпропетровська школа філософії освіти
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öüîìó ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, çàñíî-
âàíà íà ðàö³îíàëüíîñò³ ³ êîðèñíîñò³, 
ïðÿìî ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ àâòîðèòà-
ðèçìó, ïðèìóñó, àäì³í³ñòðóâàííþ, 
îñê³ëüêè ´ðóíòóºòüñÿ íà ñòèìóëþ-
âàíí³ ³í³ö³àòèâíèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
çóñèëü, ðîçóìîâ³é åíåðã³¿ ³ âèíàõ³ä-
ëèâîñò³. Ç öèõ ïîçèö³é ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü º åôåêòèâíèì ïîºäíàííÿì 
òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ òà ëþäñüêî¿ 
òâîð÷îñò³, òîáòî íàéá³ëüø îïòèìàëü-
íèì ñïîñîáîì âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ 
ñîö³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Â³äòàê ³ííîâà-
ö³éíå ïåðåòâîðåííÿ æèòòÿ ëþäåé âè-
ñòóïàº íàéäîö³ëüí³øîþ ôîðìîþ îð-
ãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. 

Çàãàëüíîíàóêîâîãî, à íå êîí-
êðåòíî-òåõíîëîã³÷íîãî çíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» íàáóëî â ïðîöåñ³ 
ðîçøèðåííÿ ñâîãî çì³ñòó çà ìåæ³ ïðî-
ñòèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, êîëè 
âîíî ñòàëî øèðîêî çàñòîñîâóâàòèñÿ 
äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíèõ ôåíî-
ìåí³â. Ñîö³àëüíà ³ííîâàö³ÿ ÿê ñôåðà 
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ òà ïðàêòè÷-
íîãî çàñòîñóâàííÿ âèíèêëà ç ïåðøèõ 
ñïðîá ñèñòåìàòèçàö³¿ äàíèõ ïðî óïðî-
âàäæåííÿ íîâîãî ³ ïîäîëàííÿ îðãàí³-
çàö³éíîãî òà îñîáèñò³ñíî-ïñèõîëîã³÷-
íîãî îïîðó öüîìó ïðîöåñó. Øèðîêîãî 
ïîøèðåííÿ íîâèé òåðì³í íàáóâ ç ÷àñó 
ôîðìóâàííÿ ó 1960-õ ðîêàõ òåîð³é ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíîãî (³íôîðìàö³éíîãî) 
ñóñï³ëüñòâà ÿê â³äîáðàæåííÿ éîãî 
íàéá³ëüø ñóòí³ñíî¿ ðèñè. Ó ìåæàõ 
ñó÷àñíî¿ íàóêè ñîö³àëüíà ³ííîâàö³ÿ 
ñòàëà îá’ºäíóþ÷èì ïîíÿòòÿì äëÿ çì³í 
ó áóäü ÿêèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, âêëþ-
÷àþ÷è îñâ³òíþ, ³ êîíêðåòíå çíà÷åííÿ 
òåðì³íó «³ííîâàö³ÿ» çàëåæèòü â³ä ìåòè 
äîñë³äæåííÿ, âèì³ðþâàííÿ àáî àíà-
ë³çó îá’ºêòó. Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³í-
ñüê³ ³ííîâàö³¿ â îñâ³ò³ º ñàìîñò³éíèì 
êëàñîì ³ííîâàö³éíèõ ÿâèù òà ïðîöå-
ñ³â ç âëàñíîþ ñïåöèô³êîþ òà ñôåðîþ 
ôóíêö³îíóâàííÿ. Ðàçîì ç òèì, äëÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é â îñâ³ò³ ó âè-
ãëÿä³ îêðåìèõ åëåìåíò³â õàðàêòåðí³ ³ 
ðèñè ³ííîâàö³é óñ³õ ³íøèõ òèï³â (ôîð-
ìóâàííÿ íîâèõ ïîñëóã, ðèíêó óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïîñëóã, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é òîùî).

Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ â îñâ³ò³ 
ñòîñóþòüñÿ äîñèòü çíà÷íîãî ñïåêòðó 
ÿâèù òà ïðîöåñ³â. Ó êîíòåêñò³ îñî-
áèñò³ñíîãî âèì³ðó âîíè âêëþ÷àþòü ó 
ñåáå íå ëèøå çì³íè ó ìåòîäîëîã³ÿõ òà 
òåõíîëîã³ÿõ ãàëóçåâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, à é ïåâí³ àñïåêòè äóõîâíî¿ 
òâîð÷îñò³ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàãàëîì, ¿õ ìîòèâàö³þ ³ ñïîñîáè 
ïîâåä³íêè, ÿê³ ÿê³ñíî â³äð³çíÿþòüñÿ 
â³ä òèõ, ùî ìàëè ì³ñöå ðàí³øå; íîâ³ 
ö³íí³ñí³ åëåìåíòè òîùî. Ñòðóêòóðíî-
ôóíêö³îíàëüíèé âèì³ð óïðàâë³íñüêèõ 
³ííîâàö³é â îñâ³ò³ äîçâîëÿº àíàë³çó-
âàòè îðãàí³çàö³éí³ çì³íè äëÿ òðàíñ-
ôîðìóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî ³ìïå-
ðàòèâó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó 
ìåæàõ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó óïðàâë³í-
ñüêó ³ííîâàö³þ â îñâ³ò³ äîö³ëüíî âè-
çíà÷èòè ÿê àêòèâíó àáî ïàñèâíó çì³íó 
ãàëóçåâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè ùîäî 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Öå ïî-
íÿòòÿ ìàº øèðîê³ ìåæ³ ñâîãî çàñòî-
ñóâàííÿ ³ â³äïîâ³äíî âåëè÷åçíèé ìå-
òîäîëîã³÷íî-åâðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë. 
Ðîçêðèòòÿ òèõ ÷è ³íøèõ éîãî àñïåêò³â 
º âàæëèâîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ 
äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðåôîðìóâàííÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè [3].

Ñïåöèô³êà óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâà-
ö³é â îñâ³ò³ ÿê ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè 
àíàë³çó óïðàâë³íñüêèõ ÿâèù ïîëÿãàº ó 
òîìó, ùî 1) íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü 
ò³ çì³íè, ÿê³ â³ä³ãðàþòü ñóòòºâó ðîëü 
ó ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà; 2) 
ó öåíòð³ óâàãè çíàõîäÿòüñÿ íå ñò³ëüêè 
ïðîöåñè ïðîäóêóâàííÿ íîâîãî, 
ñê³ëüêè ïðîöåñè éîãî âïðîâàäæåííÿ.  

Ïåðøà ìåòîäîëîã³÷íà îñîáëèâ³ñòü 
äàº ìîæëèâ³ñòü â³äð³çíÿòè âëàñíå ³í-
íîâàö³¿ â³ä íå³ñòîòíèõ âèäîçì³í ó 
ñèñòåì³ îñâ³òè. Â³äïîâ³äíî ó ôîêóñ³ 
óâàãè çíàõîäÿòüñÿ íàéá³ëüø ñóòòºâ³ 
äëÿ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåì 
ôåíîìåíè, ÿê³ íà íàéá³ëüø çàãàëü-
íîìó ð³âí³ îá’ºäíóþòüñÿ ó ³ííîâà-
ö³éí³ óïðàâë³íñüê³ ìîäåë³ àáî ïàðà-
äèãìè. Äðóãà ìåòîäîëîã³÷íà îñîáëè-
â³ñòü îð³ºíòóº áóäü-ÿêå äîñë³äæåííÿ 
³ííîâàö³é íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³-
ÿëüíîñò³. Ó ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ ³í-
íîâàö³ÿ – öå íå ïðîñòî ïîÿâà íîâîãî, 
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à ïîøèðåííÿ íîâîãî ó îñâ³òí³é ïðàê-
òèö³. Â³äïîâ³äíî íà ïàðàäèãìàëüíîìó 
ð³âí³ ³ííîâàö³éí³ çì³íè â óïðàâë³íí³ 
îñâ³òîþ º çàñîáîì äîñÿãíåííÿ íî-
âîãî ñòàíó ÿê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãà-
ëóç³, òàê ³ ¿¿ îá’ºêòà – ñàìî¿ îñâ³òíüî¿ 
ñôåðè. Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ â îñâ³ò³ 
ÿê ö³ë³ñí³ñòü âèñòóïàþòü ê³íöåâèì 
ðåçóëüòàòîì ñèñòåìíèõ çì³í ³ îòðè-
ìàííÿ çàâäÿêè öüîìó çíà÷íîãî ñîö³-
àëüíîãî åôåêòó. Ñë³ä îñîáëèâî ï³ä-
êðåñëèòè, ùî óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ ó 
ñèñòåì³ îñâ³òè îð³ºíòîâàí³ ñàìå íà ñî-
ö³àëüíèé åôåêò â ñèëó ñïåöèô³êè ö³º¿ 
ãàëóç³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²ííîâàö³¿ â óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ ìà-
þòü ïðîöåñóàëüíèé õàðàêòåð, âèñòóïà-
þòü ó âèãëÿä³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. 
Êàòåãîð³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â³-
ä³ãðàº âàæëèâó ìåòîäîëîã³÷íó ðîëü, 
îñê³ëüêè â³äîáðàæàº äèíàì³÷íèé àñ-
ïåêò ³ííîâàö³é. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ 
ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ â îñâ³ò³ – öå ïî-
ñë³äîâíèé ëàíöþã ïîä³é, â õîä³ ÿêèõ 
óïðàâë³íñüêà ³ííîâàö³ÿ çä³éñíþº ñâ³é 
øëÿõ â³ä ³äå¿ äî êîíêðåòíî¿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ îñâ³òíüî¿ ïðàêòèêè ³ ñèñòåìíî 
ïîøèðþºòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Äîñë³äæåííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîöåñó îð³ºíòóº íà ïî-
ñò³éíèé õàðàêòåð çì³í òà ñèñòåìó ïåð-
ìàíåíòíèõ ðåôîðì â îñâ³òí³é ãàëóç³. 
Çàãàëîì ðîçêðèòòÿ çì³ñòó ö³º¿ êàòåãî-
ð³¿ º ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ àíàë³çó 
ñóêóïíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ôåíîìåí³â ó 
êîíòåêñò³ ðåôîðìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òíüîþ ãàëóççþ. Âàæëèâå ìåòî-
äîëîã³÷íå çíà÷åííÿ ìàº ïîëîæåííÿ 
ïðî òå, ùî ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñë³ä íå ò³ëüêè 
âèÿâëÿòè âçàºìîçâ’ÿçêè ð³çíèõ íîâà-
ö³é, àëå ³ ï³äòðèìóâàòè áåçïåðåðâíó 
åâîëþö³þ ³ííîâàö³éíèõ ñêëàäîâèõ â 
ìåæàõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. 
Öå ïîâ’ÿçàíî ç ðîçøèðåííÿì ìåæ 
ñàìîðîçâèòêó ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñàìî¿ 
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ³ äåìîíñòðóº çá³ëü-
øåí³ ìîæëèâîñò³ âäîñêîíàëåííÿ ÿê 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëîì, òàê 
³ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü ñòîõàñòè÷-
íîãî õàðàêòåðó çîêðåìà [6]. Ó öüîìó 
êîíòåêñò³ ìîæíà ââàæàòè, ùî ç ðîç-

øèðåííÿì ðîë³ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
ñàìà îñâ³òíÿ ñèñòåìà ñòàº êîìïëåê-
ñíèì îá’ºêòîì ³ííîâàö³éíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ³ííîâàö³éíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ïàðàäèãì.

Îñê³ëüêè ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ 
çä³éñíþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì çàâäÿêè ä³-
ÿëüíîñò³ éîãî ñóá’ºêòà, âåëèêå ìåòî-
äîëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ ìàº òåðì³í 
«³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü». ×åðåç ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ çàêëà-
äåíèé ó êîæí³é ñèñòåì³, âêëþ÷àþ÷è 
³ ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ïîòåí-
ö³àë äî ñàìîðîçâèòêó. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî 
ïîòåíö³àëó ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ çä³é-
ñíþºòüñÿ ÷åðåç ö³ëåñïðÿìîâàíó ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü îñâ³òí³õ ñóá’ºêò³â. 
²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â óïðàâë³íí³ 
îñâ³òîþ â³äîáðàæàº ïåðåäóñ³ì ïðîöåñ 
ö³ëåïîêëàäàííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ 
çì³í, ôîðìóâàííÿ ¿õ ³äåàëüíî¿ ìîäåë³ 
ó âèãëÿä³ ìåòè, çì³ñòó ñàìî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ¿¿ çàñîá³â. Ñàìå öþ ôóíêö³þ, 
çîêðåìà, ìàº âèêîíóâàòè ³ííîâàö³éíà 
óïðàâë³íñüêà ïàðàäèãìà.

Âåëèêå çíà÷åííÿ ç ïîãëÿäó òå-
îðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íî¿ îá´ðóíòî-
âàíîñò³ ìàº çàñòîñóâàííÿ äî ³ííî-
âàö³é â óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ òåðì³íó 
«³ííîâàö³éíà ñôåðà». Çì³ñò ïîíÿòòÿ 
ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòàíîâëåííÿì ïîñòñó-
÷àñíèõ ñîö³àëüíèõ ïðàêòèê ó ïðîöåñ³ 
ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, â ÿêîìó ³ííîâàö³¿ ÿâëÿþòü îñî-
áëèâó ôàçó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà 
– «³ííîâàö³éíó ñôåðó». Â³äïîâ³äíî 
³ííîâàö³éíà ñôåðà ñòîñîâíî äîñë³äæó-
âàíîãî îá’ºêòà – öå îñîáëèâà ï³äñèñ-
òåìà â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-óïðàâë³í-
ñüêèõ ôóíêö³é, îñîáëèâà ³íñòèòóö³éíà 
ºäí³ñòü ó ìåæàõ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè òà 
îñâ³òíüîãî óïðàâë³ííÿ, ùî âêëþ÷àº 
ñóêóïí³ñòü ñóá’ºêò³â, ÿê³ ïðîäóêóþòü 
³ííîâàö³éí³ çì³íè ó ñèñòåì³ îñâ³òè, à 
òàêîæ ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷³ åëåìåíòè 
âêàçàíèõ çì³í. Íàéá³ëüøå ìåòîäî-
ëîã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é â îñâ³ò³ ìàº 
çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ ïîíÿòòÿ «³ííî-
âàö³éíà ñôåðà» ÷åðåç âèîêðåìëåííÿ 
íîâèõ ïð³îðèòåò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
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íîñò³ â óìîâàõ ñîö³àëüíèõ òðàíñôîð-
ìàö³é (ôîðìóâàííÿ ïîñòñó÷àñíèõ 
îñâ³òí³õ òà óïðàâë³íñüêèõ ïðàêòèê). 
Ìåòîäîëîã³÷íà çíà÷óù³ñòü âêàçàíîãî 
ïîíÿòòÿ ó êîíòåêñò³ ïàðàäèãìàëü-
íîãî ï³äõîäó ïîñèëþºòüñÿ òàêîæ òèì, 
ùî ñàìå â ìåæàõ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè 
ðîçð³çíåí³ óïðàâë³íñüê³ ôåíîìåíè 
îá’ºäíóþòüñÿ â ºäèíèé ³ííîâàö³éíèé 
ïðîöåñ, ÿêèé çàáåçïå÷óº ö³ëåñïðÿìî-
âàíèé õàðàêòåð çì³í â îñâ³òí³é ñèñ-
òåì³ [2]. 

Ïðîàíàë³çîâàí³ âèùå ïîíÿòòÿ 
ñòâîðþþòü êàòåãîð³àëüíó ìåðåæó àíà-
ë³çó ³ííîâàö³é ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ íà ïàðàäèãìàëüíîìó ð³âí³. Íà 
¿¿ îñíîâ³ ôîðìóºòüñÿ ³ ñàìà íàóêîâà 
ïàðàäèãìà óïðàâë³ííÿ, ùî âèçíà÷àº 
íàéá³ëüø ôóíäàìåíòàëüí³ çàñàäè äî-
ñë³äæåííÿ òà ³íòåðïðåòàö³¿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ôåíîìåí³â ³ ïðîöåñ³â. Ç ÷àñ³â 
ïðèéíÿòòÿ â÷åíîþ ñï³ëüíîòîþ òåîð³¿ 
íàóêîâî¿ ïàðàäèãìè, ñôîðìóëüîâàíî¿ 
Ò. Êóíîì, ñàìå îñòàííþ ïðèéíÿòî 
ââàæàòè íàéá³ëüø çàãàëüíîþ îñíî-
âîþ ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâîãî ïîøóêó. 
Â³í íàñòóïíèì ÷èíîì âèçíà÷àº ïàðà-
äèãìó: “âèçíàí³ âñ³ìà íàóêîâ³ äîñÿã-
íåííÿ, ÿê³ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó äà-
þòü ìîäåëü ïîñòàíîâêè ïðîáëåì òà ¿õ 
âèð³øåííÿ íàóêîâîìó ñï³âòîâàðèñòâó” 
[4, ñ.11]. Òëóìà÷åííÿ ðîë³ ïàðàäèãìè 
ó ñòàíîâëåíí³ ³ííîâàö³éíèõ ôåíîìå-
í³â ó â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â áëèçüêå äî 
êëàñè÷íîãî ðîçóì³ííÿ Ò. Êóíà. ×è íå 
ºäèíèé ñóòòºâèé àñïåêò òåîð³¿ îñòàí-
íüîãî, ÿêèé ïîñò³éíî ï³ääàºòüñÿ êðè-
òèö³ – öå òåçà ïðî ñòèõ³éíèé õàðàê-
òåð ôîðìóâàííÿ íàóêîâî¿ ïàðàäèãìè. 
Òàê, àêàäåì³ê Á. Ñ. Ãåðøóíñüêèé íå 
çãîäíèé ç òðàäèö³éíèì òëóìà÷åííÿì 
ïàðàäèãìè ó âèêëàä³ Ò. Êóíà – ïðî 
ñïîíòàíí³ñòü òà ñòèõ³éí³ñòü âèíèê-
íåííÿ ³ çì³íè ïàðàäèãì. “Ïîðà â³ä-
ìîâèòèñÿ, – ïèøå â³í, – â³ä òàêîãî 
ðîçóì³ííÿ ñàìî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
“ïàðàäèãìà”, à ãîëîâíå, â³ä ïðè-
éíÿòòÿ ñòèõ³éíèõ íà÷àë ó ñòàíîâëåíí³ 
³ ðîçâèòêó ïàðàäèãì íà êîðèñòü äî-
ñë³äíèöüêîãî ï³äõîäó, ñïåö³àëüíîãî ³ 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî íàóêîâîãî ïîøóêó” 
[1, c. 105]. Ïàðàäèãìàëüíî-ìîäåëüí³ 

çàñàäè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îñâ³òè 
òà ¿¿ óïðàâë³íñüêî¿ ï³äñèñòåìè òàêîæ 
ìàþòü ðîçðîáëÿòèñÿ ö³ëêîì ñâ³äîìî.

Ñèñòåìí³ ñîö³àëüí³ õàðàêòåðèñòèêè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ÿê³ âèçíà÷àþòü 
éîãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè, 
óçàãàëüíþþòüñÿ â ïîíÿòò³ „óïðàâë³í-
ñüêà ïàðàäèãìà”. ¯¿ ìîæíà âèçíà÷èòè 
ÿê ñèñòåìó êîíöåïö³é, ìåòîäîëîã³é ³ 
ìåòîä³â, ùî ñòâîðþþòü ïðèéíÿòó â 
êîíêðåòí³é ñîö³àëüí³é ñèñòåì³ ìî-
äåëü ïîñòàíîâêè ³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì 
óïðàâë³ííÿ. Ñòàíîâëåííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
ïîâ’ÿçàíå ç âèð³øåííÿì ö³ëîãî ðÿäó 
ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ó ìåæàõ ô³-
ëîñîô³¿ îñâ³òè òà ô³ëîñîô³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ, äî ÿêèõ ïåðåäóñ³ì äîö³ëüíî 
â³äíåñòè:
 ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî êàòåãîð³-
àëüíîãî àïàðàòó ñèñòåìíîãî õàðàê-
òåðó;
 ïåðåòâîðåííÿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
â ñîö³î-³íæåíåðíó íàóêó, ùî çà-
áåçïå÷óº òðàíñôîðìàö³þ çàãàëüíèõ 
ô³ëîñîôñüêî-îñâ³òí³õ îñíîâ ðîçâè-
òêó ãàëóç³ â ³ííîâàö³éí³ ìîäåë³ òà 
ïðîåêòè;
 ðîçøèðåííÿ ì³æäèñöèïë³íàð-
íîãî õàðàêòåðó òåîðåòè÷íèõ îñíîâ 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ³ç çàëó÷åííÿì 
åôåêòèâíèõ ìåòîäîëîã³é òà ìåòîä³â 
ç ³íøèõ íàóê;
 çì³öíåííÿ ô³ëîñîôñüêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ çàñàä çàâäÿêè óçãîäæåííþ 
³ííîâàö³éíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ç ìåòîäî-
ëîã³ºþ îá´ðóíòóâàííÿ ïîñòñîö³àëü-
íèõ ïðàêòèê íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ 
ìåòîäîëîã³é ô³ëîñîô³¿ îñâ³òè òà 
ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ.
Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 

ïîíÿòòÿ «óïðàâë³íñüêà ïàðàäèãìà» 
º äîñèòü ïîøèðåíèì. Îäíàê àíà-
ë³ç éîãî çì³ñòó ïîêàçóº â³äñóòí³ñòü 
ä³éñíî ºäèíî¿ ö³ë³ñíî¿ ìåòîäîëîã³÷-
íî¿ îñíîâè äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ çì³í óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåì çàãà-
ëîì òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. 
Ðåàëüíî áóäü-ÿêå ñó÷àñíå òåîðåòè÷íå 
äîñë³äæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâà-
ö³é â îñâ³ò³ º ïîë³- ÷è ìåòàïàðàäèã-
ìàëüíèì, ´ðóíòóþ÷èñü íà ê³ëüêîõ 
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íàóêîâèõ ïàðàäèãìàõ, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ àáî ÿê ð³âíîïðàâíèé ñèíòåç 
ìåòîäîëîã³é, àáî ÿê îá’ºäíàííÿ ìåòî-
äîëîã³é íà îñíîâ³ ñèíòåçîâàíî¿ ìåòà-
ïàðàäèãìàëüíî¿ êîíñòðóêö³¿. Ïðîòå 
ïðè âåëè÷åçíîìó ð³çíîìàí³òò³ òàêèõ 
«³íñòðóìåíòàëüíèõ» ìåòîäîëîã³é âñå 
æ äîö³ëüíî âèä³ëèòè ê³ëüêà ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü çàãàëüíèé õàðàêòåð, 
ïðîáëåìíå ïîëå, åâðèñòè÷íèé ïîòåí-
ö³àë äîñë³äæåíü ³ííîâàö³éíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïàðàäèãì â îñâ³ò³.

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ìåòîäî-
ëîã³÷íèì ï³äõîäîì äî äîñë³äæåííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é â îñâ³ò³ º ¿õ 
³íòåðïðåòàö³ÿ ó êîíòåêñò³ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó. Âêàçàíà ìåòîäîëî-
ã³ÿ îð³ºíòóº íà äîñë³äæåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ³ííîâàö³é â îñâ³ò³ ó ìåæàõ 
ôóíäàìåíòàëüíèõ ïàðàäèãì ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî 
âèðàæàþòüñÿ ó òàêèõ êàòåãîð³ÿõ ÿê 
ïîñò³íäóñòð³àë³çì, ñòàëèé ðîçâèòîê, 
íîîñôåðíà ïàðàäèãìà ðîçâèòêó òîùî.

Âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáóâàº 
ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä äî äîñë³äæåííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é â îñâ³ò³, 
ïåðåäóñ³ì ó êîíòåêñò³ ñòàíîâëåííÿ 
ïîñòñó÷àñíèõ ñîö³àëüíèõ òà óïðàâë³í-
ñüêèõ ïðàêòèê. Îñîáëèâî âàæëèâèì 
º òå, ùî ñèíåðãåòè÷íà ìåòîäîëîã³ÿ 
äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ò³ íàïðÿìè ðîç-
âèòêó óïðàâë³ííÿ â îñâ³ò³, ÿê³ º òó-
ïèêîâèìè (ìåòîä çâóæåííÿ øëÿõ³â 
ïîøóêó) ³ òàêèì ÷èíîì çàáåçïå÷óº 
âèñîêó åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òå-
îðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåí-
òàð³þ ôîðìóâàííÿ ïðîáëåìíîãî ïîëÿ 
³ íàïðÿì³â äîñë³äæåííÿ. Ñèíåðãåòèêà 
ÿê ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ º íåçà-
ì³ííîþ ïðè àíàë³ç³ ìåðåæíî-ïîë³àð-
õ³÷íèõ êîìïîíåíò³â óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ, ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³çàö³¿, äèâåð-
ñèô³êàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ ñèñòåìíèõ ïðîöåñ³â ìàðêåòèçà-
ö³¿ îñâ³òè òà ³íòåãðàö³¿ ãàëóç³ ó çàãàëü-
íîöèâ³ë³çàö³éíèé ïðîöåñ ³íôîðìàö³é-
íî¿ ðåâîëþö³¿ ³ ãëîáàë³çàö³¿. 

Ó ìåæàõ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ³ííî-
âàö³¿ â óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ äîñë³äæó-
þòüñÿ ÿê ñêëàäíà áàãàòîð³âíåâà ñèñ-

òåìà, òîáòî îá’ºêò, ùî â³äçíà÷àºòüñÿ 
ñêëàäíîþ âíóòð³øíüîþ áóäîâîþ, 
âåëèêèì ÷èñëîì ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ³ 
åëåìåíò³â, ÿê³ âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ 
³ ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì. Îñâ³òà 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê â³äêðèòà ñèñòåìà, 
ó êîíòåêñò³ âçàºìîä³¿ îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì ³ 
îäíî÷àñíî íàÿâíîñò³ ñïåöèô³÷íîãî 
âíóòð³øíüîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, 
ùî çì³íþºòüñÿ ó ïðîöåñ³ âêàçàíî¿ 
âçàºìîä³¿. Ó ìåæàõ ñèñòåìíî¿ ìåòî-
äîëîã³¿ âèä³ëÿþòüñÿ îñíîâí³ êëàñòåðè 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, íà íàéá³ëüø 
çàãàëüíîìó ð³âí³ – äèõîòîì³÷íîãî õà-
ðàêòåðó. 

Îäíèì ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ 
º ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä, ñôîðìîâà-
íèé ó ìåæàõ íîâî¿ ãàëóç³ íàóêîâîãî 
çíàííÿ – ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó. Ó ìåæàõ öüîãî ï³äõîäó çä³é-
ñíþºòüñÿ ñèíòåç ð³çíîìàí³òíèõ ìå-
òîäîëîã³é, ïðèòàìàííèõ ö³ë³é íèçö³ 
íàóêîâèõ äèñöèïë³í: åëåìåíòè ëîã³êè, 
ïåäàãîã³êè, íàóêîçíàâñòâà, ìàòåìà-
òèêè, ê³áåðíåòèêè, òåõí³÷íèõ ³ åêî-
íîì³÷íèõ íàóê, ïñèõîëîã³¿, ñîö³îëîã³¿ 
òîùî. Öåé ñèíòåç çàáåçïå÷óº àäåêâàò-
í³ñòü ì³æäèñöèïë³íàðíî¿ ìåòîäîëîã³¿ 
äîñë³äæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é 
â îñâ³ò³ ÿê íàäçâè÷àéíî ð³çíîìàí³ò-
íîãî ³ äèíàì³÷íîãî îá’ºêòà íàóêîâîãî 
ï³çíàííÿ. Â³äáóâàºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ ð³ç-
íîìàí³òíèõ ìåòîäîëîã³é äîñë³äæåííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ñèñòåì³ 
îñâ³òè, ïåðåäóñ³ì ñèñòåìíî¿, ñèíåðãå-
òè÷íî¿, ìàðêåòèíãîâî¿, ïðîåêòíî-ìî-
äåëþþ÷î¿, ïîâåä³íêîâî¿ òà ³íøèõ. 

Âèñíîâêè. Ñõàðàêòåðèçîâàíèé âèùå 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé ôóíäàìåíò 
äîñë³äæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é 
â îñâ³ò³ ìàº õàðàêòåð ì³æäèñöèïë³íàð-
íî¿ íàóêîâî¿ òåîð³¿ ³ ïîòðåáóº êîíêðå-
òèçàö³¿ ñòîñîâíî òàêî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òíüîþ ãàëóççþ. Íà íàøó 
äóìêó, â îñíîâ³ ïðàêòè÷íîãî ð³âíÿ 
ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³é ó 
â³ò÷èçíÿíîìó óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ ëå-
æèòü çàãàëüíîñîö³àëüíà ³íòåðïðåòàö³ÿ 
ö³º¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ òåí-
äåíö³é öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó òà 
äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Öå äîïî-
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ìàãàº óçãîäèòè ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ òà óêðà-
¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ç ãëîáàëüíèìè 
òåíäåíö³ÿìè, ïð³îðèòåòàìè ³ â³äïî-
â³äíî çàáåçïå÷èòè ñîö³àëüíó åôåêòèâ-
í³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é â ãà-
ëóç³. Ïðè öüîìó íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ 
ìàº ê³ëüêà ñèñòåìíèõ õàðàêòåðèñòèê 
ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â êðà¿í³ 
ïàðàäèãìàëüíîãî ð³âíÿ. Ïî-ïåðøå, íà-
áóòòÿ óïðàâë³íñüêèì ðåñóðñîì ïð³î-
ðèòåòíîãî ñòàòóñó ÿê âèçíà÷àëüíî¿ äå-
òåðì³íàíòè ðîçâèòêó ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ 
ïîòåíö³àëó áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè. „Ñàìå 
óïðàâë³íñüêèé ðåñóðñ ÿê ³íòåëåêòó-
àëüíå áàãàòñòâî ñòàº âèçíà÷àëüíèì 
ïîòåíö³àëîì êðà¿íè” [2, c. 97]. Ïî-

äðóãå, âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïîòåíö³àëó ó â³ò÷èçíÿí³é îñâ³ò³ çä³é-
ñíþºòüñÿ íàäçâè÷àéíî íååôåêòèâíî, 
ùî, ç îäíîãî áîêó, º îñíîâíîþ ïðè-
÷èíîþ íåçàäîâ³ëüíèõ òåìï³â îñâ³-
òÿíñüêèõ ðåôîðì, à ç ³íøîãî – âêà-
çóº íà íàÿâí³ñòü âåëè÷åçíèõ ðåñóðñ³â 
îïòèì³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïî-
òðåòº, óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ â îñâ³ò³ 
çä³éñíþþòüñÿ â ìåæàõ ä³àëåêòèêè 
âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ 
òà çàãàëüíîñîö³àëüíèõ ìîäåðí³çàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â. Òîìó â îñíîâ³ ¿¿ çä³é-
ñíåííÿ ìàº áóòè âçàºìîàäàïòàö³ÿ ðå-
ôîðì óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ãàëóççþ 
òà ñîö³àëüíèõ ðåôîðì. 
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Ìèõàèë Ðîìàíåíêî  
Ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû àíàëèçà 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì êàê èííîâàöè-
îííîãî ôåíîìåíà

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèç òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ èññëåäîâàíèÿ 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì êàê èííîâàöè-
îííîãî ôåíîìåíà. Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýâðèñòè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà èííîâàòèêè, èííîâàöèîííîãî 
ìåíåäæìåíòà è ôèëîñîôèè óïðàâëåíèÿ â 
îáðàçîâàíèè. Ðàñêðûâàåòñÿ çíà÷åíèå òðà-
äèöèîííûõ è ïîñòìîäåðíèñòñêèõ ìåòîäî-
ëîãèé äëÿ èññëåäîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàíèè. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì ñòàâèòñÿ ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ íà-
ïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëåâîãî óïðàâëåíèÿ â êîíòåêñòå èçìåíåíèé 
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ñîöèîêóëü-
òóðíûõ äåòåðìèíàíò ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ, 
ôèëîñîôèÿ óïðàâëåíèÿ, èííîâàöèÿ, ïàðà-
äèãìà, îáðàçîâàòåëüíûå ðåôîðìû.

Michael Romanenko
Methodological aspects of the analysis of 
educational administration as an innovative 
phenomenon

The article analyzes the theoretical and 
methodological principles of research manage-
ment education as an innovative phenomenon. 
The necessity of using of heuristic potential of 
innovation, management innovation and man-
agement philosophy in education. Disclosed 
values   postmodernist traditional and methodolo-
gies for the study of management in education. 
In this context concerns the problem of deter-
mining directions of innovative development of 
industry in the context of change management 
methodological approaches and socio-cultural 
determinants of education.

Key words: philosophy of education, phi-
losophy of management, innovation, paradigm, 
educational reform.
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