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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. 
Ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëü-
ñòâî äåëåãóº íîâó ñïðÿìîâà-
í³ñòü óñ³ì âèäàì ä³ÿëüíîñò³. 
Êîíêðåòíîþ ôîðìîþ ïî-
ñò³íäóñòð³àë³çìó â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ º ³íôîðìàö³éíå 
ñóñï³ëüñòâî, â îñíîâ³ ÿêîãî 
çíàõîäèòüñÿ åêîíîì³êà, ùî 
áàçóºòüñÿ íà çíàííÿ. Çà âè-
çíà÷åííÿì ªâðîïåéñüêî¿ 
Êîì³ñ³¿, åêîíîì³êà, ùî áà-
çóºòüñÿ íà çíàííÿõ, õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ïîºäíàííÿì òðüîõ 
ôàêòîð³â: íîâèõ ³íôîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, ÿê³ âèêëèêàþòü ðà-
äèêàëüíó çì³íó â ïàðàäèãì³ 
âèðîáíèöòâà âñ³õ ñåêòîð³â ³ 
â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè òà ðî-
áî÷èõ ì³ñöü; ³ííîâàö³é òà 
äîñë³äæåíü, ùî ïðåäñòàâ-
ëÿþòü çðîñòàþ÷ó ÷àñòèíó 

âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿ òà ïî-
ñëóã; îñâ³òè òà 
ï ³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ 
ïðîòÿãîì óñ³º¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ 
ä ³ ÿ ë ü í î ñ ò ³ 
ïðàöþþ÷èõ. 
Ñèñòåìí³ òà ðàäèêàëüí³ 
çì³íè â ñóñï³ëüñòâ³ òà îñâ³ò³, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåõîäîì äî 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, âèìàãàþòü ðàäè-
êàëüíèõ çì³í â óïðàâë³íí³ 
îñâ³òíüîþ ñôåðîþ.

Ñòàí äîñë³äæåííÿ ïðî-
áëåìè. Íèçêà äîñë³äíèê³â 
ðîçðîáëÿº ïðîáëåìàòèêó ïî-
ñòìîäåðíèõ òðàíñôîðìàö³é 
â óïðàâë³íí³ ÿê íà òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âí³, 
òàê ³ íà ð³âí³ ïðàêòè÷íèõ 89

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÎÑÂ²ÒÎÞ Â 
ÓÌÎÂÀÕ ÏÎÑÒÑÓ×ÀÑÍÈÕ 

ÑÎÖ²ÎÊÓËÜÒÓÐÍÈÕ 
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²É

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ñèñ-
òåìíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é ïîñòñó÷àñíîãî 
çðàçêà òà òåíäåíö³é ìîäåðí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ â îñâ³òí³é 
ãàëóç³. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ìåòîäîëî-
ã³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñâ³ò³ ó êîíòåêñò³ íî-
âèõ ï³äõîä³â ó äîñë³äæåíí³ ñîö³îêóëüòóðíèõ ïðîöåñ³â òà 
íîâèõ ðåàë³é ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Ðîçêðèâàºòüñÿ çíà÷åííÿ ñèñòåì-
íèõ çì³í â óïðàâë³íí³ ïîñò³íäóñòð³àëü-
íîãî çðàçêà äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
îñâ³òè. Ñòàâèòüñÿ ïðîáëåìà óçãîäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà, îñâ³òè òà óïðàâë³íñüêî¿ ñôåðè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè, ô³ëîñî-
ô³ÿ óïðàâë³ííÿ, ïîñòìîäåðí, ïîñò³íäóñòð³àë³çì, 
îñâ³òí³ ðåôîðìè.

Áîðèñ 
ÁÐÀÒÀÍ²× 
Äåêàí ÄÎ²ÏÏÎ, 
ïðîôåñîð, äîêòîð ô³-
ëîñîôñüêèõ íàóê
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óïðàâë³íñüêèõ íîâîââåäåíü. Çíà÷íèé 
äîðîáîê ó ö³é ãàëóç³ íàëåæèòü òàêèì 
â÷åíèì, ÿê Áîää³ Ä., Áðàóí Ì.Ï., 
Âåéìåð Ä., Âàéí³íã Å., Äðóêåð Ï., 
Ç³ëëåð Æ., Êåí³ã Ê., Êîëåð-Êîõ Á., 
Êåìïáåëë Å., Ìåíí³íã Í., Íîðò Ä., 
Ïîðòåð Ì. Ó ðîáîòàõ Ãîí÷àðîâà Â.Â. 
Ãðàæäàíà Â.Ä., Ãð³íüîâà Â.Ô., 
Ãóñºâà Â., Äàö³ÿ Î., Çàâë³íà Ï.Í., 
²âàíîâà ².À., ²ëëÿøåíêî Ñ.Ì., 
Êîêîð³íà Ä.²., Ìîðîçîâà Þ.Ï., 
Î ã îë å âî ¿  Ë .Í . ,  Ïàøó òè  Ì . , 
Ôàòõóòä³íîâà Ð.À. òà ³íøèõ ðîçðîáëÿ-
ºòüñÿ ìåòîäîëîã³ÿ óçãîäæåííÿ òðàíñ-
ôîðìàö³éíèõ çì³í ó ñóñï³ëüñòâ³ ³ éîãî 
îêðåìèõ ñôåðàõ òà ïðîáëåìàòèêà äî-
ñë³äæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì. 
Ðàçîì ç òèì çì³íè â óïðàâë³íí³ îñâ³ò-
íüîþ ñôåðîþ ó êîíòåêñò³ ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíèõ òðàíñôîðìàö³é äîñë³äæåí³ 
äîñèòü ïîâåðõíåâî.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Âèçíà÷åííÿ 
ñïåöèô³êè çì³í â óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ 
â óìîâàõ ïîñòìîäåðíèõ òðàíñôîðìà-
ö³é ñóñï³ëüñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
Íàéá³ëüøèé âïëèâ íà çì³íè â óïðàâ-
ë³íí³ îñâ³òîþ ìàº ñèñòåìíà õàðàêòå-
ðèñòèêà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 
ÿê ñóñï³ëüñòâà çíàííÿ òà äóõîâíèõ 
ö³ííîñòåé, ùî îð³ºíòóºòüñÿ íà ñàìî-
ðîçâèòîê ëþäèíè ÿê îñíîâíîãî ðå-
ñóðñó áóäü-ÿêî¿ ñîö³àëüíî¿ æèòòºä³-
ÿëüíîñò³. Ñó÷àñí³ ïðîöåñè ñóñï³ëüíî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ïåðåäóñ³ì ç 
îáóìîâëåíèì óòâåðäæåííÿì â ³íñòè-
òóö³îíàë³çîâàí³é ñóñï³ëüí³é ñâ³äî-
ìîñò³, â çàãàëüí³é ³ºðàðõ³¿ ñîö³àëüíèõ 
ö³ííîñòåé „ëþäèíîöåíòðè÷íî¿” ³äåî-
ëîã³¿. Íà íèí³øíüîìó åòàï³ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ðåâîëþö³¿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ âñ³ 
îçíàêè ïåðåõîäó â³ä òåõíîòðîííîãî äî 
ãóìàí³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, äå çä³é-
ñíþºòüñÿ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ðîçâèòêó 
íà âèðîáíèöòâî äóõîâíèõ ö³ííîñòåé. 
Ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì ³íôîðìà-
ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà º âèðîáíèöòâî 
çíàíü, âèùîþ ìåòîþ – ñàìîàêòóàë³-
çàö³ÿ îñîáè. Íà ðóáåæ³ ÕÕ–ÕÕ² ñò. 
â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íàêîïè÷åííÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó 3-4 ðàçè ïåðå-

âèùèëî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó â ìà-
òåð³àëüíî-ðå÷îâèíí³é ôîðì³ [8, c.55]. 

Ïîñò³íäóñòð³àëüíå (³íôîðìàö³éíå) 
ñóñï³ëüñòâî âïåðøå ïðîäóêóº â çà-
ãàëüíîñîö³àëüíîìó îáñÿç³ òàê³ ðèñè 
ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ, ÿê³ âèìàãàþòü íî-
âèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ñòðóê-
òóðíî-ôóíêö³îíàëüíèõ òà ö³íí³ñíèõ 
êîìïîíåíò³â ñóñï³ëüíîãî îðãàí³çìó. 
Ó ïåðøó ÷åðãó éäåòüñÿ ïðî íàäçâè-
÷àéíó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
³íôîðìàö³¿ ÿê îñíîâè òåõíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, ùî ð³çêî ïðèñêîðþº ðîçâè-
òîê ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ³ äîçâîëÿº çà 
êîðîòêèé ÷àñ çàäîâîëüíèòè îñíîâí³ 
ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè âñ³õ éîãî ÷ëåí³â. 
Çàâäÿêè ñòâîðåííþ ºäèíîãî ãëîáàëü-
íîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, îñíî-
âàíîãî íà åëåêòðîííèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ ñèñòåìàõ, íîâèõ ñîö³àëüíèõ òà 
åòè÷íèõ ôîðì ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçà-
ºìîä³¿ ëþäèíà îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü 
çâ³ëüíèòèñÿ â³ä áóäü-ÿêèõ ïóò êîðïî-
ðàòèâíî¿ çàëåæíîñò³ ³ ïîâí³ñòþ ðåàë³-
çóâàòè ñâîþ ñàìîáóòí³ñòü ÿê ùîäî ³í-
øèõ ëþäåé, òàê ³ äî ñîö³óìó â ö³ëîìó.

Â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà îñíîâíèì äæåðåëîì ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà ñòàº ñàìå ³íäèâ³äóàëüíà 
òâîð÷³ñòü êîæíî¿ ëþäèíè, ùî çîâñ³ì 
ïî-íîâîìó ñòàâèòü ñàìó ïðîáëåìó 
âçàºìîä³¿ ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó òà âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäèíè. 
Çàðàç öÿ ïðîáëåìà ðîçãëÿäàºòüñÿ ç 
ïðàãìàòè÷íî¿ òî÷êè çîðó: âêëàäàòè 
êîøòè â ñèñòåìó îñâ³òè âèã³äíî, áî â 
ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ öå âåäå äî ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè ³ 
ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. 

Ïðèíöèïè, ùî ïîâí³ñòþ ðåàë³çó-
þòüñÿ â ñîö³àëüí³é ñèñòåì³ ³íôîðìà-
ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â ìàéáóòíüîìó, 
ïîâèíí³ áóòè çàêëàäåí³ â îñâ³òí³é 
ñèñòåì³ öüîãî ñóñï³ëüñòâà âæå çàðàç, 
íà éîãî ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó. 
Çâ³äñè âèïëèâàº îäíà ç íàéâàæëè-
â³øèõ ñêëàäîâèõ íîâî¿ ïàðàäèãìè 
îñâ³òè – âèïåðåäæàþ÷à ôóíêö³ÿ ðîç-
âèòêó ñèñòåìè îñâ³òè â ñó÷àñíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³. Ôóíêö³îíàëüíèé ³ìïåðàòèâ 
ñàìî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ïðè öüîìó íå 

Дніпропетровська школа філософії освіти
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çì³íþºòüñÿ, àëå ñàìà ñèñòåìà ³ç ïåðè-
ôåð³éíî¿ â ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³ ïåðå-
òâîðþºòüñÿ íà ïð³îðèòåòíó, îñê³ëüêè 
ñòàº ãîëîâíèì ãëîáàëüíèì ôàêòîðîì 
ðîçâèòêó ëþäñòâà [2, ñ.7]. 

² â îñâ³ò³ çàãàëîì, ³ â îñâ³òíüîìó 
óïðàâë³íí³ çîêðåìà â³äáóâàþòüñÿ ôóí-
äàìåíòàëüí³ çì³íè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
àäàïòàö³þ äî ãëîáàëüíèõ òðåíä³â ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó. Êëþ÷îâå çíà÷åííÿ 
ó öüîìó â³äíîøåíí³ ìàþòü íàñòóïí³ 
íàïðÿìè ìîäåðí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ â 
îñâ³ò³:

1. Çì³íà ôóíêö³îíàëüíîãî ³ìïåðà-
òèâó â óïðàâë³íí³, ïîñòóïîâèé ïåðå-
õ³ä â³ä ö³ë³ ï³äãîòîâêè êàäð³â òà ñî-
ö³àë³çàö³¿ äî ïðîåêòèâíî-ìîäåëþþ÷î¿ 
ôóíêö³¿ ùîäî ñóñï³ëüñòâà òà îñîáèñ-
òîñò³. 

2. ²íòåãðàòèâíèé ³ âñåîõîïëþþ÷èé 
õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè îñâ³òà 
ñóïðîâîäæóº ëþäèíó ïðîòÿãîì âñüîãî 
¿¿ æèòòÿ ³ âèçíà÷àº òîé ñîö³àëüíèé 
ïðîñò³ð, ó ÿêîìó ëþäèíà áåçïîñåðåä-
íüî æèâå òà ïðàöþº.

3. Ïåðåòâîðåííÿ â ñèñòåìó âè-
ðîáíè÷î-ïðîäóêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
îñê³ëüêè îñâ³òà ÿê ñôåðà âèðîáíèöòâà 
òà âèêîðèñòàííÿ çíàííÿ ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ ó îäèí ç îñíîâíèõ ðåñóðñ³â ñóñ-
ï³ëüñòâà, çîêðåìà, ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Òàêîæ ñë³ä âêàçàòè íà ïðèíöèïîâ³ 
ö³íí³ñíî-çì³ñòîâí³ òà ö³ëüîâ³ çì³íè â 
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³, õàðàêòåðí³é 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà ÕÕ² ñò. [1], ÿê³ ïðÿìî 
â³äîáðàæàþòüñÿ íà ñôåð³ îñâ³òè.

1. Ãóìàíîöåíòðè÷íà îð³ºíòàö³ÿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ìà-
ñîâî¿ îñâ³òè. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ïîòðåáè ïðîãðàìóþòü ïåðåîð³ºíòàö³þ 
óïðàâë³ííÿ íà ö³ë³ ðîçâèòêó ëþäèíè, 
¿¿ ñàìîàêòóàë³çàö³þ, çì³íþþ÷è â³äïî-
â³äíèì ÷èíîì ³ çì³ñò îñâ³òè.

2. Ó öåíòð³ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ ïåðåáóâàþòü íå çíàííÿ, à çäàò-
íîñò³ ëþäèíè äî ñàìîñò³éíîãî îâîëî-
ä³ííÿ íèìè, äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, 
ñàìîíàâ÷àííÿ òà ñàìîâèõîâàííÿ. 
Â³äòàê îñíîâíèì ïðåäìåòîì óïðàâ-

ë³ííÿ ñòàº ñàìà ëþäèíà, ó ÿêîñò³ 
âèð³øàëüíîãî óïðîâàäæóºòüñÿ îñî-
áèñò³ñíèé âèì³ð îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, 
ÿêèé íàáóâàº ñòàòóñó ³íòåãðóþ÷îãî 
äëÿ âñüîãî ïðîöåñó ö³ëåïîêëàäàííÿ â 
óïðàâë³íí³ ãàëóççþ.

3. Àêöåíòóâàííÿ â óïðàâë³íí³ îñâ³-
òîþ ðîë³ ñï³âðîá³òíèöòâà, ð³âíîïðàâ-
íîñò³, êîîðäèíàö³¿, ïîë³àðõ³¿ ó â³äïî-
â³äíîñò³ ç ïðîåêòîâàíèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè îñâ³òè òà óñüîãî ñîö³óìó.

4. Êóëüòóðîòâîð÷èé õàðàêòåð 
óïðàâë³ííÿ â îñâ³ò³, îñê³ëüêè îñâ³ò-
í³é ïðîöåñ íàáóâàº õàðàêòåðó ôîðìó-
âàííÿ êóëüòóðè ÿê îñîáèñòîñò³, òàê ³ 
ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó. 

5. Îïîñåðåäêóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ 
êîìóí³êàö³é êîìï’þòåðíèìè çàñî-
áàìè òà ìåðåæàìè, ÿê³ ïðèâíîñÿòü 
íîâèé çì³ñò òà ôîðìè â îðãàí³çàö³þ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ ìàº ôîðìóâàííÿ ñïåöèô³÷íîãî 
òèïó åëåêòðîííî¿ îñâ³òíüî¿ êîìóí³êà-
ö³¿ òà åëåêòðîííîãî îñâ³òíüîãî óïðàâ-
ë³ííÿ.

6. Íà ïåðøå ì³ñöå âèõîäèòü ïðî-
åêòèâíà ñêëàäîâà óïðàâë³ííÿ â îñâ³ò³, 
÷åðåç ÿêó íàéá³ëüøå ïðîÿâëÿºòüñÿ 
îïòèìàëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ â îñâ³ò-
í³é ä³ÿëüíîñò³ ñèíåðãåòè÷íî¿ ìåòîäî-
ëîã³¿. 

Ñë³ä ñêàçàòè, ùî ïîñòñó÷àñí³ 
òðàíñôîðìàö³¿ ôîðìóþòü íîâó ñîö³-
àëüíó îñíîâó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ íå 
ëèøå íà ö³ëåïîêëàäàëüíîìó, à é íà 
ðåñóðñíîìó ð³âí³. Àäì³í³ñòðàòèâí³ ìå-
òîäè ä³ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàþòü âñå ìåíøó 
ðîëü, ïîñòóïàþ÷èñü ìåòîäàì ³íôîð-
ìàö³éíîãî âïëèâó òà ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà íà îñíîâ³ ìîäåëþâàííÿ 
òà ï³äòðèìêè êîíñòðóêòèâíèõ ìîäåëåé 
ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè ç áîêó äåðæàâè. 
Ñóñï³ëüñòâî ñòèìóëþº ñèñòåìíå íà-
óêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³íñüêîãî 
âïëèâó íà îñíîâ³ óçãîäæåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ îð³ºíòèð³â óïðàâë³ííÿ òà ïî-
òðåá ³ ñîö³îêóëüòóðíèõ ïð³îðèòåò³â ³í-
ôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàêèì ÷è-
íîì âñòàíîâëþºòüñÿ íåðîçðèâíèé òà 
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êîíñòðóêòèâíî-ïàðòíåðñüêèé çâ’ÿçîê 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â îñâ³òí³é ãàëóç³ ç 
ñîö³óìîì, ïàíóþ÷èìè òàì íàñòðîÿìè 
òà ³äåÿìè. Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òíüîþ ãàëóççþ çàáåçïå÷óºòüñÿ 
éîãî â³äïîâ³äí³ñòþ ìåíòàëüíîñò³ ñî-
ö³óìó, éîãî àðõåòèïí³é àêöåíòóàö³¿. 
Óçãîäæåí³ñòü îñâ³òí³õ òà óïðàâë³í-
ñüêèõ òðàíñôîðìàö³é çä³éñíþºòüñÿ 
íà îñíîâ³ ïîñò³éíîãî óòî÷íåííÿ ïðî-
ãíîç³â ñîö³àëüíèõ çì³í òà âèçíà÷åííÿ 
íàéîïòèìàëüí³øèõ ñïîñîá³â ¿õ ðå-
ãóëþâàííÿ. Ñóá’ºêòèâíî-êîãí³òèâí³ 
òà ôîðìàëüíî-³íñòèòóö³îíàë³çîâàí³ 
ìîäåë³ ðîçâèòêó ñîö³óìó íà îñíîâ³ 
òåîð³é ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 
âèçíà÷àþòü ïðàêòè÷íó îñíîâó óïðàâ-
ë³íñüêèõ ³ííîâàö³é â îñâ³òí³é ãàëóç³. 

Ó ö³ëîìó ôîðìóâàííÿ ïîñòñó÷àñ-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðàêòèê çä³éñíþ-
ºòüñÿ çà ê³ëüêîìà ñèñòåìíî-³íòåãðóþ-
÷èìè íàïðÿìàìè òðàíñôîðìàö³éíèõ 
çì³í, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñòàíîâëåííÿ 
ïîñòñó÷àñíèõ ïàðàäèãì óïðàâë³ííÿ 
³ íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñïîñîáè óçãî-
äæåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
îñâ³ò³ ç òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó– ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà òà éîãî 
êîìïîíåíò³â [6]. Òîìó ³ âïëèâ òðàíñ-
ôîðìàö³éíèõ çì³í ïîñòñó÷àñíîãî 
çðàçêà íà ìîäåðí³çàö³éí³ ïðîöåñè ó 
ñèñòåì³ îñâ³òè íàéá³ëüø äîö³ëüíî âè-
çíà÷àòè çà öèìè íàïðÿìàìè.

Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ìàº çàãàëüíà 
òåíäåíö³ÿ ïîñò³íäóñòð³àë³çìó äî âè-
çíàííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ëþäñüêîãî ðå-
ñóðñó â ðîçâèòêó âñ³õ ñôåð ñîö³àëüíî¿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ñóñï³ëüñòâî ñïîæè-
âàííÿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà ìàòåð³àëüíå 
çàáåçïå÷åííÿ ëþäèíè ³ â³äïîâ³äíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, äå ëþäèíà ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ëèøå ÿê îäèí ç êîìïî-
íåíò³â ìàòåð³àëüíèõ ïðîöåñ³â, â³äõî-
äèòü ó ìèíóëå. Ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà íà 
çì³íó óí³ô³êîâàíèì ìåõàí³çîâàíèì 
âèðîáíèöòâàì ïðèõîäèòü íàóêîºìíà 
³íäóñòð³ÿ, íà ïåðøå ì³ñöå âèõîäèòü 
âèðîáíèöòâî ïîñëóã òà ³íôîðìàö³éíà 
òåõíîëîã³ÿ. Äåïåðñîí³ô³êîâàíà îñî-

áèñò³ñòü ³íäóñòð³àë³çìó íå ãîäèòüñÿ 
äëÿ ïîñò³éíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó. Íîâ³ âèì³ðè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
– â³ëüíèé ïîøóê, ðèçèê, ìàíåâðå-
í³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ 
ð³øåíü. Öå íåìîæëèâî â óìîâàõ ðå-
ãëàìåíòàö³¿ òà êîìàíäóâàííÿ çâåðõó. 
Ñòàíäàðòè ä³þòü äëÿ ìàøèí, à íå äëÿ 
ëþäåé. Àìåðèêàíñüêèé ñïåö³àë³ñò ó 
ñôåð³ ìåíåäæìåíòó Ã.Ì³íöáåðã çà-
óâàæóº: «Î÷åâèäíî, àâòîìàòèçàö³ÿ 
ïðèâîäèòü îðãàí³çàö³þ ó ïîñòáþðî-
êðàòè÷íèé ñòàí: òåõí³÷íà ñèñòåìà ïî-
âí³ñòþ ðåãóëþºòüñÿ, àëå íå ëþäüìè, 
à ìàøèíàìè; ñîö³àëüíà æ ñèñòåìà … 
íå ïîòðåáóº êîíòðîëþ çà äîïîìîãîþ 
ïðàâèë» [4, c. 235]. Ó ðîçâèíóòèõ êðà-
¿íàõ óñå á³ëüøå â³ä÷óâàºòüñÿ ïîòðåáà â 
ãóìàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, ùî ïðèõîäèòü 
íà çì³íó áþðîêðàòèçàö³¿ ³ òåõíîêðàòè-
çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîñòñó÷àñí³ ñîö³àëüí³ ïðàêòèêè 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ íèçüêîþ äåòåðì³íî-
âàí³ñòþ ³ íåâèçíà÷åí³ñòþ. Íàñë³äêîì 
öüîãî º ïîñèëåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ 
³ íåñòàá³ëüíîñò³, âèñîêèé äèíàì³çì 
çì³í ó âñ³õ ñôåðàõ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ, 
ï³äâèùåííÿ çíà÷åííÿ êóëüòóðíîãî 
ôàêòîðà ³ áàãàòîâàð³àíòíîñò³ ðîç-
âèòêó. Ïðèíöèïè òà ìåõàí³çìè ä³¿ 
óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ïîñò³éíî ì³í-
ëèâîãî ³ íåñòàá³ëüíîãî ñîö³àëüíîãî 
ñåðåäîâèùà ³ îá’ºêò³â ðåãóëþþ÷îãî 
âïëèâó çàçíàþòü ðàäèêàëüíèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é. Öå âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü 
çì³í ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ãíó÷êèõ òà 
äèíàì³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð, 
ñèñòåìàõ óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ç 
ðîçøèðåííÿì åëåìåíò³â êîîðäèíàö³¿ 
òà ðåîðäèíàö³¿, ñï³ââ³äíîøåííÿ àäì³-
í³ñòðàö³¿ òà ñàìîóïðàâë³ííÿ.

Äîì³íóâàííÿ ïðèíöèïó íåâèçíà-
÷åíîñò³ â ñó÷àñíîìó óïðàâë³íí³, äå-
òåðì³íîâàíîìó ïîñò³éíîþ çì³íîþ â 
îá’ºêòàõ óïðàâë³ííÿ òà ñåðåäîâèù³ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àº 
³ çàãàëüíèé õàðàêòåð ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ. 
Â³äìîâà â³ä æîðñòêîñò³, ñêîðî÷åííÿ 
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ð³âí³â ³ºðàðõ³¿, äåëåãóâàííÿ ïîâíî-
âàæåíü âèêîíàâöÿì – òàê³ îñíîâí³ 
íàïðÿìè íîâîââåäåíü. Ïîñòñó÷àñíà 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îð³ºíòóºòüñÿ íå 
ñò³ëüêè íà íàïåðåä âèçíà÷åí³ îðãàí³-
çàö³éí³ ñòðóêòóðè, ñê³ëüêè íà ñàìî-
îðãàí³çàö³þ êðåàòèâíèõ ïðàöþþ÷èõ 
ëþäåé. Òàêèé íàïðÿì ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó çàáåçïå÷óº ïåðåâàãó äèíà-
ì³÷íèõ ñòðóêòóð ç øèðîêèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè àäàïòàö³¿ òà ïîºäíàííÿì 
ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ç àâòî-
íîìí³ñòþ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â. Ïî 
ñóò³ â ïîñòñó÷àñíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ïðàêòèêàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äõ³ä â³ä 
óïðàâë³íñüêîãî ðàö³îíàë³çìó íà êî-
ðèñòü ïðàêòè÷íî¿ òâîð÷îñò³, ùî ÷àñòî 
º ³íòó¿òèâíî âïëåòåíîþ â ºäèíèé ïî-
ò³ê óïðàâë³íñüêèõ ïîä³é ÿê îá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ. 

Ïîñòñó÷àñí³ óïðàâë³íñüê³ ñòðà-
òåã³¿ º íåîäíîçíà÷íèìè ³ ì³íëè-
âèìè, ìàþòü ïîñò³éíî êîðèãóâàòèñÿ. 
Öå ïîâ’ÿçàíî ÿê ç îá’ºêòîì óïðàâ-
ë³ííÿ, òàê ³ ç³ çðîñòàííÿì ìîæëèâîñ-
òåé ñàìîãî óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó. 
²ííîâàö³éí³ çì³íè â ïîñò³íäóñòð³-
àëüí³é ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ îð³ºíòîâàí³ íå íà çîâí³øí³é 
ïðèìóñ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð äî 
çì³í, à íà ìåõàí³çìè ñàìîîðãàí³çàö³¿. 
Íåñòàá³ëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ 
ïîñò³éíèõ çì³í âèìàãàº ïîñò³éíèõ 
³ííîâàö³é â óïðàâë³íí³, ÷îãî íå áóëî 
ðàí³øå, êîëè ñòàá³ëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà 
îáóìîâëþâàëà îðäèíàðí³ñòü òà ïåðåä-
áà÷óâàí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 
×èì øâèäøå çì³íþºòüñÿ ñåðåäîâèùå, 
òèì êîðîòøå æèòòÿ îðãàí³çàö³éíèõ 
ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ òà óïðàâë³íñüêèõ 
òåõíîëîã³é. Â óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³-
àë³çìó ïîòð³áí³ îïåðàòèâí³ ôîðìè 
óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè ³íôîðìàö³éí³ 
ïîòîêè â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ äóæå 
³íòåíñèâí³, ÿê ³ êàðäèíàëüí³ òåõíîëî-
ã³÷í³ íîâàö³¿ [3, ñ.9-10].

Âñòàíîâëåííÿ ïðÿìèõ äèíàì³÷íèõ 
êîðåëÿö³é ì³æ ö³ëåïîêëàäàííÿì òà 
öèâ³ë³çàö³éíèìè ïð³îðèòåòàìè ðîçâè-
òêó âèçíà÷àþòü ùå îäíó õàðàêòåðíó 

ðèñó ïîñòñó÷àñíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ïðàêòèê – ¿õ îð³ºíòàö³þ íà çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî âèì³ðó ä³ÿëüíîñò³. 
Çàãàëîì ó ìåæàõ ïîñòñó÷àñíèõ ìî-
äåëåé óïðàâë³ííÿ äîì³íóþ÷³ ïîçèö³º 
çàéìàº ï³äõ³ä, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÿêèì 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ö³ëêîì 
âèçíà÷àºòüñÿ ñîö³àëüíèì åôåêòîì 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à íå âíó-
òð³øíüîñèñòåìíèìè ðåçóëüòàòàìè. 
Âêàçàíèé ï³äõ³ä òàêîæ çàêð³ïëþº ñî-
ö³î- òà ãóìàíîöåíòðè÷íó îð³ºíòàö³þ 
óïðàâë³ííÿ â ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³.

Ó ñôåð³ ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ 
îñíîâí³ ïîñòñó÷àñí³ òðàíñôîðìàö³¿ 
ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³é-
íèõ ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 
¯õ âèêîðèñòàííÿ íå ïðîñòî ï³äâèùóº 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè, à é ñïðèÿº 
ôîðìóâàííþ íîâîãî òèïó êîìóí³êà-
òèâíèõ â³äíîñèí ³ ìåðåæåâîãî òèïó 
êîìóí³êàö³¿. 

Âêàçàí³ õàðàêòåðèñòèêè âèçíà-
÷àþòü çàñàäè íàóêîâîãî àíàë³çó ïðî-
öåñó ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â óìîâàõ ³íòåãðà-
ö³¿ êðà¿íè äî îñâ³òíüî-êóëüòóðíîãî 
ïðîñòîðó ñó÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Íà ñóá’ºêòíîìó ð³âí³ 
íàéá³ëüø âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ ìè 
ââàæàºìî àäàïòàö³þ òåîð³¿ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó äî ïîòðåá óïðàâë³ííÿ â 
îñâ³ò³. Ó ìåæàõ öüîãî ïðîöåñó óïðàâ-
ë³íñüê³ íîâîââåäåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é 
îñâ³ò³ îòðèìóþòü ìîæëèâîñò³ ³íòåð-
ïðåòàö³¿ ÿê ñêëàäîâà ïîñòñó÷àñíèõ ñî-
ö³àëüíèõ ïðàêòèê, äå îñíîâíèì ðåñóð-
ñîì º ïîòåíö³àë ëþäèíè. Â³äïîâ³äíî 
íà ñóá’ºêòíîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ 
îñíîâíèì ôàêòîðîì ìîäåðí³çàö³¿ º 
ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, ÿêèé çâè÷àéíî 
³íòåðïðåòóºòüñÿ ÿê ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë. 

Íà îðãàí³çàö³éíîìó ð³âí³ îñíî-
âíèì çàâäàííÿì ìîäåðí³çàö³éíèõ 
çì³í â óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ º ïîºä-
íàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ 
â ãàëóç³ òà ö³ë³ñíîñò³ âñüîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî ïðîöåñó. Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè 
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âèð³øåííÿ âêàçàíî¿ ïðîáëåìè çíàõî-
äÿòüñÿ ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ ïîñòìî-
äåðí³ñòñüêèõ êîíöåïö³é ðîçóì³ííÿ 
ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ çàãàëîì. 
Çã³äíî îñòàíí³ì, óð³çíîìàí³òíåííÿ òà 
ö³ë³ñí³ñòü º íå ïðîòèëåæíèìè ïðî-
öåñàìè, à âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè, òà 
ëèøå çà óìîâè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè, îð³ºíòîâàíî¿ íà ïð³î-
ðèòåòí³ñòü ïîë³àðõ³÷íî-êîîðäèíàö³é-
íèõ çâ’ÿçê³â. Â îñíîâ³ öüîãî ï³äõîäó 
çíàõîäèòüñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ ïðèíöèïó 
îñîáèñòî¿ êîðèñíîñò³ ó ïðèíöèï âçà-
ºìíî¿ êîðèñò³ âñ³õ ïðè ïåðåõîä³ â³ä 
³íäóñòð³àëüíî¿ äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ 
ñòàä³¿ ðîçâèòêó ðèíêîâîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Â³äïîâ³äíî ïð³îðèòåòíèì ñòàº ïðèí-
öèï êîîïåðàö³¿ òà âçàºìîä³¿ â óïðàâ-
ë³íí³ ÿê êðèòåð³é óïîðÿäêîâàíîñò³, 
â³í æå ïîøèðþºòüñÿ ³ íà óïðàâë³ííÿ â 
îñâ³òí³é öàðèí³. 

Öåé ïðèíöèï íà ð³âí³ ïðàêòè÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ðåàë³çó-
ºòüñÿ äâîìà íàïðÿìàìè. Ïåðøèé ç 
íèõ ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàì³íîþ æîðñòêèõ 
³ºðàðõ³÷íèõ çâ’ÿçê³â ó ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ íà ãíó÷ê³ ïîë³àðõ³÷í³. 
Æîðñòê³ êîìïîíåíòè – öå ³çîëüîâàí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ùî ïîðîäæó-
þòü ³ ³çîëüîâàí³ ä³¿, ÿê³, áóäó÷è ðà-
çîâèìè, ÷àñòî º âçàºìîâèêëþ÷íèìè. 
Ãíó÷ê³ êîìïîíåíòè – öå âæå ñèñòåìè 
ä³é, ùî ìàþòü âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ 
â³äíîøåííÿ, öå ñèñòåìè â³äíîñèí, â 
ÿêèõ ãåíåðóþòüñÿ „ñë³äè ïàì’ÿò³”. Ó 
ìåæàõ òàêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìîæ-
ëèâå íàäàííÿ ¿¿ îêðåìèì êîìïîíåí-
òàì ïîâíîòè ñâîáîäè ä³¿, ïðè öüîìó 
îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà íàáóâàº õà-
ðàêòåðó â³ëüíîãî îáîðîòó ìîäóë³â. 
Êîîðäèíàö³éíà âçàºìîä³ÿ ìîäóëüíèõ 
êîìïîíåíò³â óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè 
â ìåæàõ ºäèíîãî ïðîöåñó ö³ëåïîêëà-
äàííÿ çàáåçïå÷óº ñòðàòåã³÷íèé åôåêò 
îïòèì³çàö³¿ äèâåðñèô³êîâàíî¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ðåçóëüòàòó ì³æ-
ñèñòåìíî¿ âçàºìîä³¿, ùî ôîðìóº ö³-
ë³ñíó, ö³ëåñïðÿìîâàíó óïðàâë³íñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ. Çàáåçïå÷óºòüñÿ áàãàòîçíà÷íå âè-

ð³øåííÿ ð³çíèõ çàâäàíü ó ìåæàõ ºäè-
íî¿ ö³ë³, ³ â³äïîâ³äíî áàãàòîâàð³àíòí³ 
óïðàâë³íñüê³ ä³¿ â ìåæàõ ºäèíî¿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè [7, c.97]. 

Äðóãèé ïðèíöèï ïîâ’ÿçàíèé ç 
ïðîãðàìóâàííÿì ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ íà íåñê³í÷åííó 
ð³çíîìàí³òí³ñòü ìîæëèâèõ âàð³àíò³â 
ä³é ó â³äïîâ³äü íà âïëèâ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïî-
ñòàº ïåðåäóñ³ì ïðîáëåìà ñîö³î³íæå-
íåðíî¿ òà ìàðêåòèíãîâî¿ ïåðåîð³ºíòà-
ö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ àäàï-
òàö³¿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ãàëóççþ 
äî íîâèõ âèêëèê³â ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà íà ïðàêòè÷íî-³íñòðó-
ìåíòàëüíîìó ð³âí³ º ïèòàííÿ ðó-
ø³éíèõ ñèë éîãî ðîçâèòêó. Ñó÷àñí³ 
ìîäåë³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çî-
ð³ºíòîâàí³ íà ñèíåðãåòè÷íèé ï³ä-
õ³ä ó ìåæàõ òàê çâàíî¿ îðãàí³çì³÷íî¿ 
êîíöåïö³¿, â ÿê³é óïðàâë³ííÿ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê æèâà, ñàìîîðãàí³çî-
âàíà ³ àäàïòèâíà ñèñòåìà – „îðãàí³-
çîâàíà ñêëàäí³ñòü”, ùî ôóíêö³îíóº 
³ ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³ äîñÿãíåííÿ 
âëàñíî¿ ñèñòåìíî¿ ìåòè. Ðóø³éíîþ 
ñèëîþ óïðàâë³ííÿ ó öüîìó âèïàäêó 
º íå çîâí³øí³é êåðóþ÷èé âïëèâ, à 
ïîòåíö³àë òà ïðàãíåííÿ äî ñàìîðîç-
âèòêó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè. ¯¿ ïåðåõ³ä íà 
ïðèíöèïè ñàìîîðãàí³çàö³¿, òîáòî ñà-
ìîóäîñêîíàëåííÿ, âèõîäÿ÷è ç ìåòè (à 
íå îêðåìèõ ïîêàçíèê³â), çàáåçïå÷óº 
ñèñòåìíó òðàíñôîðìàö³þ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óêàçàíà ä³ÿëüí³ñòü 
íàáóâàº õàðàêòåðó âèïåðåäæàþ÷îãî 
óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè â ¿¿ îñíîâ³ çíà-
õîäèòüñÿ ïåðåäáà÷åííÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ïîòðåá îñâ³òí³õ ñóá’ºêò³â, ÿê³ ÷åðåç 
ñîö³îöåíòðè÷íó ìåòó óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ (ïåðåäóñ³ì ó âèãëÿä³ ðîçêðèòòÿ 
ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³) âèçíà÷àþòü 
÷èííèêè ñàìîðîçâèòêó ìåõàí³çì³â 
óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ. Íà ö³é îñíîâ³ äî-
ñë³äíèêè ïðîïîíóþòü ñôîðìóâàòè â 
ÿêîñò³ ñàìîóïðàâë³íñüêîãî åëåìåíòó 
ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ ñâîºð³äíèé „êîíòóð ñàìîîð-
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ãàí³çàö³¿”, ÿêèé äîçâîëèòü ðîçêðèòèñÿ 
âíóòð³øíüîìó ïîòåíö³àëó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òà çàãàëîì ñàìîóïðàâë³í-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó ñèñòåìè îñâ³òè [5, 
c. 95]. Óïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïó ñàìî-
ðîçâèòêó ó ôóíêö³îíóâàííÿ ïîñòìî-
äåðíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ º 
íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåäóìîâîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ â íîâèõ 
óìîâàõ. 

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ñòàíîâ-
ëåííÿ ïîñòñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ â 
îñâ³òí³é ãàëóç³ äåòåðì³íîâàíå ñèñ-
òåìíèìè ñîö³îêóëüòóðíèìè òðàíñ-
ôîðìàö³ÿìè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî 
çðàçêà. Çàãàëîì ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ òðàíñôîðìàö³é îð³ºíòóºòüñÿ 
íà âïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîöèâ³ë³çà-
ö³éíèõ ñòàíäàðò³â ñîö³àëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ç éîãî ïåðåîð³ºíòàö³ºþ íà ñî-
ö³îöåíòðè÷í³ ö³ë³. Ïðè öüîìó îñíî-
âí³ õàðàêòåðèñòèêè ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà º áàçèñîì âèçíà÷åííÿ íà-
ïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè 
â Óêðà¿í³ òà ¿¿ óïðàâë³íñüêî¿ ï³äñèñ-
òåìè, îñíîâíèì äæåðåëîì ö³íí³ñíî¿ 
îð³ºíòàö³¿, à â³äòàê ³ îñíîâîþ ö³ëåïî-
êëàäàëüíîãî òà çì³ñòîâíî-ö³íí³ñíîãî 
íàïîâíåííÿ îñâ³òÿíñüêèõ ðåôîðì. 
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Áîðèñ Áðàòàíè÷  
Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì â óñëîâèÿõ 
ïîñòñîâðåìåííûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ 
òðàíñôîðìàöèé

Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå âçàèìîñ-
âÿçè ñèñòåìíûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ òðàíñ-
ôîðìàöèé ïîñòñîâðåìåííîãî îáðàçöà è 
òåíäåíöèé ìîäåðíèçàöèè óïðàâëåíèÿ â 
îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå. Îáîñíîâûâàåòñÿ 
íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ ìåòîäîëîãèè 
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâà-
íèè â êîíòåêñòå íîâûõ ïîäõîäîâ â èññëå-
äîâàíèè ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ è íî-
âûõ ðåàëèé ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. 
Ðàñêðûâàåòñÿ çíà÷åíèå ñèñòåìíûõ èçìåíå-
íèé â óïðàâëåíèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îá-
ðàçöà äëÿ ìîäåðíèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ñòàâèòñÿ ïðîáëåìà ñîãëàñîâàíèÿ 
èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà, îáðàçîâàíèÿ è óïðàâëåí÷åñêîé ñôåðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèëîñîôèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, ôèëîñîôèÿ óïðàâëåíèÿ, ïîñòìîäåðí, 
ïîñòèíäóñòðèàëèçì, îáðàçîâàòåëüíûå ðå-
ôîðìû.

Boris Bratanich
Educational management in the conditions 
of postmodern sociocultural transformations
The article studies the relationship system 

of social and cultural transformations postmod-
ern sample and modernization upravalinnya 
trends in education. The necessity of changing 
the methodology of management education in 
the context of new approaches in the study of 
social and cultural processes and new realities 
of post-industrial society. Reveals important sys-
temic changes in the management of post-in-
dustrial model for the modernization of national 
education. Pose the problem of coordination of 
innovative mechanisms of social development, 
education and management areas.

Key words: philosophy of education, man-
agement philosophy, postmodern, postindustri-
alizm, educational reform.
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