
Ñó÷àñíèé ñòàí ñèñòåìè 
îñâ³òè â Óêðà¿í³ íå äàº 
ìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè 

ãîëîâíó ¿¿ ôóíêö³þ – çàáåç-
ïå÷óâàòè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 
Íèí³ Óêðà¿íà ïîñ³äàº 79 
ì³ñöå ç³ 148 êðà¿í ó ðåé-
òèíãó îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ 152 
ì³ñöå ç³ 180 êðà¿í çà ð³âíåì 
êîðóïö³¿.

Øëÿõ ì³æíàðîäíî¿ ³í-
òåãðàö³¿ (ºâðîïåéñüêîñò³) 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè, ñêëàäíîãî 
óêðà¿íñüêîãî ïåð³îäó äåð-
æàâîòâîðåííÿ âèìàãàþòü 
â³ä îñâ³òÿí ïåðåîñìèñëåííÿ 
ö³ííîñòåé, äîëàííÿ óñòàëå-
íèõ ñòåðåîòèï³â, àäåêâàòíèõ 
êðîê³â ó ðîçâèòêó îñâ³òè.

Ùå â 1970 ð.  Åëâ³í 
Ò î ô ô ë å ð  ó  ê í è æ ö ³ 
«Ôóòóðîøîê» ïèñàâ: «Òå, 

ùî âèâ÷àºòüñÿ â íà-
ø³é îñâ³òí³é ñèñ-
òåì³ ñüîãîäí³, º áåç-
íàä³éíèì àíàõðî-
í³çìîì… Íàéá³ëüø 
í å ã à òè âí ³  ðè ñè 
ñó÷àñíî¿ îñâ³òè – 
æîðñòêà ðåãëàìåí-
òàö³ÿ æèòòÿ, ³ãíîðó-
âàííÿ ³íäèâ³äóàëü-
íîñò³…, àâòîðèòàðíà 
ðîëü ó÷èòåëÿ…» Ö³ 
îçíàêè é íèí³, íà 
æàëü, õàðàêòåðí³ 
äëÿ íàøî¿ îñâ³òè: ðåôîðìè 
– ëèøå ñëîâà (îêð³ì ºäè-
íî¿ – çàïðîâàäæåííÿ ÇÍÎ, 
ùî ñïðèÿº ð³âíîìó äîñòóïó 
äî îñâ³òè é àæ í³ÿê – çà-
áåçïå÷åííþ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè). 
À ÿê³ñòü îñâ³òè – öå ¿¿ ñâî-
áîäà, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ 
ãðîìàäÿíñüêèì ñîö³óìîì.

«ÏÅÄÀÃÎÃ²ÊÀ ÑÂÎÁÎÄÈ» 
Ó ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÎ-

ÄÅÐÆÀÂÍ²É ÌÎÄÅË² 
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ë²ÖÅªÌ

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñíå ïîíÿòòÿ «ïåäàãîã³êè 
ñâîáîäè» òà åêñòðàïîëüîâàíî îñíîâí³ ¿¿ ïîñòóëàòè íà 
ìîäåëü ãðîìàäñüêî-äåðæàâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà-
â÷àëüíèì çàêëàäîì; ïðåäñòàâëåíî àïðîáîâàíó ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íñüêèì ãóìàí³òàðíèì ë³öåºì 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Òàðàñà Øåâ÷åíêà ó êîíòåêñò³ êîíöåïòóàëüíèõ 
âèì³ð³â àêìåóïðàâë³ííÿ, àêìåíàâ÷àííÿ òà àê-
ìåâèõîâàííÿ ó âçàºìîä³¿ ³ç íàóêîþ, ñîö³óìîì é 
³íôîðìàö³éíèì ïðîñòîðîì. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñâîáîäà, ïåäàãîã³êà ñâîáîäè, àâòîíî-
ì³ÿ øêîëè, ãðîìàäñüêî-äåðæàâíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ, ñà-
ìîðîçâèòîê óïðàâë³íöÿ, àêìåíàâ÷àííÿ, àêìåâèõîâàííÿ, 
óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèì ïðîöåñîì, ñâîáîäà 
ñëîâà, øêîëà â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³. 
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УДК  37.014.13: 
37.091.113

Ãàííà ÑÀÇÎÍÅÍÊÎ
Äèðåêòîð Óêðà¿íñüêîãî 
ãóìàí³òàðíîãî ë³öåþ 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà, íàðîäíèé ó÷è-
òåëü Óêðà¿íè, êàíäèäàò ïå-
äàãîã³÷íèõ íàóê

Îëåíà ²ÂÀÙÅÍÊÎ
Çàñòóïíèê äèðåêòîðà 
ç íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè 
Óêðà¿íñüêîãî ãóìàí³òàð-
íîãî ë³öåþ ÊÍÓ ³ìåí³ 
Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Íàòàë³ÿ 
ÍÅÑÒÅÐÅÍÊÎ 
Çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç âè-
õîâíî¿ ðîáîòè ÓÃË ÊÍÓ 
³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà
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ÑÓÒÍ²ÑÍ² ÏÎÍßÒÒß

Âåëèêèé òëóìà÷íèé ñëîâ-
íèê ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè Â.Ò. Áóñåë, 2005 äàº 
òàêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòþ 
«ñâîáîäà» – öå «â³äñóòí³ñòü 
ïîë³òè÷íîãî é åêîíîì³÷íîãî 
ãíîáëåííÿ, óòèñêó òà îá-
ìåæåíü; âîëÿ». Öå ïîíÿòòÿ 
ìàº áàãàòî ïîõ³äíèõ: äåìî-
êðàòè÷í³ ñâîáîäè, ñâîáîäà 
ñëîâà, âîëåëþáí³ñòü, «ïåäà-
ãîã³êà ñâîáîäè». 

ÀÂÒÎÍÎÌ²ß ØÊÎËÈ ÒÀ 
ÀÊÌÅÓÏÐÀÂË²ÍÍß 

Íå ³ñíóº â ñóñï³ëüñòâ³ 
á³ëüø ä³àëåêòè÷íîãî áà-
ãàòîãðàííîãî ïîíÿòòÿ í³æ 
øêîëà. Óñï³øíó øêîëó 
ìîæíà ñòâîðèòè ëèøå 
ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè: îñâ³-
òÿí, áàòüê³â, ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é òà ó÷í³â. Ïðîöåñ 
òâîðåííÿ é ðîçâèòêó øêîëè 
íåïðîñòèé ³ ÿê ñòâåðäæó-
þòü…íà 80 % çàëåæèòü â³ä 
êåð³âíèêà – ë³äåðà – ñòðà-
òåãà – â³ëüíîäóìöÿ. À òîìó 
áóäü-ÿêó øêîëó ðîçï³çíàþòü 
çà ïð³çâèùåì äèðåêòîðà. À 
ñâîáîäà ó÷èòåëÿ – öå ñâî-
áîäà çàêëàäó (ñó÷àñíîþ ìî-
âîþ «àâòîíîì³ÿ»).

Ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè 
ìè áåçïîñåðåäíüî íå çíà-
éäåìî âèçíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «àâòîíîì³ÿ íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó», îäíàê éîãî 
³íòåðïðåòàö³ÿ ùîäî âè-
ùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ì³ñòèòüñÿ â çàêîíàõ «Ïðî 
âèùó îñâ³òó». Âîäíî÷àñ 
òàêå âèçíà÷åííÿ íàâîäèòü 
Ìîäåëüíèé çàêîí «Ïðî 
îñâ³òó» (1999). Çã³äíî ç öèìè 
äîêóìåíòàìè àâòîíîì³ÿ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê «ñàìîñò³éí³ñòü 
ó ï³äáîð³ é ðîçñòàíîâö³ êà-
äð³â, çä³éñíåíí³ íàâ÷àëüíî¿, 

Ôàêòè ãîâîðÿòü: 
ÌÎÍ Óêðà¿íè êîíñòàòóº:
 âàêàíñ³é ó çàãàëüí³é ñåðåäí³é îñâ³ò³ íåìàº, 
ïðîòå «ñòàð³ííÿ» ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â òà ð³âåíü 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó÷èòåë³â âèêëèêà-
þòü òðèâîãó (çãàäàºìî ².Ë. Ë³êàð÷óêà «Ó÷èòåë³â 
áàãàòî, à â÷èòè í³êîìó»), 52% â÷èòåë³â ó 2014 ð. 
íå ñïðàâèëèñü ç ó÷í³âñüêèìè òåñòàìè ÇÍÎ.
 â Óêðà¿í³ ó 2015-2016 ð. – 17337  ÇÍÇ; íàé-
á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ó÷í³â â îäíîìó êëàñ³ â ñòî-
ëèö³ òà ì. Äí³ïðîïåòðîâñüêó, íàéìåíøà â 
Ëóãàíñüê³é îáëàñò³. Âîäíî÷àñ ê³ëüê³ñòü ó÷í³â íà 
îäíîãî â÷èòåëÿ ìåíøà, í³æ íà îäíîãî ïðîôå-
ñîðà ÂÍÇ òà øêîëè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ªâðîïè ³ 
âòðè÷³ ìåíøà, í³æ â øêîëàõ Ï³âäåííî¿ Êîðå¿, 
ßïîí³¿ ÷è Ñ³íãàïóðà («ñòðèáîê ñõ³äíîãî òè-
ãðà»);
 â Óêðà¿í³ 441 âèø³â, ñåðåä ÿêèõ 28 ïåäàãîã³÷íèõ 
óí³âåðñèòåò³â, íàéá³ëüøèé Íàö³îíàëüíèé ïåäà-
ãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ì.Ï.Äðàãîìàíîâà, 
â ÿêîìó íàâ÷àºòüñÿ ìàéæå 30 òèñ. ñòóäåíò³â, à 
«âçÿòè» íà ðîáîòó í³êîãî ³ ëèøå 10-12 % âè-
ïóñêíèê³â ïðèñòóïàþòü íà ïîñàäó â÷èòåëÿ, â 
á³ëüøîñò³ öå – ñåêðåòàð³ é ïðîäàâö³.
 çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, ó 
2014-2015 ð. âèòðàòè  íà îäíîãî ó÷íÿ ÇÍÇ íà ð³ê  
ñòàíîâèëè â³ä 8,5 (8,6) òèñ. ãðí. (Õàðê³âñüêà ³ 
Îäåñüêà îáë.), ì. Êè¿â 10,8 òèñ. ãðí., à  ²âàíî-
Ôðàíê³âñüêà 15,1 òèñ. ãðí.; ó÷åíü ã³ðñüêî¿ òà 
ñ³ëüñüêî¿  øêîëè âèêîðèñòîâóº  ïîíàä 30 òèñ. 
ãðí.;
 Ñó÷àñí³  ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü: 
58% ñòàðøîêëàñíèê³â íå ìàþòü æèòòºâîãî ³äå-
àëó, à á³ëüøå 50% ìîëîä³ íå ïîâ’ÿçóþòü  ñâîº 
ìàéáóòíº ç Óêðà¿íîþ.
 ßêùî ìè íå çàìèñëþºìîñÿ íàä ³äåàëàìè, ö³í-
íîñòÿìè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, íå ñï³â-
â³äíîñèìî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ç óñåëþäñüêèìè 
ö³ííîñòÿìè, ìè ïîçáàâëÿºìî ñâîº ñóñï³ëüñòâî 
ìàéáóòíüîãî. ²äåòüñÿ, ó ïåðøó ÷åðãó, ïðî ñóñ-
ï³ëüíó ìîðàëü. Ñîêðàò ìîðàëü óñâ³äîìëþâàâ ÿê 
ñèëó, ùî ñòî¿òü íàä îñîáèñò³ñòþ, âèçíà÷àþ÷è 
ñåíñ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.
 Óêðà¿íñüê³ ïîë³òèêè íå çàâæäè ðîçóì³þòü, ùî 
òàê çâàí³ êðèòè÷í³ ïðîáëåìè îñâ³òè – ¿¿ ÿê³ñòü ³ 
ïð³îðèòåòí³ñòü, ð³âíèé äîñòóï, ñâîáîäà âèáîðó, 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ, åôåêòèâí³ñòü ³ ô³íàíñó-
âàííÿ – íå º ëèøå âëàñíå îñâ³òí³ìè. Ñèñòåìà 
îñâ³òè ³ñíóº íå ó âàêóóì³. Çàâäàííÿ, ÿê³ íà-
ëåæèòü ¿é ðîçâ’ÿçóâàòè, óñï³õè, ÿêèõ âîíà äî-
ñÿãàº, íåâäà÷³, â³ä ÿêèõ ïîòåðïàº, îáóìîâëåí³ 
ãîëîâíèì ÷èíîì çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè, êîí-
êðåòíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè. 
Ïðè öüîìó â ëàíöþãîâ³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ 
çâ’ÿçê³â «îñâ³òà – åêîíîì³êà» ïîçèòèâí³ ðåçóëü-
òàòè â³ä îñâ³òè âèÿâëÿþòüñÿ â åêîíîì³ö³ êðà-
¿íè ÷åðåç ê³ëüêà ðîê³â, íàâ³òü ÷åðåç äåñÿòèë³òòÿ. 
Íà æàëü, óêðà¿íñüêèé ïîë³òèêóì â î÷³êóâàíí³ 
«äèâà» â³ä çàïðîâàäæóâàíèõ ðåôîðì (øâèäêîãî 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî åôåêòó) íå çàâæäè ðîçóì³º 
ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ  «êðèçà â îñâ³ò³».
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íàóêîâî¿, ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêî¿ òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà 
òà ñòàòóòó íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó». 

«Àâòîíîì³ÿ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó – öå ïðàâî ñàìî-
ñò³éíî, áåç âòðó÷àííÿ ççîâí³ 
âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ï³ä-
áîðó ³ ðîçñòàíîâêè êàäð³â, 
çä³éñíþâàòè íàâ÷àëüíó, íà-
óêîâó, ô³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêó òà ³íøó ä³ÿëüí³ñòü â³ä-
ïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà 
òà ñòàòóòó íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó» .

Áàçóþ÷èñü íà ðîçóì³íí³ 
«àâòîíîì³ÿ», íàãîëîøóºìî 
íà íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè 
ãðîìàäñüêî-äåðæàâíî¿ ìî-
äåë³ óïðàâë³ííÿ, ó ÿê³é 
îïòèìàëüíî óçãîäæóþòüñÿ 
êîìïåòåíö³¿, ïîâíîâàæåííÿ, 
ôóíêö³¿ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
óñ³õ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ïî-
ë³òèêè, ïåðåäóñ³ì íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó.

Óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ – öå 
ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíèõ ä³é, 
ùî îð³ºíòóþòü íà äîñÿã-
íåííÿ ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â. 
Äîñë³äíèêè òåîð³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ââàæàþòü, ùî êîæíà ç 
öèõ ôóíêö³é ìàº ñâîº ì³ñöå 
â çàãàëüí³é ñèñòåì³ öèêëó, 
âèêîíóº ëèøå ¿é ïðèòà-
ìàííó ðîëü ³ íå ìîæå áóòè 
³ãíîðîâàíà áåç ðèçèêó ïðè-
ïóñòèòèñÿ äèñïðîïîðö³¿ â 
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîòå, ïîðÿä ³ç ïîòåí-
ö³àëîì àêìåîëîãà-óïðàâ-
ë³íöÿ øëÿõ äî âèùèõ äîñÿã-
íåíü çàëåæèòü â³ä ò³º¿ «êî-
ìàíäè», ùî áåðå ó÷àñòü 
â îòðèìàíí³ ðåçóëüòàòó, 
â³ä çëàãîäæåíîñò³ ç âèêî-
íàâñüêèìè ñòðóêòóðàìè. 
Îá’ºäíóâàëüíèì ÷èííèêîì 
òóò ìàº ñòàòè ïîºäíàííÿ ³í-
äèâ³äóàëüíîãî «àêìå» îêðå-
ìîãî óïðàâë³íöÿ ³ éîãî «âêëþ-

ÑÀÌÎÐÎÇÂÈÒÎÊ ÓÏÐÀÂË²ÍÖß
ßê ðîçóì³º â÷èòåëü ë³öåþ ïîíÿòòÿ «ñâîáîäè»?

Ê³ëüêà äóìîê ³ç çàïðîïîíîâàíî¿ àíêåòè:
 «Íà ì³é ïîãëÿä, ï³ä «ïåäàãîã³êîþ ñâîáîäè» ðî-
çóì³ºòüñÿ â³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó íåçàëåæíî â³ä ðàéîííèõ ³íñòàí-
ö³é, â³ëüíå, íåçàëåæíå, îá’ºêòèâíå îö³íþâàííÿ 
ó÷í³â íà ÇÍÎ, ì³æíàðîäíèõ òåñòàõ, à íå ÄÏÀ ó 
ò³é ñàì³é  øêîë³ ç³ ñâî¿ìè â÷èòåëÿìè òà ÿê³ñíå 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ â÷èòåëÿ ÿê ñòàíîâëåííÿ 
ïðîôåñ³îíàëà çà ñàìîñò³éíî îáðàíèìè òåõíî-
ëîã³ÿìè».
 «Ñàìîñâ³äîì³ñòü, ñàìîêîíòðîëü ³ ñàìîîðãàí³çà-
ö³ÿ, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñï³ëüíó ñïðàâó, âèñî-
êèé ð³âåíü ÿêîñò³ îñâ³òè, ðîáîòà íà äîâ³ð³, ïî-
âàç³, âçàºìîðîçóì³íí³».
 «Ñëîâîñïîëó÷åííÿ «Ïåäàãîã³êà ñâîáîäè» íå 
áóëî âëàñòèâèì ó òåðì³íîñèñòåì³ ðàäÿíñüêî¿ 
øêîëè. ² âñå æ ïîâåðíåìîñÿ äî âèòîê³â (Ad 
fontås)».

²ç â³äïîâ³äåé íà çàïèòàííÿ àíêåòè, ïðîâåäå-
íî¿ ôîíäîì «Â³äðîäæåííÿ», «Ùî òàêå àâòîíîì³ÿ 
øêîëè?»:
 «Öå äåöåíòðàë³çàö³ÿ øêîëè, çâ³ëüíåííÿ ¿¿ â³ä 
íàäì³ðíîãî êîíòðîëþ».
 «Àâòîíîì³ÿ øêîëè – öå þðèäè÷íà òà ô³íàíñîâà 
ñàìîñò³éí³ñòü, ïðàâî íà ³íäèâ³äóàëüíå áà÷åííÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïåðñïåêòèâ ó÷í³â òà ïåäàãîã³â».
 «Àâòîíîì³ÿ øêîëè – öå ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè 
êîëåã³àëüí³ ð³øåííÿ, íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî¿ ê³ëü-
êîñò³ êîøò³â, ùî äàþòü çìîãó ì³í³ì³çóâàòè 
âïëèâ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè íà âíóòð³øíþ ïîë³-
òèêó øêîëè».

Çàãàëüí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, ïîñë³äîâíî çì³-
íþþ÷è îäíà îäíó, óòâîðþþòü óí³âåðñàëüíèé 
óïðàâë³íñüêèé öèêë:

Ñõåìà 1. Óïðàâë³íñüêèé öèêë
ÀÏ – Àíàë³ç (àíàë³òèêî-ïðîãíîñòè÷íà);
ÐÊ – Ðåãóëþâàííÿ (ðåãóëÿòèâíî-êîðåêö³éíà);
ÑÏ – Ïëàíóâàííÿ (ñòðàòåã³÷íå);
² – ²íôîðìàö³ÿ (êîíòðîëüíî-îö³íþâàëüíà);
ÊÄ – Êîíòðîëü (ä³àãíîñòóâàííÿ);
ÎÊ – Îðãàí³çàö³ÿ (îðãàí³çàö³éíî-êîîðäèíàö³éíà).
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÷åííÿ» â êîìàíäó. Çâ³äñè 
íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ 
êîìàíäè, çäàòíî¿ äî äîñÿã-
íåííÿ ñï³ëüíî¿ âåðøèíè, 
òîáòî «êîìàíäíå àêìå». Äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äíî ìàòè âè-
ùèé ð³âåíü ìàéñòåðíîñò³ 
ôîðìàëüíîãî ë³äåðà, ÿêèé 
ïðàâèëüíî âèêîðèñòîâóº ðå-
ñóðñ êîìàíäè â ìåæàõ êîí-
êðåòíèõ çàâäàíü. 

Êîëåêòèâ ìîæëèâèé ó 
òîìó âèïàäêó, ÿêùî ðîçâè-
íåí³ ñï³ëêóâàííÿ é êîìóí³-
êàö³ÿ ì³æ ÷ëåíàìè, ïðèí-
öèïè ³ ñâîáîäè ñàìîðåàë³-
çàö³¿ â ÷àñòèíàõ êîëåêòèâó, 
éîãî ö³ë³ñí³ñòü, à êîæåí 
ïðåäñòàâíèê êîìàíäè ñïðî-
ìîæíèé äî ñàìîîðãàí³çà-
ö³¿ ³ ñàìîâèçíà÷åííÿ. ² ùî 
íàéâàæëèâ³øå – ïðèéíÿòòÿ 
êîìàíäîþ ³äå¿ (âèçíà÷åííÿ 
ì³ñ³¿) – öå òå, íàâêîëî ÷îãî 
ìîæëèâå îá’ºäíàííÿ êî-
ìàíäè («ð³çíîäóìöÿìè», 
íèí³ – â³ëüíîäóìöÿìè).

Îñîáëèâèì º âïëèâ åë³ò 
ó ôîðìóâàíí³ óïðàâë³í-
ñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. 
Êðà¿íà, ïîçáàâëåíà åë³òíèõ 
ñïåö³àë³ñò³â, íå âèð³çíÿºòüñÿ 
ñòàá³ëüí³ñòþ, òâîð÷³ñòþ, ³í-
íîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ… 
Óêðà¿íà ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ 
åë³òàðíîãî ïðîøàðêó ïðî-
ôåñ³éíèõ óïðàâë³íö³â â 
îñâ³òí³é ãàëóç³.

Â óïðàâë³íí³ ìàêðîãðó-
ïîþ, à öå – íàâ÷àëüíèé 
çàêëàä ÿê ñîö³îêóëüòóðíà 
ñèñòåìà «ëþäèíà-ëþäèíà», 
áàçîþ âèñòóïàþòü ³äåàëè é 
ö³ííîñò³, â³äíîñíî ÿêèõ áó-
äóºòüñÿ ö³ëåïîêëàäàííÿ, 
çì³ñò ³ íàâ³òü ðåçóëüòàò. Ó 
òàêîìó âèïàäêó çìåíøó-
þòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ é ñèòó-
àö³éí³. Óïðàâë³íåöü, ìàþ÷è 
ñïðàâó ç ìàêðîãðóïîþ, ìîæå 
ðåêîíñòðóþâàòè ¿õ ïîâåä³íêó 
ëèøå ùîäî ïðèéíÿòèõ ³äåà-
ë³â ³ ö³ííîñòåé. Òóò ³äåòüñÿ, 
ïðî äóõîâíó çð³ë³ñòü ÿê 
óïðàâë³íöÿ, òàê ³ êîìàíäè.

Çàçâè÷àé, çð³ë³ñòü óïðàâ-
ë³íöÿ âèÿâëÿºòüñÿ â ë³äåð-
ñòâ³. Ë³äåðñòâî ñïðàâæíº, 
à íå âñòàíîâëåíå íîìåí-
êëàòóðíî, ÿê öå áóëî çà ðà-
äÿíñüêèõ ÷àñ³â (íà æàëü, 
ìè ñïîñòåð³ãàºìî, ùî ïðî-
äîâæóºòüñÿ öå é äîíèí³). 
Õî÷à é çà òèõ ÷àñ³â æèëè é 
òâîðèëè ñïðàâæí³ ë³äåðè… 
Òåïåð³øí³é ÷àñ äàº çìîãó 
êîæíîìó, õòî ââàæàº ñåáå 
ïîòåíö³éíèì ë³äåðîì, áóòè 
òàêèì. Ïðîòå ÷è êîæåí çäà-
òåí ïåðåòâîðèòè ñâîþ ïî-
òåíö³éíó åíåðã³þ íà ê³íå-
òè÷íó? ×è êîæåí ñïðîìîæ-
íèé ïåðåòâîðèòè ñëîâà «ÿ 
çìîæó» íà «ÿ çì³ã»?

×È ÒÅÏÅÐ²ØÍ²É 
ÄÈÐÅÊÒÎÐ – Ë²ÄÅÐ 

ÊÎÌÀÍÄÈ? ÊÅÐ²ÂÍÈÊ? 
ÓÏÐÀÂË²ÍÅÖÜ?

ßê çàçíà÷àâ Õîñå Ìàð³ÿ 
Åñêð³âà1: «Ñâîáîäà îñâ³òè – 
ïðîñòî îäíà ç³ ñòîð³í çàãàëü-
íî¿ ñâîáîäè. ß ââàæàþ, ùî 
îñîáèñòà ñâîáîäà íåîáõ³äíà 
1 Â³ä ðåä.: Õîñåìàð³ÿ Åñêð³âà äå 
Áàëà´åð (Josemaría Escrivá de 
Balaguer) – ñâÿòèé ðèìî-êàòî-
ëèöüêî¿ öåðêâè, ³ñïàíñüêèé ñâÿ-
ùåíèê, çàñíîâíèê êàòîëèöüêî¿ 
îðãàí³çàö³¿ Îïóñ Äå¿ // Â³ê³ïåä³ÿ.
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âñ³ì ³ ó âñüîìó, ùî çàêîííî ç ìîðàëüíî¿ 
ïîçèö³¿. Òèì ñàìèì ñâîáîäà îñâ³òè ïî-
òð³áíà íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ äëÿ âñ³õ ëþäåé». 
Äóìàºìî, ³ äëÿ äèðåêòîðà øêîëè. 

×È ª ÂÎÍÀ? 
² Â ×ÎÌÓ Æ ÂÎÍÀ ÂÈßÂËßªÒÜÑß?

Ïåðåäóñ³ì ó áàëàíñ³. Àäæå, ç îä-
íîãî áîêó, äèðåêòîð – öå óïðàâë³íåöü, 
ãîëîâíå çàâäàííÿ ÿêîãî – «òðèìàòè 
ùèò íàä øêîëîþ», à ç ³íøîãî – â³í 
òåæ ÷ëåí ïåäêîëåêòèâó, ÿêèé ïîòðå-
áóº çàõèñòó òà ï³äòðèìêè. Äèðåêòîð 
ïîâèíåí áàëàíñóâàòè ì³æ äîòðèìàí-
íÿì ³íêîëè äîâîë³ ñóïåðå÷ëèâèõ çàêî-
íîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ àêò³â, ñòâî-
ðþþ÷è øêîëó, ó ÿê³é êîæíà äèòèíà 
çìîãëà áè áóòè ñîáîþ. Ïðîòå íèí³ ìî-
æåìî êîíñòàòóâàòè íåñòà÷ó ñâîáîäè 
ó øê³ëüí³é îñâ³ò³ íàøî¿ äåðæàâè.

Ó òàêèõ íåïðîñòèõ óìîâàõ äëÿ 
óñï³øíîãî ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó íàð³âí³ ç êàäðîâèìè, ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íèìè, ³íôîðìàö³éíèìè 
ðåñóðñàìè äèðåêòîð ìàº çàñòîñîâó-
âàòè ðåñóðñ âëàñíî¿ ñâîáîäè, ÿêèé âè-
ÿâëÿºòüñÿ:
 ó ïîøóêó ñâîãî â÷èòåëÿ;
 ó âèáîð³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðîåêòó 
ðîçâèòêó øêîëè;
 ó ñâîáîä³ ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè;
 ó çàõèñò³ â³ä áðåõí³ òà íåãàòèâó;
 ó ñâîáîä³ â³ä ïåäàãîã³÷íèõ ñòåðåî-
òèï³â;
 ó ìîæëèâîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñâîáîäè, 
õî÷à á ó ìåæàõ êîøòîðèñó.

ÀÊÌÅÍÀÂ×ÀÍÍß: 
ÌÅÆ² ÑÂÎÁÎÄÈ ×È ÑÂÎÁÎÄÀ ÁÅÇ 

ÌÅÆ?

Íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü ó áóäü-ÿê³é 
øêîë³ – ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàíà òà íàé-
á³ëüø êîíñåðâàòèâíà ç òî÷êè çîðó 
ðåêîìåíäàö³é Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè, ³, çäàâàëîñü áè, ïðî-
ñò³ð äëÿ òâîð÷îñò³ òà ñâîáîäè â³äñóò-
í³é. ² ãîëîâíå ïèòàííÿ äèðåêòîðà òà 
éîãî êîìàíäè – ÿê ó ðàìêàõ æîðñòêèõ 
íîðìàòèâíèõ ìåæ, ïðè ñòàíäàðò-
íèõ óí³ô³êîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ 

ñòâîðèòè âëàñíèé àêàäåì³÷íèé ïðî-
ñò³ð çàêëàäó?

Äóìàºìî, ùî ïî÷èíàòè âàðòî ³ç 
ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî íà÷àëü-
íîãî ïëàíó. Ë³öåéíèé ³íäèâ³äóàëü-
íèé ðîáî÷èé íàâ÷àëüíèé ïëàí îêð³ì 
îñíîâíèõ âèìîã Çàêîí³â Óêðà¿íè 
«Ïðî îñâ³òó», «Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ 
îñâ³òó», Ïîëîæåííÿ ïðî çàãàëüíî-
îñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä âðàõîâóº 
îñíîâí³ ïîñòóëàòè ë³öåéíèõ êîí-
öåïö³é: Ðîçâèòêó ë³öåþ, Ïðîô³ëüíî¿ 
îñâ³òè, Íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íîãî 
âèõîâàííÿ «Ãðîìàäÿíèí Óêðà¿íè 
²²² òèñÿ÷îë³òòÿ», ë³öåéíî¿ ïðîãðàìè 
«Îáäàðîâàí³ñòü» òà âëàñíîãî Ñòàòóòó.

Ïåðø çà âñå ÷³òêî çàçíà÷àºìî ïðî-
ô³ë³ íàâ÷àííÿ. Ó ë³öå¿ âîíè íåçì³íí³ 
ïðîòÿãîì âñ³º¿ ³ñòîð³¿ çàêëàäó: ô³ëî-
ëîã³÷íèé, þðèäè÷íèé, åêîíîì³÷íèé, 
³ñòîðèêî-ô³ëîñîôñüêèé. ²íâàð³àíòíà 
ñêëàäîâà íàâ÷àëüíîãî ïëàíó çàáåçïå-
÷óº âèêîíàííÿ Äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè; âàð³àòèâíà 
– ïðîô³ëüí³ñòü ãóìàí³òàðíî¿ îñâ³òè òà 
âðàõîâóº àêìåîëîã³÷íó çð³ë³ñòü âèïóñ-
êíèêà, ³íäèâ³äóàëüíó òðàºêòîð³þ ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³. Ñàìå â ö³é ÷àñòèí³ 
³ êðèþòüñÿ íàéá³ëüø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ñâîáîäè âèáîðó. Ïðîòå îñíîâíà ïðî-
áëåìà – öå ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèõ äèñ-
öèïë³í (ó àòåñòàò³ âèïóñêíèêà ¿õ îð³-
ºíòîâíî 22-23!) òà ê³ëüê³ñòü ãîäèí íà 
âèâ÷åííÿ îêðåìîãî ïðåäìåòó. Äàâíî 
äîâåäåíî, ùî 1 ãîäèíè (à òèì ïà÷å 
0,5) íà òèæäåíü íå äîñòàòíüî äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî ðåçóëüòàòó.

Íå ìàþ÷è âëàñíî¿ ïîâíîö³í-
íî¿ áàçè äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèâ÷åííÿ 
íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè «Çàõèñò 
Â³ò÷èçíè», ó ³íäèâ³äóàëüíîìó íà-
â÷àëüíîìó ïëàí³ ïåðåäáà÷åíî ¿¿ îïà-
íóâàííÿ ó÷íÿìè çà ìîäóëüíîþ ñèñ-
òåìîþ íà áàç³ Â³éñüêîâîãî ³íñòèòóòó 
ÊÍÓ ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà.

Òàêîæ äëÿ åôåêòèâíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ë³öåþ, 
ìè âèêîðèñòîâóºìî ðåñóðñè Íàóêîâî¿ 
á³áë³îòåêè ³ì. Ì. Ìàêñèìîâè÷à 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñè-
òåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà, ëàáîðà-
òîðíó áàçó ïðèðîäíè÷èõ ôàêóëüòåò³â, 
êàäðîâèé ïîòåíö³àë ãóìàí³òàðíèõ ³í-
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ñòèòóò³â òà ôàêóëüòåò³â óí³âåðñèòåòó 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî âèêëà-
äàííÿ äðóãèõ ³íîçåìíèõ ìîâ, åëåêòèâ-
íèõ êóðñ³â òà ôàêóëüòàòèâ³â. 

²íäèâ³äóàëüíèé ïëàí ïåðåäáà÷àº 
ïåâí³ îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó. Òàê, íàâ÷àëüí³ çàíÿòòÿ 
ó ë³öå¿ çä³éñíþþòüñÿ çà ñåìåñòðîâîþ 
ñèñòåìîþ, óïðîäîâæ íàâ÷àëüíîãî 
ðîêó äëÿ ó÷í³â ââîäÿòüñÿ ùîì³ñÿ÷í³ 
á³áë³îòå÷í³ äí³, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ â³äïî-
â³äàº ñóìàðí³é ê³ëüêîñò³ âåñíÿíèõ ³ 
îñ³íí³õ êàí³êóë.

Ðåêîìåíäàö³¿ ÌÎÍ Óêðà¿íè ïå-
ðåäáà÷àþòü ñàìîñò³éíå âèçíà÷åííÿ 
äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíî¿ 
ïðàêòèêè. Ó ë³öå¿, â³äïîâ³äíî äî ð³-
øåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè íàâ÷àëüíà 
ïðàêòèêà îðãàí³çîâóºòüñÿ äëÿ ó÷í³â 
8 òà 10 êëàñ³â. Ó ïîòî÷íîìó íà-
â÷àëüíîìó ðîö³ ïåðåäáà÷àþòüñÿ òàê³ 
âèäè ïðàêòèêè: Äëÿ ó÷í³â 8 êëàñ³â – 
«Ë³öåºçíàâñòâî», ìîâí³ øêîëè; äëÿ 
ó÷í³â ô³ëîëîã³÷íî¿ ãðóïè – ïåðåêëà-
äàöüêà, æóðíàë³ñòñüêà; äëÿ ³ñòîðè÷íî¿ 
ãðóïè – àðõ³âíà, àðõåîëîã³÷íà, ìóçåºç-
íàâ÷à, ìîâíà; äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ãðóïè 
– áàíê³âñüêà ñïðàâà, ï³äïðèºìíèöüêà 
ä³ÿëüí³ñòü, îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ïåðåêëàäó; äëÿ þðèäè÷íî¿ ãðóïè – 
ñóäîóñòð³é, íîòàð³àò, ïðîêóðàòóðà, 
îñíîâè þðèäè÷íî¿ ë³íãâ³ñòèêè.

Îñòàíí³ì ÷àñîì, îñîáëèâî ç îãëÿäó 
íà âèìóøåí³ ïåðåðâè ó íàâ÷àíí³ (ïðî-
ô³ëàêòè÷í³ çàõîäè, êàðàíòèíè, ôîðñ-
ìàæîðí³ îáñòàâèíè, çàìåò³ë³, ìîðîçè) 
íàáèðàº àêòóàëüíîñò³ ìîæëèâ³ñòü 
çä³éñíåííÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ. 
Íàø ë³öåé ìàº ³ òàêó ïðàêòèêó. Íà 
îô³ö³éíîìó ñàéò³ çàêëàäó ðîçì³ùåíî 
«Õìàðí³ ñåðâ³ñè» ó÷èòåë³â, ÿê³ áóëè 
íàäàêòóàëüíèìè ó ñ³÷í³-ëþòîìó 2016 
ðîêó. Íàø³ ó÷í³ äîëó÷èëèñÿ äî ³íòåð-
íåò-íàâ÷àííÿ óêðà¿íî-³çðà¿ëüñüêîãî 
ïðîåêòó «10 õâèëèí øêîëè».

Âàæëèâèì àñïåêòîì â îðãàí³çàö³¿ 
ïðîöåñó ó÷³ííÿ º òàëàíîâèòèé, íåïå-
ðåñ³÷íèé ïåäàãîã. Êàäðîâà ñòðàòåã³ÿ 
ë³öåþ áàçóºòüñÿ íà òåç³ «Â³ä ïîøóêó 
ñâîãî ó÷èòåëÿ äî ñòàíîâëåííÿ âèñî-
êîêîìïåòåíòíîãî ïðîôåñ³îíàëà». Òàê, 
ñòàòè ë³öåéíèì ó÷èòåëåì íå ïðîñòî. 
Ïîñò³éíà ðîáîòà íàä ñîáîþ, ³íôîð-

ìàëüíà îñâ³òà, áàæàííÿ á³ëüøîãî ðî-
áëÿòü íàñ ãàðíèìè ôàõ³âöÿìè. ² òóò 
çàâäàííÿ àäì³í³ñòðàö³¿ – ñòâîðèòè 
óìîâè äëÿ ôàõîâîãî çðîñòàííÿ ó÷è-
òåë³â. Ó÷èòåëü æå ìàº áóòè â³ëüíèì ó 
âèáîð³ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, â ë³öå¿ 
– àêìåòåõíîëîã³é. Ó÷åíü ìàº ïðàâî íà 
âèá³ð âëàñíî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ 
òðàºêòîð³¿, ³íäèâ³äóàëüíîãî îñâ³òíüîãî 
ìåíþ, òåìïó ðóõó òîùî. Îñîáëèâî öå 
âàæëèâî äëÿ çàêëàä³â íîâîãî òèïó, 
ó ÿêèõ íàâ÷àþòüñÿ ä³òè ç âèñîêèìè 
îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè ³ ìîæëèâîñòÿìè.

ÀÊÌÅÂÈÕÎÂÀÍÍß ² ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÎ-
ÄÅÐÆÀÂÍÀ ÌÎÄÅËÜ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Çì³íèâñÿ ÷àñ, çì³íþþòüñÿ ³ âèìîãè 
äî ëþäèíè, ¿¿ îñâ³÷åíîñò³. Æèòòÿ âè-
ñóíóëî ñóñï³ëüíèé çàïèò íà âèõî-
âàííÿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ 
ñàìîñò³éíî ìèñëèòè, ïðîïîíóâàòè 
îðèã³íàëüí³ ³äå¿, ïðèéìàòè ñì³ëèâ³, 
íåñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ. «Ïîêàæ³òü 
ìåí³ ñèñòåìó âèõîâàííÿ, ³ ÿ ñêàæó, â 
ÿê³é äåðæàâ³ âè õî÷åòå æèòè», – ö³ 
ñëîâà, ñêàçàí³ êîëèñü Ïëàòîíîì º íà 
ñüîãîäí³ àêòóàëüíèìè.

Ùî æ ìàº áóòè ïåðâèííèì: íà-
â÷àííÿ ÷è âèõîâàííÿ? Íà öå ìàºìî 
â³äïîâ³äü ó íàøèõ 10 ïðàâèëàõ ë³öåé-
íîãî æèòòÿ: ïð³îðèòåò âèõîâàííÿ íàä 
íàâ÷àííÿì. Óñÿ ñèñòåìà âèõîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çàö³þ 
âèñîêî¿ ì³ñ³¿ ë³öåþ ÿê Óêðà¿íñüêîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íå ëèøå çà ñòà-
òóñîì, àëå é çà äóõîì – ïëåêàííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ åë³òè Óêðà¿íè. Ìè äó-
ìàºìî, îñìèñëþºìî, àïðîáóºìî, ðå-
àë³çóºìî íîâ³òí³ ï³äõîäè â îñâ³ò³, 
ñïèðàþ÷èñü íà òðàäèö³¿ íàðîäíî¿ ïå-
äàãîã³êè, çàêëàäåíî¿ Ê. Óøèíñüêèì, 
Ñ. Ðóñîâîþ, Ã. Âàùåíêîì, íàö³îíàëü-
íî¿ ïåäàãîã³êè (Â. Ñóõîìëèíñüêîãî, 
Î. Çàõàðåíêà), éäåìî äî ºâðîïåé-
ñüêîñò³ øê³ëüíî¿ îñâ³òè, ÿêà ïîëÿãàº 
ó çîð³ºíòîâàíîñò³ íà òàê³ ö³ííîñò³, ÿê 
ïîâàãà äî ïðàâ ëþäèíè, äåìîêðàò³ÿ, 
ñâîáîäà, ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ 
àâòîíîìíèõ, â³äïîâ³äàëüíèõ òà àêòèâ-
íèõ ãðîìàäÿí ªâðîïè çàâòðàøíüîãî 
äíÿ. 
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Ìè ðàçîì òâîðèìî ñâ³é àêìåïðîñ-
ò³ð, â îñíîâ³ ÿêîãî âèõîâíà ñèñòåìà, ¿¿ 
ñêëàäîâ³ óòâîðþþòü ñâîºð³äíèé «âè-
õîâíèé òðèêóòíèê» ïðàâèëüíèé, ð³â-
íîïðàâíèé, â ÿêîìó â öåíòð³ äèòèíà 
é òðè ð³âíîïðàâí³ ñòîðîíè âèõîâ-
íîãî âïëèâó: áàòüêè, ó÷èòåë³, ñîö³óì 
(Ñõåìà 2). Âèõîâàííÿ ó ë³öå¿ – öå, 
ïåðø çà âñå, ñòàëèé, ö³ëåñïðÿìîâàíèé 
ïðîöåñ ñòâîðåííÿ àêìåïðîñòîðó äëÿ 
ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîâèõîâàííÿ ë³-
öå¿ñòà, ôîðìóëà ÿêîãî «ºâðîïåéñüêèé 
òðèêóòíèê»: õî÷ó – ìîæó – ñòàíó).

ßÊÈÌ ×ÈÍÎÌ Ó ÍÀØ²É ÊÐÀ¯Í² 
ÂÈÕÎÂÀÒÈ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÓ, 

ÄÓÕÎÂÍÎ ÇÐ²ËÓ, ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ 
ÑÂ²ÄÎÌÓ ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÒÜ? 

Ïî-ïåðøå, ðîçðîáëåííÿ Êîíöåïö³¿ 
íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõî-
âàííÿ «Ãðîìàäÿíèí Óêðà¿íè ²²² òè-
ñÿ÷îë³òòÿ» (àâòîðè Ã.Ñ. Ñàçîíåíêî, 
Â.Â. Ñòð³ëüêî, ïðåçèäåíò Ì³æíà-
ðîäíîãî îñâ³òíüîãî ôîíäó ³ì. 
ßðîñëàâà Ìóäðîãî) ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ ÷å-
ðåç ä³ÿëüí³ñòü êàôåäðè íàö³îíàëü-
íîãî âèõîâàííÿ òà ïðîåêòóâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ 12 âèõîâíèõ ìîäåëåé ãðóï 
ó ë³öå¿, ÿê-îò: «Ç Óêðà¿íîþ â ñåðö³», 
«ªâðîïåéñüêà Óêðà¿íà – ìîÿ ð³äíà 
çåìëÿ», «Âåêòîðè óêðà¿íñüêî¿ ñâî-
áîäè» òîùî. Êîæíà ìîäåëü ìàº ñâîþ 
çì³ñòîâó ä³ÿëüí³ñòü, àëå âñ³ ìîäåë³ 
îá’ºäíóº ãîëîâíà ìåòà: çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîöåñó âèõîâàííÿ ²íäèâ³äóàëüíîñò³, 
Îñîáèñòîñò³, Ëþäèíè â ºäíîñò³ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî, ìîðàëüíîãî é ãðî-
ìàäÿíñüêîãî; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ë³öå¿ñòà – ãðîìàäÿíèíà 
Óêðà¿íè, ªâðîïè ³ Ñâ³òó, ÿêîìó ïðè-
òàìàíí³ äóõîâí³ñòü, äåìîêðàòè÷íà 
ãðîìàäÿíñüêà êóëüòóðà, óñâ³äîìëåííÿ 
ö³ííîñò³ ñâîáîäè, ïðàâ ëþäèíè, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü, ãîòîâí³ñòü äî êîìïå-
òåíòíî¿ ó÷àñò³ ó ãðîìàäñüêîìó æèòò³.

Ïî-äðóãå, åë³òà âèõîâóºòüñÿ åë³òîþ. 
Òðàäèö³éíèìè â ë³öå¿ ñòàëè çóñòð³÷³ 
– ä³àëîãè ç Ïåðøèì Ïðåçèäåíòîì 
Óêðà¿íè, ãîëîâîþ Ï³êëóâàëüíî¿ ðàäè 
ë³öåþ Ë.Ì. Êðàâ÷óêîì ó Äåíü âñåó-
êðà¿íñüêîãî ðåôåðåíäóìó, Áëàæåííèì 
Ëþáîìèðîì Ãóçàðîì, Ãåðîºì Óêðà¿íè, 

Ëàóðåàòîì ïðåì³¿ ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà Ëåâêîì Ëóê’ÿíåíêîì, ãî-
ëîâîþ Âñåóêðà¿íñüêîãî òîâàðèñòâà 
«Ïðîñâ³òà» ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 
Ï.Ì. Ìîâ÷àíîì, êóëüòóðíî-ìèñòåöü-
êîþ, á³çíåñîâîþ òà íàóêîâîþ åë³òîþ 
Óêðà¿íè. 

Ïî-òðåòº, àêìåâèõîâàííÿ çä³é-
ñíþºòüñÿ ÷åðåç ãðîìàäñüêî-äåðæàâíó 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ë³öåºì òà çàáåçïå-
÷óºòüñÿ êîíñîë³äàö³ºþ çóñèëü áàòüê³â, 
ó÷èòåë³â, ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é ó 
âèõîâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ åë³òè Óêðà¿íè 
(ãðîìàäÿí ªâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè). 
Öå äðóãå ïðàâèëî ë³öåéíîãî æèòòÿ: 
äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ñèñòåìíîñò³: 
äèòèíà - ðîäèíà - ë³öåé - äåðæàâí³ 
³íñòèòóö³¿. Âàæëèâèì ó âèõîâàíí³ º ³ 
ñòâîðåííÿ óí³êàëüíîãî ä³ÿëüí³ñíîãî, 
åñòåòè÷íîãî, âèñîêîäóõîâíîãî, ïàòð³-
îòè÷íîãî, çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíîãî 
àêìåïðîñòîðó. Îòæå, ë³öåé – öå «òå-
ðèòîð³ÿ ñâîáîäè», äå ñâîáîäà ïåäàãî-
ã³÷íî¿ äóìêè, â³ëüíîãî âèõîâàííÿ º 
ãîëîâíèì «ñåêðåòîì» óñï³õó. Â³äîìî, 
ùî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòîê îñâ³òè 
– öå íå ëèøå ñïðàâà äåðæàâè, à é 
ñôåðà áàãàòîàñïåêòíî¿ ïàðòíåðñüêî¿ 
âçàºìîä³¿. Øêîëà – íå çàìêíåíà, à 
â³äêðèòà ñèñòåìà, çà íå¿ ìàº íåñòè 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâî. 

Àêìåîëîã³÷íà ïàðàäèãìà ë³öåþ 
âèçíà÷àº ðîäèíí³ñòü ÿê çàñàäíè÷èé 
òèï ñóá’ºêòíîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. 
Ñàìå öèì çóìîâëþºòüñÿ âèíÿòêîâà 
ðîëü Áàòüê³âñüêî¿ ðàäè â ðåàë³çàö³¿ 
îñâ³òíüî¿ ì³ñ³¿ ë³öåþ, ñòâîðåíí³ ä³ºâî¿ 
ñèñòåìè âçàºìîä³¿, ó ÿê³é âèõîâàííÿ 
ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ñï³âïàðòíåðñòâî, 
ñï³ââèõîâàííÿ, ñï³âóäîñêîíàëåííÿ. 

Схема 3.

 «Виховний 
трикутник»

БАТЬКИ

УЧИТЕЛІ
СОЦІУМ

Розвиток 
“Я”
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Ïðåäñòàâíèêè áàòüê³âñüêî¿ ãðîìàä-
ñüêîñò³ áåðóòü ó÷àñòü â îáãîâîðåíí³ 
íàéâàæëèâ³øèõ ë³öåéíèõ äîêóìåíò³â: 
Êîíöåïö³¿ íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íîãî 
âèõîâàííÿ «Ãðîìàäÿíèí ²²² òèñÿ÷î-
ë³òòÿ», Ïðîãðàìè «Îáäàðîâàí³ñòü», 
ïèòàíü ùîäî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ë³öåé-
íî¿ îñâ³òè, âîíè º ó÷àñíèêàìè ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ êîíñèë³óì³â, ïåäà-
ãîã³÷íèõ ðàä. 

Êð³ì òîãî, áàòüêè º áåçïîñåðåä-
í³ìè ó÷àñíèêàìè âèõîâíîãî ïðîöåñó: 
çàëó÷àþòüñÿ äî ïðîâåäåííÿ óðî÷èñòèõ 
ïîä³é, ä³àëîã³â, ëåêòîð³¿â, ìàéñòåð-
êëàñ³â; ïðîâîäÿòü åêñêóðñ³¿, ïîäîðîæ³; 
â³äâ³äóþòü óðîêè â÷èòåë³â ë³öåþ ïðî-
òÿãîì ² ñåìåñòðó; áåðóòü ó÷àñòü ó ðî-
äèííèõ ñâÿòàõ. 

Ñó÷àñíà óêðà¿íñüêà øêîëà ïåðå-
áóâàº â ïîøóêó íîâèõ êîíöåïòóàëü-
íèõ ï³äõîä³â äî çä³éñíåííÿ âçàºìîä³¿ 
³ç ñîö³óìîì. Ñàìå ñï³ëüí³ çóñèëëÿ 
äåðæàâè òà ãðîìàäè ÿê ð³âíîïðàâíèõ 
ïàðòíåð³â ó ñòâîðåíí³ ñòðàòåã³é ðå-
ôîðìóâàííÿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, çà-
áåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ ÿêîñò³ îñâ³òè, 
ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó âñ³õ 
ó÷àñíèê³â, ìîæå çàáåçïå÷èòè ïîâíî-
ö³ííå òà âñåá³÷íå ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî-
áëåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ 
îñâ³òè. Îêðåìå ì³ñöå â ãðîìàäñüêî-
äåðæàâí³é ìîäåë³ ë³öåþ íàëåæèòü 
Ãðîìàäñüêèì ³íñòèòóö³ÿì, à ñàìå: 
Ì³æíàðîäíîìó ôîíäó ³ìåí³ ßðîñëàâà 
Ìóäðîãî, ÃÎ ÁÔ «Íàö³îíàëüíà åë³òà», 
Âñåóêðà¿íñüêîìó ÁÔ «Ñîáîðí³ñòü», 
Âñåóêðà¿íñüêîìó ÁÔ «Òàáëåòî÷êè», 
Âñåóêðà¿íñüêîìó ÁÔ «Ñòåôàí³ÿ», 
Äèòÿ÷îìó äîøê³ëüíîìó çàêëàäó 
¹ 591, Ùîðñ³âñüê³é ñåðåäí³é øêîë³ 
×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³, Àñîö³àö³¿ óêðà-
¿íñüêèõ ïðàâíèê³â, Àñîö³àö³¿ âèïóñ-
êíèê³â «Ðîäèííà ö³íí³ñòü», ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ð³çí³ íàïðÿìêè ñï³âïðàö³. 
Òàêèì ÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ 
ë³öåþ òà ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é. Öå 
³ áëàãî÷èííà ä³ÿëüí³ñòü (ó÷àñòü ó áëà-
ãîä³éíèõ àêö³ÿõ): äîïîìîãà ïîðàíå-
íèì á³éöÿì ÀÒÎ, ä³òÿì ³ç õâîðîáàìè 
îïîðíî-ðóõîâîãî àïàðàòó (äî ñâÿòà 
Ñâÿòîãî Ìèêîëàÿ â ðàìêàõ ñï³âïðàö³ 
ç äèòÿ÷èì ñàäêîì «Íàä³ÿ»); õâîðèì 
ä³òÿì-ñèðîòàì ÍÑË «ÎÕÌÀÄÈÒ; 

³ ñîö³àëüíà ñï³âïðàöÿ, ³ ðîçâèòîê òà 
ï³äòðèìêà òâîð÷èõ òà îáäàðîâàíèõ ä³-
òåé.

ßÊÈÌ ÆÅ ×ÈÍÎÌ Â²ÄÁÓÂÀªÒÜÑß 
ÄÅÌÎÊÐÀÒÈÇÀÖ²ß ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Â 

ÀÊÌÅÏÐÎÑÒÎÐ² Ë²ÖÅÞ?

1. Ñòâîðåíî íîðìàòèâíî-ïðàâîâó 
áàçó æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ñï³âïàðòíåð-
ñòâà «ë³öåéíî¿ ðîäèíè»: 
 Êîíöåïö³þ ðîçâèòêó Óêðà¿íñüêîãî 
ãóìàí³òàðíîãî ë³öåþ Êè¿âñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Òàðàñà Øåâ÷åíêà;
 Êîíöåïö³þ íàö³îíàëüíîãî âè-
õîâàííÿ «Ãðîìàäÿíèí Óêðà¿íè 
² ² ²  ò è ñ ÿ ÷ î ë ³ ò ò ÿ »  ( à â ò î ð è : 
Ã.Ñ. Ñàçîíåíêî, Â.Â. Ñòð³ëüêî);
 Ïðîãð àìó  «Îáäàðîâ àí ³ ñ ò ü » 
(2015 ð³ê),
 Ïîëîæåííÿ ïðî Áàòüê³âñüêó ðàäó 
ë³öåþ; 
 Ìàí³ôåñò ë³öå¿ñòà;
 Ñòàòóò ë³öåþ;
 Ïðàâèëà ë³öåéíîãî æèòòÿ, ïåäà-
ãîãà-âèõîâàòåëÿ, ë³öå¿ñòà, ùî âè-
çíà÷àº ÷³òêå, êîíñòðóêòèâíå ïëà-
íóâàííÿ, òâîð÷³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü, 
àòìîñôåðó ñï³âïðàö³ é äîâ³ðè, âçà-
ºìíî¿ ïîâàãè òà ï³äòðèìêè. 

ßÊÈÌ ÌÀª ÑÒÀÒÈ ÂÈÏÓÑÊÍÈÊ 
ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ¯ ØÊÎËÈ? 
ßÊ ÂÈÕÎÂÀÒÈ Ë²ÄÅÐÀ Ç 

ÄÅÌÎÊÐÀÒÈ×ÍÈÌ ÏÎÃËßÄÀÌÈ?

Ïî-ïåðøå, ãðîìàäÿíèíîì Óêðà¿íè, 
ïàòð³îòîì, ïî-äðóãå, ë³äåðîì, ëþäè-
íîþ â³äêðèòîþ äî íîâàö³é ³ òâîð÷îãî 
ïîøóêó, à òîìó Ó÷í³âñüêèé ïàðëà-
ìåíò òàêîæ âàæëèâà ñêëàäîâà ó ãðî-
ìàäñüêî-äåðæàâíî¿ ìîäåë³ ³ ðåàë³çàö³¿ 
ïåäàãîã³êè ñâîáîäè. Äåðæàâà ïîòðåáóº 
ë³äåð³â íîâî¿ ôîðìàö³¿, êîìïåòåíò-
íèõ, â³äïîâ³äàëüíèõ, çäàòíèõ ìèñëèòè 
íåîðäèíàðíî. Ïðîáëåìà âèõîâàííÿ 
ìîëîäèõ ë³äåð³â – öå ïðîáëåìà ï³ä-
ãîòîâêè ëþäèíè ìàéáóòíüîãî – ïà-
òð³îòè÷íî¿, äèíàì³÷íî¿, â³äêðèòî¿ äî 
íîâàö³é ³ òâîð÷îãî ïîøóêó – ãðîìà-
äÿíèíà, ÿêèé â³äïîâ³äàº âèìîãàì ÕÕ² 
ñòîë³òòÿ.
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Ó÷í³âñüêå âðÿäóâàííÿ ñòâîðþº 
øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ îñîáèñò³ñ-
íîãî ðîçâèòêó, öå çàñ³á ðîçøèðåííÿ 
ä³àïàçîíó ä³ÿëüíîñò³ äîðîñëèõ ³ ä³-
òåé – ÷ëåí³â ºäèíî¿ ë³öåéíî¿ ðîäèíè, 
çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ¿õíüîãî 
îá’ºäíàííÿ, òâîð÷îãî ïîøóêó, âèÿâ-
ëåííÿ ³í³ö³àòèâè. 

Ó ë³öå¿ ôóíêö³îíóº ïàðëàìåíòàðèñò-
ñüêà ìîäåëü âðÿäóâàííÿ – Ó÷í³âñüêèé 
ïàðëàìåíò. Ë³öåéíèé ïàðëàìåíòàðèçì 
ìàº äàâí³ é ãëèáîê³ òðàäèö³¿. Á³ëÿ éîãî 
âèòîê³â ñòîÿëè ò³ ë³öå¿ñòè, ÿê³ òåïåð 
ðåïðåçåíòóþòü ìîëîäó óêðà¿íñüêó äåð-
æàâíó ïîë³òè÷íó, êóëüòóðíó, íàóêîâó, 
á³çíåñîâó åë³òè. Ñàìå íèìè áóâ ðîçðî-
áëåíèé Ìàí³ôåñò ë³öå¿ñòà, Ïîëîæåííÿ 
ÿêîãî é äî ñüîãîäí³ âèçíà÷àº ö³íí³ñí³ 
êîîðäèíàòè ë³öåéíîãî æèòòÿ. 

À îòæå, ñâîáîäà â óêðà¿íñüê³é 
îñâ³ò³ – öå ñï³ëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
äåðæàâè, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 

ó÷èòåë³â ³ áàòüê³â çà âèõîâàííÿ ìàé-
áóòí³õ ãðîìàäÿí.

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÍÀÓÊÎÂÎ-
ÄÎÑË²ÄÍÈÌ ÏÐÎÖÅÑÎÌ Â 
ÀÊÌÅÎËÎÃ²×ÍÎÌÓ Ë²ÖÅ¯

Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèì ïðîöåñîì ìàº áóòè ðîçðîáêà, åêñ-
ïåðèìåíòàëüíà àïðîáàö³ÿ òà âïðîâà-
äæåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ îñâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³é ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ 
â óìîâàõ êîíöåïòóàëüíî ñòâîðåíîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó òà ñïðèÿííÿ ðîç-
âèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåäàãîã³â, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàñ³á ³ 
ôîðìà ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè òà 
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ àêòèâ³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â îñâ³òí³õ 
óñòàíîâ. 

Ìåòà âèçíà÷àº îñíîâí³ ïðèíöèïè 
óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèì ïðî-
öåñîì: ºâðîïåéñüêîñò³; ñèñòåìíîñò³; 

Схема 4

Модель громадсько-державного управління в ліцеї
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СТРАТЕГІЯ, МІСІЯ

Реалізація громадсько-державної моделі управління

ПРОБЛЕМИ, ПРОЕКТИ

Діяльність 
Піклувальної 

ради 
(стратегічна)

Розробка 
Програм 

стратегічного 
розвитку та 
проектів з їх 

забезпечення

Розробка 
освітньої 
політики

Інноваційний 

розвиток 

закладу

Забезпечення 

якості освіти

Участь у 

життєдіяльності 

ліцею

Участь у 

життєдіяльності 

закладу

НАУКОВО-МЕТОДИЧНА РАДА

ІНФОРМАЦІЙНО-МЕТОДИЧНИЙ СУПРОВІД 

РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ ОСВІТНЬОЇ ПОЛІТИКИ ЛІЦЕЮ

Координація 
реалізації 
стратегії 

освітнього 
процесу

Аналіз, 
координація 

життєдіяльності 
ліцею

Соціальне 
партнерство

Розвиток 
демократичних 

засад 
керування

Рада ліцею 

(сталий 

розвиток)

Педагогічна 

рада (аналітико-

координаційна)

Батьківська 
рада 

(проблемно-
організаційна)

Учнівський 
парламент 

(демократичне 
ініціювання)
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íàóêîâî¿ êîíöåïòóàëüíî¿ îá´ðóíòîâà-
íîñò³ òà îá’ºêòèâíîñò³; ñòðàòåã³÷íî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³; àäàïòèâíîñò³; ³ííîâà-
ö³éíîñò³; âèáîðó ïåäàãîãîì ³íäèâ³äó-
àëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ³ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ 
òðàºêòîð³¿ (ïðèíöèï àëüòåðíàòèâ-
íîñò³); ïðîïîðö³îíàëüíîñò³ âçàºìî-
îáì³íó ³ ïåðåòâîðþâàëüíî¿ âçàºìîä³¿; 
ºäíîñò³ ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè é îðãà-
í³çîâàíî¿ îñâ³òíüî¿ òà íàóêîâî-äî-
ñë³äíî¿ âçàºìîä³¿; ³íòåãðàö³¿ òà ºäíîñò³ 
îñîáèñò³ñíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâè-
òêó ïåäàãîãà; ìåòîäîëîã³÷íî¿ ðåôëåê-
ñ³¿ íàóêîâî-îñâ³òíüî¿ ³ äîñë³äíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà; ðåñóðñîçáåðå-
æåííÿ; äîáðî÷åñíîñò³; ïðàâîâî¿ îá-
´ðóíòîâàíîñò³.

Çàçíà÷åí³ çàñàäíè÷³ ïîñòóëàòè îáó-
ìîâëþþòü â³äïîâ³äíó ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ (äèâ. ñõåìó 5).

Îñíîâíèìè êîíöåïòóàëüíèìè êà-
òåãîð³ÿìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà-
óêîâî-äîñë³äíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ º:

Àâòîðñüêà ïåäàãîã³÷íà øêîëà – öå 
øêîëà (îá’ºäíàííÿ ïåäàãîã³â), ùî 
ñòâîðþºòüñÿ íàâêîëî ³ííîâàö³éíî¿ 
³äå¿ é ìåòîäîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè òà ïî-
êëèêàíà ñïðèÿòè óäîñêîíàëåííþ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà äóõî-
âíî¿ é îñîáèñò³ñíî¿ çð³ëîñò³ ïåäàãîã³â 
ç ìåòîþ âèõîâàííÿ íèìè ñâ³äîìèõ 
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè – ëþäåé äåðæàâ-
íîãî ð³âíÿ ìèñëåííÿ, îñîáèñòîñòåé, 
ùî ãàðìîí³éíî ïîºäíóþòü âèñîêèé 
³íòåëåêòóàëüíèé, äóõîâíèé ðîçâèòîê, 
ñàìîï³çíàííÿ ç ï³çíàííÿì ïðèðîäè 
áóòòÿ ëþäèíè, âñåñâ³òó ³ ñóñï³ëüñòâà, 
íàö³¿ ³ âñåëþäñòâà, îñíîâ ðîçâèòêó 
ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ êóëüòóðè òà 
ñïðîìîæíèõ âò³ëþâàòè ó æèòòÿ âè-
ñîê³ ³äåàëè ñâîáîäè ³ äåìîêðàò³¿, ïå-
ðåáóâàòè â ñòàí³ ãàðìîí³¿ ç ñîáîþ òà 
ñâ³òîì.

Åêñïåðòíî-êîíñóëüòàö³éíà íàóêîâà 
ðàäà – óìîâíå îá’ºäíàííÿ, ÷ëåíàìè 
ÿêîãî íà ïðàâàõ åêñïåðò³â-êîíñóëü-
òàíò³â º ñïåö³àëüíî çàïðîøåí³ åêñ-
ïåðòè, íàóêîâö³ (êàíäèäàòè (äîêòîðè) 
ïåäàãîã³÷íèõ (ïñèõîëîã³÷íèõ) íàóê 
ôàêóëüòåòó ïñèõîëîã³¿ ÊÍÓ ³ìåí³ 
Òàðàñà Øåâ÷åíêà). Ðàäà êîíñóëüòóº 

ëàáîðàòîð³þ çì³ñòó òà ³ííîâàö³é ãóìà-
í³òàðíî¿ îñâ³òè òà ëàáîðàòîð³þ ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òí³ì ïðîöåñîì ùîäî îðãàí³çàö³¿ 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî åêñïåðè-
ìåíòó â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ êðè-
òåð³¿â íàóêîâîñò³ íà âñ³õ åòàïàõ åêñïå-
ðèìåíòó, ìåòîäîëîã³¿, ïðîöåäóðè, ³í-
ñòðóìåíòàð³þ òà òåõíîëîã³é, ã³ïîòåçè 
äîñë³äæåííÿ; íàäàº åêñïåðòíó îö³íêó 
âàë³äíîñò³ òà íàä³éíîñò³ ðåçóëüòàò³â; 
ðåêîìåíäóº äî âïðîâàäæåííÿ ðåçóëü-
òàò³â åêñïåðèìåíòó. Òàêîæ öå çàïðî-
øåí³ íàóêîâö³ â³äïîâ³äíî äî ïðîô³ë³â 
³íäèâ³äóàëüíî¿ òà êîëåêòèâíî¿ íà-
óêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ë³öå-
¿ñò³â (êîíñóëüòàö³¿, íàóêîâå êåð³âíè-
öòâî, ðåöåíçóâàííÿ). Íàâ÷àëüíèé çà-
êëàä ìàº ïðàâî íà ñàìîñò³éíèé âèá³ð 
íàóêîâèõ êîíñóëüòàíò³â.

Ëàáîðàòîð³¿ çì³ñòó íà ³ííîâàö³é 
ãóìàí³òàðíî¿ îñâ³òè òà ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷íèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì 
ïðîöåñîì êîíñòðóþþòü ïëàí-ïðîãðàìó 
åêñïåðèìåíòó, âèçíà÷àþòü åêñïåðè-
ìåíòàëüíó ãðóïó äëÿ ëîíã³òþäíèõ äî-
ñë³äæåíü, ³íñòðóêòóþòü âèêîíàâö³â 
åêñïåðèìåíòó, íàóêîâî îáðîáëÿþòü 
ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, íàóêîâî ¿õ 
îá´ðóíòîâóþòü, âñòàíîâëþþòü çàêîíî-
ì³ðíîñò³ òà òåíäåíö³¿ äîñë³äæóâàíîãî 
ÿâèùà, ôîðìóëþþòü âèñíîâêè ùîäî 
ï³äòâåðäæåííÿ ÷è ñïðîñòóâàííÿ ã³ïî-
òåçè, ãîòóþòü äîêóìåíòàö³þ äëÿ åêñ-
ïåðòíîãî âèñíîâêó âàë³äíîñò³ òà íà-
ä³éíîñò³ ðåçóëüòàò³â, óïðîâàäæåííÿ ¿õ 
â îñâ³òí³é ïðîöåñ, à òàêîæ ïðîâàäÿòü 
äîñë³äæåííÿ ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ 
áåç çàëó÷åííÿ ³íøèõ âèêîíàâö³â.

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðàäà çàñîáîì 
ïîñò³éíîãî ñåì³íàðó-òðåí³íãó ç îñíîâ 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ åêñïåðèìåí-
òîëîã³¿ çàëó÷àº ó÷èòåë³â òà ïðàêòè÷íèõ 
ïñèõîëîã³â äî âèêîíàííÿ åêñïåðèìåíòó 
â³äïîâ³äíî äî óìîâ åêñïåðèìåíòó ç âè-
êîðèñòàííÿì âèçíà÷åíèõ åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ òåõíîëîã³é òà âïðîâàäæåííÿ ¿õ 
íà çàíÿòòÿõ â åêñïåðèìåíòàëüíèõ ãðó-
ïàõ çã³äíî ç ïëàíîì-ïðîãðàìîþ åêñ-
ïåðèìåíòó, çáîðó òà îôîðìëåííÿ ïåð-
âèííî¿ ³íôîðìàö³¿, ï³äãîòîâêè äî ïó-
áë³êàö³¿ ðîçðîáîê åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
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óðîê³â, òåç äîïîâ³äåé íà êîíôåðåíö³¿, 
ìåòîäè÷í³ ñòàòò³ (îòðèìóþ÷è â³ä íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðàäè ðåêîìåíäàö³þ 
äî äðóêó). Ó÷èòåëü òà ïðàêòè÷íèé ïñè-
õîëîã ìàþòü ïðàãíóòè ïðîôåñ³éíîãî 
ïðîñóâàííÿ â³ä âèêîíàâöÿ åêñïåðè-
ìåíòó äî ³í³ö³àòîðà íàóêîâî¿ òà åêñïå-
ðèìåíòàëüíî¿ òâîð÷îñò³. 

Ïðåäìåòí³ êàôåäðè îðãàí³çîâóþòü 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòþ ë³-
öå¿ñò³â ó ìåæàõ íàâ÷àëüíî¿ ëàáîðàòî-
ð³¿ ïðîô³ëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ëàáîðà-
òîð³¿ óêðà¿íîçíàâñòâà òà çä³éñíþþòü 
¿¿ ïåäàãîã³÷íå êåð³âíèöòâî ó ò³ñíîìó 
òà ³í³ö³àòèâíîìó çâ’ÿçêó ç íàóêîâèìè 
êåð³âíèêàìè ç ìîæëèâèì çàëó÷åííÿì 
ðåñóðñ³â òà óìîâ (ó ò.÷. ëàáîðàòîðíèõ 
òà âèðîáíè÷èõ), íàäàíèõ óñòàíîâîþ 
íàóêîâîãî êåð³âíèêà àáî ¿¿ ïàðòíåð³â. 

Îòæå, ò³ëüêè ñòâîðåííÿ ïåäàãî-
ã³÷íèõ óìîâ åôåêòèâíîñò³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿ íàóêîâî-
ïîøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåë³â; ÷³òêî 
îêðåñëþþòü ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè äî 
ïðàêòè÷íî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
ï³äâèùóþòü åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè íàä 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ òåìîþ øêîëè. 
Âñå öå ðàçîì ïðàöþâàòèìå íà ï³ä-
ãîòîâêó â÷èòåë³â äî ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿ ëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íî¿ 
êóëüòóðè – âèùî¿ ôîðìè àêòèâíîñò³ 
ïåäàãîãà, éîãî òâîð÷î¿ ñàìîñò³éíîñò³.

ÑÂÎÁÎÄÀ ÑËÎÂÀ ² ØÊÎËÀ Â 
²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎÌÓ ÏÐÎÑÒÎÐ²

Ñó÷àñí³ ÇÌ² – öå ñèëà, ÿêà ïî-
òóæíî ³ ñóïåðå÷ëèâî âïëèâàº íà 
äóìêè, ïî÷óòòÿ òà ñâ³äîì³ñòü ëþäèíè, 
ïåðåòâîðèâøèñü íà ãîëîâíå äæå-
ðåëî íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè, ïðîâ³äíèé 
÷èííèê ñîö³àë³çàö³¿. Äåäàë³ ñòàº âñå 
á³ëüø çðîçóì³ëèì, ùî ÇÌ² íå ëèøå 
ïðîãðåñ ó êîìóí³êàòèâí³é ñôåð³, à é 
íåáåçïåêà, ùî ïîëÿãàº ó íàäì³ðíîìó 
ïñèõîëîã³÷íîìó òèñêó, âèðàæåí³é 
òåíäåíö³¿ äî ìàí³ïóëÿö³é.

Òàê çà âèñëîâàìè ó ÷èñëåííèõ ïó-
áë³êàö³ÿõ òà òåëåâ³ç³éíèõ ðåïîðòàæàõ, 
ùî âèñâ³òëþþòü âçàºìîâ³äíîñèíè 
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó, îñâ³òà ïåðåæèâàº ïàíäåì³þ íà-
ñèëëÿ, ïðåñòèæ ó÷èòåëüñüêî¿ ïðàö³ çí³-

âåëüîâàíèé, âòðà÷åíèé ìåñåäæ Øêîëè 
ÿê õðàìó íàóêè, ïðîáëåìè âçàºìîä³¿ 
Øêîëà – Ñîö³óì íà áóäü-ÿêîìó ð³âí³ 
÷àñòî ïðåäñòàâëåí³ ñèëîâèìè ìåòîäàìè 
ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êò³â. Íåãàòèâí³ 
çîíè ïåðåòèíó îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó 
øêîëè ³ç ñîö³àëüíèì ïðîñòîðîì îñîá-
ëèâî ãîñòðî ñüîãîäí³ ïðåäñòàâëåí³ â 
²íòåðíåò-ïðîñòîð³, çîêðåìà ñîö³àëüíèõ 
ìåðåæàõ, â³äãóêàõ íà ³íôîðìàö³éíî-
äîâ³äíèêîâèõ ñàéòàõ òîùî. 

ßÊ ÁÓÒÈ ØÊÎË² Â ÓÌÎÂÀÕ 
ÀÃÐÅÑÈÂÍÎÃÎ ÌÅÄ²ÀÏÐÎÑÒÎÐÓ? 

Àêòèâíî ä³ÿòè, âèïåðåäæàòè, ñòâî-
ðþâàòè ³ì³äæ Øêîëè ìàéáóòíüîãî, ºâ-
ðîïåéñüêîñò³ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè, ðîç-
âèâàòè ìåä³à³íôîðìàö³éíó êóëüòóðó, 
êðèòè÷íå ìèñëåííÿ â÷èòåëÿ, ó÷íÿ, 
áàòüê³â…? Î÷³êóâàòè çàêîíîäàâ÷èõ, 
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ á ðåãëà-
ìåíòóâàëè êîæåí íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ 
øêîëè, âçàºìîä³þ ³ç ñîö³óìîì…?

Íàø âèá³ð ïåðøèé. Ä³ÿòè ³ âçà-
ºìîä³ÿòè. Ä³ÿòè ³ âçàºìîä³ÿòè: ³ç äåð-
æàâíèìè òà ãðîìàäñüêèìè ³íñòèòó-
ö³ÿìè, áàòüêàìè òà âèõîâàíöÿìè äëÿ 
ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó øêîëè.

Ñòâîðåííÿ ³ì³äæó çà ñâîºþ ïñèõî-
ëîã³÷íîþ ñóòí³ñòþ º ïðîöåñîì äâî-
ñòîðîííüî¿ âçàºìîä³¿, â ÿêîìó àê-
òèâíó ðîëü â³ä³ãðàº ÿê íàâ÷àëüíèé 
çàêëàä, ³ì³äæ-îáðàç ÿêîãî ñòâîðþþòü, 
òàê ³ ãðîìàäñüê³ñòü, ÿêà ñïðèéìàº 
öåé ³ì³äæ. ßê çàçíà÷àº Ã. Ñàçîíåíêî: 
«Ä³àëîã – öå íå ïðîñòî ðîçìîâà, áåñ³äà, 
îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, öå òàêîæ ³ ïåâíà 
ñï³âïðàöÿ íà íèâ³ ñï³ëüíîãî ïîøóêó ³ñ-
òèíè. Êîíöåïò ä³àëîãó ïðåçåíòóº ïå-
äàãîã³êó ñï³âðîá³òíèöòâà, êîíñòðóê-
òèâí³ñòü ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ëüíèì 
ïîøóêîì ³ñòèíè òà ïåðåäáà÷àº â³äõ³ä 
â³ä ë³í³éíîãî, óí³ô³êîâàíîãî ìèñëåííÿ íà 
êîðèñòü âèçíàííÿ é ðîçóì³ííÿ áàãàòî-
ãðàííîñò³, ð³çíîìàí³òíîñò³ ñâ³òó».

Òàêèì ÷èíîì, ðåñóðñ âëàñíî¿ ñâî-
áîäè øêîëè â ³íôîðìàö³éíîìó ïðî-
ñòîð³ âèÿâëÿºòüñÿ íå ò³ëüêè ó ñâîáîä³ 
â³ä ïåäàãîã³÷íèõ ñòåðåîòèï³â, àëå ³ ó 
çàõèñò³ â³ä áðåõí³ òà íåãàòèâó, â óì³íí³ 
ö³ëåñïðÿìîâàíî ôîðìóâàòè îðãàí³çà-
ö³éíó êóëüòóðó øêîëè ÿê ñîö³àëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ñï³âïðàöþâàòè òà 
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íàëàãîäæóâàòè âçàºìîä³þ ³ç 
ñîö³óìîì. 

ßê îðãàí³çóâàòè âçàºìî-
ä³þ Ë²ÖÅÉ-ÑÎÖ²ÓÌ?

Ñüîãîäí³ âñå á³ëüøî¿ 
ïîïóëÿðíîñò³ íàáóâàº òåõ-
íîëîã³ÿ «ïàáë³ê ðèëåéøí» 
- ÐR. Íà äóìêó ïðåäñòàâ-
íèêà ôðàíöóçüêî¿ øêîëè 
Ô³ë³ïà Áóàð³, ÐR – öå “ìî-
äåë³ ïîøóêó ñóñï³ëüíîãî 
êîíñåíñóñó” òà “âèêîðèñ-
òàííÿ ñîö³àëüíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ÿê êîìóí³êàö³éíîãî 
ä³àëîãó”, â ÿêîìó, íà äóìêó 
³íøîãî ôðàíöóçüêîãî ôà-
õ³âöÿ Ëþñüºíà Ìîòðà, “äî-
ñÿãàºòüñÿ ñïðèéíÿòòÿ ãðî-
ìàäñüê³ñòþ “âèêëàäåíèõ” òà 
“ïîñëàíèõ” ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòîê³â”.

ßÊ² Æ ÇÀÂÄÀÍÍß 
ÐÎÇÂ’ßÇÓª PR Â 

²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎÌÓ 
ÏÐÎÑÒÎÐ²?

Íà íàøó äóìêó, öå:
 ïðåäñòàâëåííÿ æèòòºä³ÿ-
ëüíîñò³ ë³öåþ ç âèêîðèñ-
òàííÿì ÇÌ² (òåëåêàíàëè, 
äðóêîâàí³  âèäàííÿ) , 
²íòåðíåò-ðåñóðñ³â (îô³-
ö³éíèé ñàéò ë³öåþ, â³äå-
îêàíàë, ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ 
òîùî);
 ìîí³òîðèíã ñóñï³ëüíî¿ 
äóìêè âñåðåäèí³ øêîëè ç 
ìåòîþ ç’ÿñóâàííÿ çàäîâî-
ëåíîñò³ øêîëîþ, â÷èòå-
ëÿìè, ó÷íÿìè, áàòüêàìè;
 îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíîãî 
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ³ç çî-
âí³øí³ì ñâ³òîì ÿê ðåàë³-
çàö³ÿ îäíîãî ³ç ïîñòóëàò³â 
ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ 
äóìêè: „Äóìêó á³ëüøå 
âèçíà÷àþòü ïîä³¿, í³æ 
ñëîâà”.
Âçàºìîä ³ ÿ  «Ë²ÖÅÉ-

ÑÎÖ²ÓÌ»:
³ç äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³-

ÿìè:
 îáãîâîðåííÿ ïðîåê-

НАУКА В ШКОЛІ: торуємо шлях до «Акме» 

ÑÊËÀÄÎÂ² ÐR:

 îñîáëèâà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñïðèÿº ñòà-
íîâëåííþ îðãàí³çàö³¿ (ïðîåêòó) ³ ï³äòðèìö³ ¿¿ ç 
áîêó ãðîìàäñüêîñò³, ñï³ëêóâàííþ òà âçàºìîðî-
çóì³ííþ ³ç çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì;
 îñîáëèâà ôîðìà ä³àëîãó, ùî ñïðèÿº âçàºìîâ³ä-
íîñèíàì îðãàí³çàö³¿ ç ãðîìàäñüê³ñòþ;
 ìåõàí³çì âèð³øåííÿ ð³çíèõ çàâäàíü òà ïðîáëåì 
÷åðåç ñï³âïðàöþ òà âçàºìîðîçóì³ííÿ, íàñàìïå-
ðåä ³ç çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì;
 ìîæëèâ³ñòü êåð³âíèöòâà îðãàí³çàö³é áóòè ³í-
ôîðìîâàíèì ïðî ñòàí ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ 
ùîäî ðåçóëüòàò³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³;
 ìîæëèâ³ñòü â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ 
ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà ñòàí ñïðàâ çàëåæíî â³ä 
ãðîìàäñüêî¿ äóìêè;
 ìîæëèâ³ñòü îáèðàòè ä³ºâ³ ³íñòðóìåíòè òà çíà-
ðÿääÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ãðîìàäñüêîãî 
ïîøóêó òà ãðîìàäñüêèõ î÷³êóâàíü;
 ìîæëèâ³ñòü ïîïåðåäæåííÿ çàãðîçëèâèõ ñèòóà-
ö³é òà ñâîº÷àñíå çíàõîäæåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
ë³êâ³äàö³¿ òàêèõ çàãðîç, à òàêîæ ¿õ íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â;
 âèêîðèñòàííÿ åòè÷íèõ çàñîá³â ñï³ëêóâàííÿ, ÿê³ 
ñïðèÿþòü âçàºìîðîçóì³ííþ òà ãðîìàäñüê³é òî-
ëåðàíòíîñò³.
Òåõíîëîã³ÿ çä³éñíåííÿ PR:

Взаємодія «ЛІЦЕЙ-СОЦІУМ»

Схема 6.

БАТЬКИ-УЧНІ

ЗМІ

ГРОМАДСЬКІ 

ІНСТИТУЦІЇ

ДЕРЖАВНІ 

ІНСТИТУЦІЇ

ОСВІТЯНИ

ДІЄМО 

І

ВЗАЄМОДІЄМО
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Схема 5

ò³â ïðî îñâ³òó (Íàö³îíàëüíà ðàäà 
ç ïèòàíü ðåôîðì, Êîì³òåò ÂÐ ç 
ïèòàíü îñâ³òè ³ íàóêè, êîëåã³ÿ 
Äåïàðòàìåíòó îñâ³òè, íàóêè, ìî-
ëîä³ òà ñïîðòó ÊÌÄÀ, Ðàäà êåð³â-
íèê³â çàêëàä³â îñâ³òè Ïå÷åðñüêîãî 
ðàéîíó);
 ïðåçåíòàö³ÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
íà îñâ³òí³õ âèñòàâêàõ, ùî ¿õ îð-
ãàí³çîâóº ÌÎÍ Óêðà¿íè, ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, êîìïàí³ÿ «Âèñòàâêîâèé 
ñâ³ò»;
³ç ãðîìàäñüêèìè ³íñòèòóö³ÿìè: 
 ñï³âïàðòíåðñòâî ç Êîîðäèíàö³éíîþ 
ðàäîþ ç ïèòàíü óêðà¿íö³â ñâ³òó, 
ïðåäñòàâíèöòâàìè ïðîâ³äíèõ äåð-
æàâ ñâ³òó: American House English 
Teacher Resource Centre, British 
Council, ïðåäñòàâíèöòâîì ªÑ 
â Óêðà¿í³, Goethe-Institut, ì³æ-
íàðîäí³ ïðîåêòè òà ïðîãðàìè 
ÞÍÅÑÊÎ; 
 Áëàãîä ³éíèìè ôîíäàìè ³ì . 
ß .  Ìóäðîãî ,  «Ñîáîðí ³ñòü» , 
« Í à ö ³ î í à ë ü í à  å ë ³ ò à » , 

Âñåóêðà¿íñüêèì òîâàðèñòâîì 
«Ïðîñâ³òà» ³ì. Ò.Øåâ÷åíêà;
Ñï³âïðàöÿ ç êîëåãàìè-îñâ³òÿíàìè: 
 ó ìåæàõ Ì³æíàðîäíîãî îñâ³òÿí-
ñüêîãî «Ïàðòíåð»-êëóáó, ÿêèé 
îá’ºäíàâ ³ííîâàö³éí³ çàêëàäè ð³ç-
íèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, óêðà¿íñüêî¿ 
ä³àñïîðè, à òàêîæ Í³ìå÷÷èíè, 
²òàë³¿, Ñëîâàê³¿, Ôðàíö³¿, ÊÍÐ; 
 ïðîâåäåííÿ ÿê Âñåóêðà¿íñüêèõ, 
òàê ³ Ì³æíàðîäíèõ: ôîðóì³â, ñèì-
ïîç³óì³â, êîíôåðåíö³é, ñåì³íàð³â, 
êðóãëèõ ñòîë³â ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³; 
³ç ÇÌ² –
 àíîíñóâàííÿ òà âèñâ³òëåííÿ ïî-
ä³é ë³öåéíîãî æèòòÿ íà òåëåðàä³î-
êàíàëàõ (öüîãîð³÷: ÒÐÊ «Êè¿â» 
– Ïîñâÿòà â ë³öå¿ñòè, Ðàíîê ïî-
êè¿âñüêè – «Ï³êëóâàëüíà ðàäà 
Óêðà¿íñüêîãî ãóìàí³òàðíîãî ë³-
öåþ ñâÿòêóº ñâîº 20-ð³÷÷ÿ», Åðà – 
«Ì³æíàðîäíà íàóêîâî-ïðàêòè÷íà 
êîíôåðåíö³ÿ Àêìåîëîã³÷í³ çàñàäè 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÍÇ»)
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 ó÷àñòü ó òåëåïðîãðàìàõ – 1-é 
Íàö³îíàëüíèé: «Äåáàòè PRO»;
 ïóáë³êàö³¿ ó òðàäèö³éíèõ ôàõî-
âèõ âèäàííÿõ (ïîíàä 200 ïóáë³-
êàö³é ò³ëüêè äèðåêòîðà ë³öåþ 
Ã. Ñàçîíåíêî, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
ïðàöü ïåäêîëåêòèâó – ïîíàä 700) 
òà îñâ³òí³õ ïîðòàëàõ (Îñâ³òíÿ ïî-
ë³òèêà, Ìåòîäè÷íèé ïîðòàë).
³ç áàòüêàìè, ó÷íÿìè: 
 Áàòüê³âñüê³ çóñòð³÷³ (íàðàäè), â³ä-
â³äóâàííÿ óðîê³â;
 Äí³ â³äêðèòèõ äâåðåé, çóñòð³÷³ ç 
âèïóñêíèêàìè, â³äîìèìè ãðîìàä-
ñüêèìè, âèçíà÷íèìè îñîáèñòîñ-
òÿìè ñüîãîäåííÿ;
 ñï³ëüí³ óðîêè, íàóêîâèé ñóïðîâ³ä.
Òàêà âçàºìîä³ÿ, íà íàø ïîãëÿä, 

äîäàº ïîçèòèâíîãî ñòàòóñó Øêîë³, 

Äèðåêòîðó, Â÷èòåëåâ³ òà Îñâ³ò³ çàãà-
ëîì.

ßÊ² Â²ÐÒÓÀËÜÍ² ÇÀÑÎÁÈ ÌÎÆÍÀ 
ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÒÈ ÄËß ÂÇÀªÌÎÄ²¯? 

Îäèí ³ç øëÿõ³â – îô³ö³éíèé ñàéò 
ë³öåþ, ÿêèé º â³ðòóàëüíîþ â³çèò³âêîþ 
çàêëàäó òà ðåïðåçåíòóº æèòòºä³ÿëü-
í³ñòü çàêëàäó: ô³ëîñîô³þ, àòðèáóòè, 
³ñòîð³þ, çäîáóòêè, îñâ³òí³é ïðîöåñ, 
³ííîâàö³¿, ðåñóðñè, íîâèíè. Çàñîáàìè 
åëåêòðîííî¿ ïîøòè âåäåòüñÿ ³íòåð-
àêòèâíèé ä³àëîã ç ãðîìàäñüê³ñòþ, 
âèâ÷åííÿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè çä³éñíþ-
ºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì Google Forms 
(åëåêòðîííå àíêåòóâàííÿ), íàäàºòüñÿ 
â³äêðèòèé äîñòóï äî àâòîðñüêîãî â³-
äåî êàíàëó, çä³éñíþºòüñÿ îïðèëþä-
íåííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
áëàãîä³éíîãî ôîíäó òîùî.

Â³äêðèòèé îñâ³òí³é ïîðòàë ë³öåþ, 
ùî º ìàéäàí÷èêîì äëÿ îðãàí³çàö³¿ 
äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, íà íàø ïî-
ãëÿä, ñòâîðþº ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó ïåäàãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

 Ñïðàâæí³ çì³íè â øê³ëüí³é îñâ³ò³ 
ìîæëèâ³ ëèøå çíèçó, àäæå çà çà-
÷èíåíèìè äâåðèìà ñâîº¿ øêîëè 
îñâ³òíþ ïîë³òèêó âèçíà÷àº ¿¿ äè-
ðåêòîð, à çà çà÷èíåíèìè äâåðèìà 
ñâîãî êëàñó – âèçíà÷àº â÷èòåëü. 
 Ëèøå â³ëüíà ñèñòåìà îñâ³òè ñïðî-
ìîæíà «çðîùóâàòè» ëþäåé, «çàïðî-
ãðàìîâàíèõ» íà ñâîáîäó, íà ïîøóê 
³ñòèíè, íà òâîðåííÿ íîâîãî…
 Ñâîáîäà â óêðà¿íñüê³é îñâ³ò³ – öå 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåð-
æàâè, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ó÷èòåë³â ³ áàòüê³â. Çà óìîâè àâòî-
íîì³¿ ìàêñèìóì ïðàâ ³ ñâîáîä ìàº 
áóòè íàäàíî çàêëàäó (øêîë³, ó÷è-
òåëÿì, áàòüêàì, ãðîìàäñüêîñò³, ñà-
ìèì ó÷íÿì). Ó øêîë³ ìàþòü ÷³òêî 
ïðàöþâàòè ìåõàí³çìè ñàìîðåãó-
ëÿö³¿, ôóíêö³îíóâàòè ñó÷àñí³ òåõ-
íîëîã³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó «ìåíøå 
äåðæàâè – á³ëüøå ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, äîâ³ðà äî îñâ³òè é â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü».

НАУКА В ШКОЛІ: торуємо шлях до «Акме» 

Àííà Ñàçîíåíêî, Åëåíà Èâàùåíêî, 
Íàòàëèÿ Íåñòåðåíêî 
«Ïåäàãîãèêà ñâîáîäû» â îáùåñòâåííî-ãî-
ñóäàðñòâåííîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ëèöååì 

Â ñòàòüå ðàñêðûòî ñóùíîñòíîå ïîíÿ-
òèå «ïåäàãîãèêà ñâîáîäû» è ýêñòðàïîëè-
ðîâàíû îñíîâíûå åå ïîñòóëàòû íà ìîäåëü 
îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì çàâåäåíèåì; ïðåä-
ñòàâëåíà àïðîáèðîâàííàÿ ìîäåëü óïðàâ-
ëåíèÿ Óêðàèíñêèì ãóìàíèòàðíûì ëèöååì 
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà 
èìåíè Òàðàñà Øåâ÷åíêî â êîíòåêñòå êîí-
öåïòóàëüíûõ èçìåðåíèé àêìåóïðàâëåíèÿ, 
àêìåîáó÷åíèÿ è àêìåâîñïèòàíèÿ âî âçàèìî-
äåéñòâèè ñ íàóêîé, ñîöèóìîì è èíôîðìàöè-
îííûì ïðîñòðàíñòâîì.  

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñâîáîäà, ïåäàãîãèêà 
ñâîáîäû, àâòîíîìèÿ øêîëû, îáùåñòâåííî-
ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, ñàìî-
ðàçâèòèå óïðàâëåíöà, àêìåîáó÷åíèå, àêìå-
âîñïèòàíèå, óïðàâëåíèå íàó÷íî èññëåäîâà-
òåëüñêèì ïðîöåññîì, ñâîáîäà ñëîâà, øêîëà 
â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå. 
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The “Freedom of Pedagogy” in the Public 
and State Model of Lyceum Management

In the article the essence concept of «peda-
gogy of freedom» is exposed and its basic con-
cepts are extrapolated on model of public and 
state system of educational establishments con-
trol; the approved model of the Ukrainian hu-
manitarian lyceum of Kiev national university 
named after Taras Shevchenko is presented in 
the context of acmemanagement, acmededuc-
tion and acmeeducation cooperating with sci-
ence, society and digital space.
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