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Âîçíåñåíñüêà çàãàëüíîîñ-
â³òíÿ øêîëà ¹10 íåçâè-
÷àéíà. Ó í³é íàâ÷àþòüñÿ 

ó÷í³ 12 íàö³îíàëüíîñòåé, 
òîìó ïèòàííÿ ñï³ëüíîãî ñï³-
â³ñíóâàííÿ ä³òåé ó øêîë³, 
âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ áàòü-
ê³âñüêîþ ãðîìàäñüê³ñòþ çà-
éìàþòü âàæëèâå ì³ñöå. 

Âåëè÷åçí³ çì³íè â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
ùå ðàç çàìèñëèòèñü íàä ïè-
òàííÿì, ÿêîþ ïîâèííà áóòè 
ñó÷àñíà øêîëà. Öå ì³ñöå, äå ³ 
ó÷åíü, ³ ó÷èòåëü, ³ áàòüêè ïî-
÷óâàòèìóòü ñåáå êîìôîðòíî. 
Âèíèêàº ïèòàííÿ: õòî öåé 
êîìôîðò ïîâèíåí ñòâî-
ðèòè? Çðîçóì³ëî, óñ³ ðàçîì. 
Ò³ëüêè ñï³ëüíî ìè çìîæåìî 

ñòâîðèòè òîé íåïîâòîðíèé 
îñòð³âåöü ðàäîñò³, âçàºìî-
ðîçóì³ííÿ, äîáðîçè÷ëèâîñò³, 
ÿêîãî ïîòðåáóº îñîáèñò³ñòü 
êîæíîãî ó÷íÿ, ùî ôîðìó-
ºòüñÿ. 

Ñàìå òîìó ïåäàãîã³÷-
íèé êîëåêòèâ íàøî¿ øêîëè 
ïðèéøîâ äî âèñíîâêó, ùî 
ìîæëèâ³ñòü ïåðåäáà÷èòè 
êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿, ïîïå-
ðåäèòè ïðîÿâè àãðåñ³¿ ó ä³-
òåé òà îá’ºêòèâíî îö³íèòè 
ñòàí âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ä³-
òüìè ó êëàñíîìó êîëåêòèâ³, 
ç’ÿñóâàòè âèõîâí³ çàâäàííÿ 
êîæíîãî êëàñíîãî êîëåê-
òèâó òà øêîëè â ö³ëîìó 
äàº ïðîãðàìà «Óí³âåðñàë». 
Íàóêîâèé êîíñóëüòàíò – 
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ÓÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß 
„ÓÍ²ÂÅÐÑÀËÓ”: 

ÏÐÀÊÒÈ×ÍÈÉ ÀÑÏÅÊÒ 

Ó ñòàòò³ àâòîð ïîâ³äîìëÿº, ùî ¿õ 
øêîëà ùå íà øëÿõó âïðîâàäæåííÿ çàçíà-
÷åíî¿ ïðîãðàìè, àëå âæå ìîæóòü ñêà-
çàòè ïðî íå¿ íàñòóïíå: çà äîïîìîãîþ 
ÄÏÊ «Óí³âåðñàë» ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
ìàòè ïðî äèòèíó îá’ºêòèâíó ö³ë³ñíó ³í-
ôîðìàö³þ, ÿêà é çàáåçïå÷óº îñîáèñò³ñíèé 
ï³äõ³ä äî êîæíî¿ äèòèíè ó øê³ëüíîìó ïðî-
ñòîð³. Àâòîð çàïåâíÿº, ùî öüîãî í³êîëè íå 
çðîáèø, ÿêùî êîðèñòóâàòèñÿ ïñèõîëîã³÷-
íèìè òåñòàìè òðàäèö³éíèõ ìåòîäèê.

Àâòîð ïåðåêîíàíèé ñàì â îá’ºêòèâíîñò³ 
ïðîãðàìîâîãî êîìïëåêñó ³ ³íøèõ çàîõî÷óº 
ââàæàòè, ùî «Óí³âåðñàë» çäàòåí „âèâåñòè 
íà ÷èñòó âîäó” óñ³ ñïðîáè íåîá’ºêòèâíîãî 
âòðó÷àííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: „Óí³âåðñàë”, ö³ë³ñíà îá’ºêòèâíà 
³íôîðìàö³ÿ ïðî äèòèíó, îñîáèñò³ñíèé ï³äõ³ä. 

 «Ó êîæí³é ëþäèí³ º ñîíöå, 
òðåáà ò³ëüêè äàòè éîìó ìîæëèâ³ñòü ñâ³òèòè»
            Ñîêðàò

Ëþäìèëà 
ÒÅÐÇ²ËÎÂÀ
Äèðåêòîð 
Âîçíåñåíñüêî¿ 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ 
øêîëè ²-²²² ñòóïåí³â 
¹ 10 Ìèêîëà¿âñüêî¿ 
îáëàñò³, ó÷èòåëü 
³ñòîð³¿ âèùî¿ 
êàòåãîð³¿, ó÷èòåëü- 
ìåòîäèñò
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àâòîð ïðîãðàìè, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ïñèõîëîã³¿ 
óïðàâë³ííÿ Óí³âåðñèòåòó ìåíåäæ-
ìåíòó îñâ³òè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè Êèðè÷óê 
Âàëåð³é Îëåêñàíäðîâè÷. Ñòâîðåíà íèì 
³ííîâàö³éíà ñèñòåìà «Ïðîåêòóâàííÿ 
îñîáèñò³ñíî-ðîçâèâàëüíîãî çì³ñòó íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó» äàº ìîæëè-
â³ñòü ïîáà÷èòè îñîáèñò³ñòü êîæíîãî 
ó÷íÿ, êîæíîãî â÷èòåëÿ. 

Ñó÷àñí³ óìîâè ðîáîòè øêîëè âè-
ìàãàþòü âíåñåííÿ ñóòòºâèõ çì³í 
ó çì³ñò, ôîðìè ³ ìåòîäè ðîáîòè ç 
ó÷íÿìè. 

Îäèí ³ç íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ðîáîòè ÇÎØ ²-²²² ñòóïåí³â ¹10 
ì. Âîçíåñåíñüêà º ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîã³÷íå ïðîåêòóâàííÿ ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ó÷í³â. Öå ïå-
ðåäáà÷àº ïîñòóïîâå âïðîâàäæåííÿ ó 
ñèñòåìó ðîáîòè øêîëè ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ âñüîãî íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, à ñàìå: 
ïðîåêòóâàííÿ êîìóí³êàòèâíî¿ àê-
òèâíîñò³ øêîëÿð³â, ñòâîðåííÿ ºäè-
íî¿ ñèñòåìè âèõîâíèõ âïëèâ³â ñ³ì’¿ ³ 
øêîëè, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïëà-
íóâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ êîðåêö³éíî-
âèõîâíî¿ ðîáîòè.

Öåé íàïðÿìîê ïåðåäáà÷àº êîìï-
ëåêñíó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íó ä³à-
ãíîñòèêó, ñèñòåìíèé ÿê³ñíî-îïèñî-
âèé àíàë³ç, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íå 
ïðîãíîçóâàííÿ, ïîñòàíîâêó ö³ëåé òà 
êîíñòðóþâàííÿ âèõîâíèõ çàâäàíü, 
ìîäåëþâàííÿ ì³æñóá’ºêòíî¿ âçàºìî-
ä³¿, ìîäóëüíó ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ âè-
õîâíîãî ïðîöåñó òîùî. 

Â àëãîðèòìàõ ïðîãðàìè ïåðåäáà-
÷åíà ãåíåðàö³ÿ ð³çíèõ âàð³àíò³â àíêåò, 
ùî çíà÷íî ï³äâèùóº äîñòîâ³ðí³ñòü 
îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðè êîëåêòèâ-
íîìó îïèòóâàíí³ ó÷í³â ó êëàñàõ òà 
ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè ä³àãíîñòèêó 
âñ³õ ó÷àñíèê³â ÍÂÏ â online-ðåæèì³.

Ðåçóëüòàòîì îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, 
çàíåñåíî¿ íà ìàãí³òí³ íîñ³¿ ïðîãðàìè, 
º, â ïåðøó ÷åðãó, ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç 
ð³âíÿ ðîçâèòêó âëàñòèâîñòåé ³ ÿêîñ-
òåé îñîáèñòîñò³ â ó÷í³âñüêîìó êîëåê-
òèâ³, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïñèõîëîã³÷í³ é 
ñîö³àëüí³ ÷èííèêè. Âîíè â àëãîðèò-
ìàõ ïðîãðàìè ñèñòåìàòèçóþòüñÿ òà 
ï³ääàþòüñÿ êîðåëÿö³éíîìó àíàë³çó, 
ðåçóëüòàòè ÿêîãî ìîæíà àíàë³çóâàòè 

çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ òàáëèöü, 
ñîö³îìåòðè÷íèõ òà êîîðäèíàòíî-ñî-
ö³îãðàìíèõ ìàòðèöü, ãðàô³ê³â, ä³à-
ãðàì òîùî. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè âè-
âîäÿòüñÿ íà åêðàí ìîí³òîðà ÏÊ òà 
ðîçäðóêîâóþòüñÿ íà ïðèíòåð³ ÿê çà 
îêðåìèìè êëàñàìè, òàê ³ â ñèñòåì³ 
çâåäåíî¿ òà ñèñòåìàòèçîâàíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïî íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó.

Ó ïðîãðàì³ ïåðåäáà÷åíî ïåðåãëÿä 
òà äðóê ðåçóëüòàò³â íà êîíêðåòíîãî 
ó÷íÿ â äèíàì³ö³ éîãî îñîáèñò³ñíîãî 
ðîçâèòêó.

Ñèñòåìíèé àíàë³ç, ùî ïðîâîäèòüñÿ 
çà ðåçóëüòàòàìè ä³àãíîñòèêè, ïåðåäáà-
÷àº îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îñíî-
âí³ ïðîáëåìè òà ïîòåíö³éí³ ìîæëè-
âîñò³ ðîçâèòêó ó÷íÿ, ãðóï ó÷í³â, êîí-
êðåòíîãî êëàñó òà â ö³ëîìó íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó.

Êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç, ùî ïðîâî-
äèòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ä³àãíîñòèêè, 
ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ 
ïðîá ëåì òà ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñ-
òåé ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ çà ÷îòèðìà 
íàïðÿìêàìè: ô³çè÷íèé, ïñèõ³÷íèé, 
ñîö³à ëüíèé, äóõîâíèé. Ïðîãðàìîþ 
ïåðåäáà÷åíî ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ íà îñíîâ³ ôàêòîð-
íîãî àíàë³çó çà 51 êðèòåð³ºì, ñèñòå-
ìàòèçàö³ÿ ïðîáëåì òà ïîòåíö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé çà îêðåìèìè êëàñàìè.

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â òåñòóâàííÿ 
òà àíêåòóâàííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó (ó÷í³â, 
áàòüê³â, ïåäàãîã³â) ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íà ñëóæáà ïðîâîäèòü ïåðâèííó 
îáðîáêó ä³àãíîñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ íà 
ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåðàõ òà íàäàº 
ä³àãíîñòè÷í³ ìàòåð³àëè êëàñíîìó êå-
ð³âíèêó äëÿ ïîäàëüøîãî êîìïëåê-
ñíîãî àíàë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ, ìîäå-
ëþâàííÿ, ïðîãðàìóâàííÿ, êîíñòðóþ-
âàííÿ òà ïëàíóâàííÿ âèõîâíîãî ïðî-
öåñó.

Öÿ ³íôîðìàö³ÿ (ðåçóëüòàòè òåñòó-
âàííÿ ó÷í³â) º íåäîñòóïíîþ äëÿ ³í-
øèõ ó÷í³â òà áàòüê³â.

Ïðîãðàìà äîçâîëÿº çä³éñíèòè îñî-
áèñò³ñíèé ï³äõ³ä äî êîæíî¿ äèòèíè. 
Öå í³êîëè íå çðîáèø çà äîïîìîãîþ 
ïñèõîëîã³÷íèõ òåñò³â òðàäèö³éíèõ ìå-
òîäèê. Êð³ì òîãî, ïðîöåñ ñïîñòåðå-
æåííÿ çà ðîçâèòêîì îñîáèñòîñò³ â³ä-
áóâàºòüñÿ äâ³÷³ íà ð³ê ³ ï³ñëÿ êîæíîãî 

Управлінська діяльність керівника ЗНЗ в системі проектування
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òåñòóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç òà êî-
ðåêö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷íÿ.

Êîëåêòèâ íàøî¿ øêîëè ò³ëüêè íà 
øëÿõó âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ ïðîãðàìè, 
àëå âæå ñüîãîäí³ ìîæåìî ñêàçàòè ïðî 
øâèäêèé ïðîöåñ òåñòóâàííÿ òà îá-
ðîáêó òåñò³â, íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é 
êëàñíîìó êåð³âíèêîâ³ ç êîðåêö³¿ âè-
õîâíîãî ïðîöåñó, âèõîäÿ÷è ç ðåàëüíèõ 
ïðîáëåì ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â 
ó÷í³â ó ì³í³ êîëåêòèâàõ; âðàõóâàííÿ 
îñîáèñò³ñíèõ íàõèë³â ðîçâèòêó ó÷íÿ. 
Òîáòî, ìè âæå âïåâíèëèñü, ùî âïëè-
íóòè íà ðåçóëüòàòè ä³àãíîñòèêè àí³ 
ó÷èòåëü, àí³ êëàñíèé êåð³âíèê, àí³ 
ïñèõîëîã íå ìîæå. Ïðîãðàìîâèé êîìï-
ëåêñ øâèäêî „âèâåäå íà ÷èñòó âîäó” óñ³ 
ñïðîáè íåîá’ºêòèâíîãî âòðó÷àííÿ.

Îòæå, òåõíîëîã³¿ ïðîåêòóâàííÿ 
îñîáèñò³ñíî-ðîçâèâàëüíîãî çì³ñòó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ó 
Âîçíåñåíñüê³é çàãàëüíîîñâ³òí³é øêîë³ 
²-²²² ñòóïåí³â ¹ 10 – áàãàòîð³âíåâà 
ñèñòåìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íèõ êîìïîíåíò³â, ÿêà çàáåç-
ïå÷óº ïîñë³äîâí³ñòü íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó ³ ðîçêðèâàº ö³ë³ñíèé 
õàðàêòåð âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â çàëåæíî 
â³ä ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü íà 
ïåâíîìó åòàï³.

Îñâ³òà ì³ñòà Âîçíåñåíñüêà í³êîëè 
íå ñòîÿëà îñòîðîíü íîâàö³é, òîìó 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè Âîçíåñåíñüêî¿ 
ì³ñüêî¿ ðàäè íà ÷îë³ ç Êèñ³ëüîâîþ 
Ñâ³òëàíîþ Â³êòîð³âíîþ òà äèðåêòî-
ðîì ÌÍÌÖ Êîëîñîâîþ Ëþäìèëîþ 
Ìèêîëà¿âíîþ, êàíäèäàòîì ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê, çàö³êàâèëèñü âïðîâàäæåí-
íÿì ïðîãðàìè «Óí³âåðñàë» íà ð³âí³ 
íå îäí³º¿ øêîëè, à â ö³ëîìó – îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó ì³ñòà. Ñàìå âîíè ñòàëè 
³í³ö³àòîðàìè ïðîâåäåííÿ ðåã³îíàëü-
íîãî ñåì³íàðó «Ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé 
ñóïðîâ³ä îáäàðîâàíî¿ îñîáèñòîñò³ â 
ñèñòåì³ ïðîåêòóâàííÿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó» äëÿ äèðåêòîð³â ÇÍÇ 
òà çàâ³äó þ÷èõ ÄÍÇ, ïðàêòè÷íèõ 
ïñèõîëîã³â ì³ñòà òà çàñòóïíèê³â äè-
ðåêòîð³â ç ÍÂÐ òà ÂÐ, çàïðîñèâøè 
àâòîðà ïðîãðàìè Êèðè÷óêà Âàëåð³ÿ 
Îëåêñàíäðîâè÷à òà ïñèõîëîãà âèùî¿ 
êâàë³ô³êàö³éíî¿ êàòåãîð³¿ ªíîòàºâó 
Ëþäìèëó ªâãåí³âíó.

Ìîäåðàòîð ðåã³îíàëüíîãî ñåì³íàðó 
Êèðè÷óê Âàëåð³é Îëåêñàíäðîâè÷ çàö³-

êàâèâ óñ³õ ïðèñóòí³õ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ 
çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó. Ó÷àñíèêè 
çàõîäó ñòàëè ³í³ö³àòîðàìè âïðîâà-
äæåííÿ ïðîãðàìè ó ñâî¿õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ.

×àñ, ùî ïðîéøîâ ï³ñëÿ ïåðøèõ 
ñïðîá êîðèñòóâàííÿ ïðîãðàìîþ, 
äàº íàì ìîæëèâ³ñòü çàÿâèòè, ùî 
«Óí³âåðñàë» âèïðàâäîâóº ïîêëàäåí³ 
íà íüîãî ñïîä³âàííÿ.

Ïðîãðàìà «Óí³âåðñàë» äàº ìîæëè-
â³ñòü ðîçäèâèòèñÿ ó êîæí³é äèòèí³ ¿¿ 
ñâ³òëî, ò³ëüêè ó êîìôîðòíèõ óìîâàõ 
âîíà çàñÿº ³ áóäå áà÷èòè ñâ³òëî ³íøèõ. 
Òàêó ìîæëèâ³ñòü íàì ³ íàäàº öÿ ïðî-
ãðàìà, à ñòâîðèòè òàêèé çàñ³á ìîãëà 
ëþäèíà, ÿêà áåçìåæíî ëþáèòü ä³òåé ³ 
äáàº ïðî ¿õ ìàéáóòíº.

Äîáðå ñïðîåêòîâàíå øê³ëüíå æèòòÿ 
ñüîãîäí³ – çàïîðóêà ì³öíî¿ äåðæàâè â 
ìàéáóòíüîìó. 

Ëþäìèëà Òåðçèëîâà 
Âíåäðåíèå „ÓÍÈÂÅÐÑÀËÀ”: ïðàêòè÷å-
ñêèé àñïåêò 
Â ñòàòüå àâòîð èçâåùàåò, ÷òî èõ øêîëà 

åùå íà ïóòè âíåäðåíèÿ äàííîé ïðîãðàììû, 
íî óæå ìîãóò ñêàçàòü î íåé ñëåäóþùåå: ïðè 
ïîìîùè ÄÏÊ «Óíèâåðñàë» ïîÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü èìåòü î ðåáåíêå îáúåêòèâíóþ öå-
ëîñòíóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ è îáåñïå÷è-
âàåò ëè÷íîñòíûé ïîäõîä ê êàæäîìó ðåáåíêó 
â øêîëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Àâòîð çàâåðÿåò, 
÷òî ýòîãî íèêîãäà íå ñäåëàåøü, åñëè ïîëüçî-
âàòüñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèìè òåñòàìè òðàäèöè-
îííûõ ìåòîäèê. Àâòîð óáåæäåí ñàì â îáúåê-
òèâíîñòè ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà è äðóãèõ 
ïîîùðÿåò ñ÷èòàòü, ÷òî «Óíèâåðñàë» ñïîñî-
áåí «âûâåñòè íà ÷èñòóþ âîäó» âñå ïîïûòêè 
íåîáúåêòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: «Óíèâåðñàë», öåëîñòíàÿ 
îáúåêòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ î ðåáåíêå, ëè÷-
íîñòíûé ïîäõîä.

Lyudmila Terzilova
The practical aspects of implementation of 
the "Universal"
The author proclaims that their school is on 

the way to the implementation of the current pro-
gram, so they can say the following about it: being 
assisted by the program "Universal" it is possible 
to have the coherent and objective information 
about the student, this provides personal ap-
proach to each child at school. The author asserts 
that this result is very difficult to achieve using 
only traditional methods of psychological tests.

The author is convinced in the objectivity 
of program complex and encourages others to 
believe that "Universal" is able to indicate all the 
attempts of unobjective interference.

Key words: "Universal", coherent and ob-
jective information about the student, personal 
approach.
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