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лення нерозв’язаних 
раніше частин за-
гальної проблеми. Се-
ред наукових дослід-
жень, присвячених 
проблемі управління 
інноваційною діяль-
ністю школи й фор-
мування інноваційної 
культури педагога, 
інтерес становлять 
праці науковців Л. Да-
ниленко, Л. Ващенко, 
І. Дичківської, В. Ла-
зарева, С. Полякова, 
М. Поташника, А. При-
гожина, Г. Селевко, 
В. Химинця, А. Хутор-
ського та ін.

Проте представлений нау
ковцями досвід можна до-
повнити переліком організа-
ційноуправлінських умов для 
розвитку інноваційної атмос-
фери в школі, критеріями оцін-
ки стану інноваційної культури 
вчителя та можливостями її 
зміни відповідно до ринкових 
трансформацій. Цим і зумовле-
на актуальність статті.

Формулювання цілей 
статті (постановка завдань). 
Мета статті – проаналізувати 
умови формування й розвитку 
інноваційної культури педаго-
га, виявити професійні якості, 

У статті розкрито умови формування й розвитку іннова-
ційної культури педагога, визначено його професійні якості, 
що сприятимуть внесенню в освітній процес нововведень ви-
сокого рівня ефективності, розкрито особливості управлін-
ської діяльності адміністрації закладу щодо створення умов 
для роботи вчителя-новатора.

Ключові слова: управління, розвиток, інноваційна культура, 
вчительноватор.

УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ 
ІННОВАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ 

ПЕДАГОГІВ В ЗНЗ

Оксана 
КОВАЛЬСЬКА
Cтарший викладач 
кафедри менеджменту 
та освітніх 
технологій ХОІППО, 
кандидат педагогічних 
наук Хмельницького 
обласного інституту 
післядипломної 
педагогічної освіти

Постановка проблеми у 
загальному вигляді. Не-
стримні зміни у світовій 

економіці, науці, техніці та 
технологіях сформували по-
требу у безперервному іннова-
ційному розвитку. Це, у свою 
чергу, потребує від освіти 
нових підходів та інновацій-
них змін у роботі школи щодо 
навчання учнів жити й ефек-
тивно діяти в умовах змінних 
координат, спрямовувати свої 
зусилля на постійне самовдо-
сконалення, використовувати 
нові підходи у власній діяль-
ності, бути успішним за сучас-
них конкурентних умов. 

Можливим це бачиться за 
умови розв’язання суперечно-
стей між соціальною потре-
бою та недостатньою розроб-
кою проблеми теорії іннова-
ційної культури й практики її 
впровадження в освітній про-
цес, урахування специфіки 
внутрішньої й зовнішньої 
глибинної сутності досліджу-
ваної категорії, що впливає на 
її стан і розвиток, цілеспрямо-
ваного управління формуван-
ням і розвитком інноваційної 
культури вчителя на всіх рів-
нях освітнього процесу. 

Аналіз останніх дослід-
жень і публікацій, виокрем-
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Культуру також розглядають як фак-
тор, який об’єктивує здібність людини 
до саморозвитку, що формується дво-
ма типами різноспрямованих процесів: 
вектором креативності (змін, оновлень, 
творчості) культури і вектором структу-
рування (упорядкування, нормативності, 
традиціоналізації).

Керівнику ЗНЗ, що спрямовує роботу 
школи в режим інноваційного розвитку, 
необхідно чітко усвідомлювати функції, 
які покликана забезпечити інноваційна 
культура, а саме: інноваційну – розроблен-
ня нових типів інноваційної поведінки на 
основі зразків інноваційної діяльності, 
що виникли всередині певної суспільної 
культури чи привнесені ззовні; трансля-
ційну – передача з минулого і сьогодення 
у майбутнє стійких типів інноваційної по-
ведінки, які пройшли тривалу апробацію 
і увійшли до системи цінностей суспіль-
ства; селекційну – відбір новостворених 
чи запозичених інноваційних моделей 
поведінки, що відповідають потребам су-
спільства на певному етапі його розвитку 
[7].

Принципи як фундаментальні засади, 
правила, норми, положення, які впоряд-
ковують діяльність керівника, спрямову-
ють її на стабілізацію роботи системи й 
розвиток, окреслюють коло питань, які є 
досить важливими в реалізації нововве-
день. Так, науковцями визначено основ-
ні принципи формування інноваційної 
культури: вибір та чітке формулювання 
пріоритетних цілей; націленість на ре-
зультат; вільний обмін ідеями та інфор-
мацією між членами команди; співпраця 
членів команди; толерантне сприйняття 
ідей, можливих помилок і невдач; деле-
гування повноважень членам команди; 
участь кожного члена команди на шля-
ху досягнення цілей, усвідомлення своєї 
значущості; свобода творчості й вислов-
лювань; заохочення ініціативи і творчого 
пошуку; недопустимість нав’язування 
ідей керівником членам команди; захист 
прав кожного члена команди на іннова-
ційні рішення [7].

що сприятиме впровадженню в освітній 
процес нововведень високого рівня ефек-
тивності та розкрити особливості управ-
лінської діяльності адміністрації закладу 
щодо організації роботи вчителяноватора. 

Завданням статті є визначення харак-
теристик інноваційної культури вчите-
ля та спрямування зусиль адміністрації 
закладу на створення цілісної системи 
взаємодії з педагогами щодо інновацій-
ного розвитку школи.

Виклад основного матеріалу до-
слідження. Кожен сучасний керівник 
сьогодні замислюється над тим, як зро-
бити свій освітній заклад успішним. Яке 
управління школою стане ефективним і 
забезпечить якість освіти? На нашу дум-
ку, сприятиме цьому не тільки стратегія 
й тактика розвитку школи, чітка струк-
тура та висококваліфіковані кадри, а й 
інноваційна культура, в основі якої від-
буваються постійні якісні зміни, що і за-
безпечуватимуть цей розвиток.

За визначенням М. Поташника, управ-
ління розглядається як цілеспрямована 
діяльність усіх суб’єктів навчальновихов-
ного процесу, яка забезпечує становлення, 
стабілізацію, оптимальне функціонування 
та обов’язковий розвиток закладу. Така 
діяльність спрямована на координацію та 
узгодження зусиль, упорядкування педаго-
гічної системи та переведення її на більш 
високий якісний рівень.

Тлумачний словник В. Т. Бусела трак-
тує розвиток як «процес, унаслідок яко-
го відбувається зміна якості чогонебудь, 
перехід від одного якісного стану до ін-
шого, вищого» [1].

Згідно із Законом України «Про пріо-
ритетні напрями інноваційної діяльності 
в Україні» інноваційна культура роз-
глядається як «складова інноваційно-
го потенціалу, що характеризує рівень 
освітньої, загальнокультурної та соціаль-
нопсихологічної підготовки особистості 
і суспільства в цілому до сприйняття і 
творчого втілення в життя ідеї розвитку 
економіки країни на інноваційних заса-
дах» [2]. 
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Дотримання керівником зазна-
чених принципів створює пере-
думови формування сприятливої 
інноваційної культури школи, про-
буджує ініціативу, творчий пошук 
педагогів, орієнтує їх на досягнен-
ня результатів, що є менш реаль-
ними за звичайних умов.

Для того, щоб учитель був відкри-
тий до нових ідей і відчував у собі 
спроможність їх реалізувати, у школі 
створюються певні умови (див. вріз). 

Разом з тим, науковці виокрем-
люють фактори, що не сприяють 
бажанню вчителів займатися ін-
новаційною діяльністю, вплив яких 
адміністрації школи слід значно 
зменшити. Серед них: невпев-
неність у собі та страх невдачі; не-
вміння займатися на професійному 
рівні впровадженням інновацій; 
невпевненість учителя в підтрим-
ці адміністрацією усіх ідей щодо 
реалізації нововведень; нечітке 
визначення форм заохочення за до-
сягнення в інноваційній діяльності, 
а також умов і правил розподілу за-
охочень; негативне ставлення в ко-
лективі до ініціаторів нововведень; 
відсутність єдиних підходів щодо 
оцінки результатів інноваційної 
діяльності вчителя.

Активізуючи творчу діяльність 
колективу школи та її окремих 
членів, адміністрації школи слід 
подолати перешкоди на шляху 
формування інноваційної культу-
ри вчителя. Це, зокрема, побо-
ювання висловити публічно свої 
думки, оприлюднити результати 
досліджень чи розробок, що не 
вкладаються у звичне русло, по-
боювання критики з боку колег та 
адміністрації, страх помилки чи 
невдачі, ускладнень, що пов’язані 
з роботою в нових умовах, лояль-
не ставлення до авторитетів, пере-
оцінка власних ідей й сил, втрата 
відчуття нового та ін. [7].

УМОВИ, ЩО СПРИЯЮТЬ 
ІННОВАЦІЙНИМ ПРОЦЕСАМ 

Серед умов, що сприяють інноваційним про-
цесам, науковці виділяють: вдосконалення нор-
мативної бази, оптимізацію і перебудову струк-
тури управління, налагодження системи прямих 
і зворотних зв’язків, набуття позитивного іннова-
ційного досвіду педагогами, створення і зміцнен-
ня іміджу закладу та ін. 

Важливим також є ресурсне забезпечення, 
що включає висококваліфіковані кадри з високим 
інноваційним потенціалом (педагоги, вихователі, 
фахівці тощо); матеріальнотехнічну базу (фінан-
сування, обладнання, інформаційнокомунікацій-
ні системи, устаткування, приміщення); інфор-
мацію, необхідну для інноваційної діяльності, та 
налагоджену систему пошуку такої інформації. 

Одночасно з ресурсним забезпеченням ад-
міністрація має подбати про створення для іннова-
цій психологічного клімату, якому сприятимуть 
психологічна рівність суб’єктів інноваційного 
процесу; співпраця, партнерство та збагачення ін-
новаційного досвіду обох сторін; взаємна довіра 
й повага, створення керівником для педагогів си-
туації успіху, рівних можливостей для професій-
ного зростання; цілісний погляд на працівника як 
на особистість, гуманне ставлення до нього. 

Перший крок керівника до зміни інновацій-
ної політики в школі – позитивна мотивація вчи-
телів до використання нововведень. А для цього 
необхідно врахувати певні помилки у роботі 
керівників шкіл. Так, керівники досить часто не 
долучають учителів до прийняття важливих рі-
шень, що стосуються аналізу роботи педагогічної 
системи, планування майбутнього розвитку шко-
ли, оцінки й вибору нововведень. Тому і вихо-
дить, що мета, у формуванні якої вчитель не брав 
участі, – не його мета. 

Багато вчителів не розуміють критеріїв ефек-
тивності своєї роботи, вважаючи, що якщо вони 
старанно працюють і виконують всі рекомендації, 
то вже виконують намічені завдання. Як правило, 
адміністрацією закладу не вироблено чітких кри-
теріїв оцінки ефективності роботи вчителя, що 
належить до групи «вчителівноваторів».

Слабо використовуються нематеріальні форми 
заохочення участі вчителів до інноваційної діяль-
ності. Дієвим мотивом в їхній роботі має стати 
мотив досягнення, неординарності, креативності, 
у чому їх активно має підтримувати керівник. «На-
городжувати за сміливу невдачу і карати за серед-
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А. Хуторський визначив вимо-
ги до професійних якостей вчи-
теля-новатора. На думку науков-
ця, він вміє визначати індивідуаль-
ний особистісний потенціал учнів, 
забезпечує реалізацію індивідуаль-
ного набору особистісних якостей 
і ролей кожного учня в навчанні, 
організовує та відстежує техноло-
гію руху учнів за їх індивідуальни-
ми освітніми траєкторіями, фіксує 
зміни в особистісних якостях учнів 
і ступінь реалізації їх внутрішньо-
го потенціалу [5, 256 с.].

Можна помітити, що з роками 
відсоток учителів з позитивним 
ставленням до освітніх інновацій 
виріс, як і ставлення до інновацій 
у суспільстві. За даними А. Хутор-
ського, більше половини вчителів 
(51,4%) відрізняються прагненням 
до новаторства, кожен п’ятий вчи-
тель (17,7%) перебуває у «золотій 
середині» і менше третини став-
ляться до інновацій спокійно, стри-
мано – їх 30,7%. Отже, для вчите-
ля сучасної школи, що розвиваєть-
ся і прагне бути інноваційною, є дві 
альтернативи: бути вчителем-но-
ватором чи залишатися «неви-
правним» консерватором.

Психологи стверджують, якщо 
вчитель звикає без роздумів прий-
мати до буквального виконання 
все, що йому рекомендують або 
пропонують, його інноваційні 
здібності будуть потроху згасати. 
Це пояснюється тим, що в його 
діяльності дедалі більше місце за-
йматимуть інструктивні приписи. 
У його свідомості накопичується 
все більше готових зразків, ша-
блонів педагогічної діяльності. 
Це допомагає йому адаптуватися 
в педагогічному суспільстві, ви-
бороти свою «зону комфорту», 
однак при цьому знижується його 

ній успіх, оскільки потрібна сміливість, щоб про-
тистояти традиціям», – радить менеджеру один із 
видатних спеціалістів із менеджменту Том Пітерс 
[6, с. 375].

Разом з тим практика життя свідчить, що, 
навпаки, учителіноватори «покарані» за свою 
неординарність зайвими відкритими уроками, 
участю в семінарах, творчих та динамічних гру-
пах, майстеркласах, за які вони, окрім зайвих 
обсягів роботи, безсонних ночей і стосів книжок 
на домашньому робочому столі, нічого не отри-
мують, у той час, коли ті, які працюють «абияк» 
або «просто працюють», отримують ту ж саму 
заробітну плату і т. п. 

В. Лазарев пропонує такі «нематеріальні» 
форми заохочення вчителів, які можуть сприя-
ти формуванню у них позитивного ставлення до 
участі в інноваційній діяльності, а саме: надання 
додаткового часу на дослідницьку та методичну 
роботу; пріоритетний підхід щодо врахування 
побажань при складанні розкладу занять; подяка 
в наказі; публічна похвала на нараді, педагогіч-
ній й методичній раді; цінний подарунок; розмі-
щення фотографії на стенді; надання оплачува-
ної творчої відпустки в канікулярний час; участь 
у різних проблемних конференціях та семінарах; 
участь у престижних курсах, семінарах, тренін-
гах; робота у «відібраних» класах; зниження 
викладацького навантаження; надання годин на 
методичну роботу; персональна виставка твор-
чих досягнень; переведення на самоконтроль [3, 
с. 290].

На професійному рівні інноваційну культуру 
вчителя характеризує високий рівень його педа-
гогічної діяльності. У дослідженні Ю. Ситник 
представлено три групи властивостей особи-
стості, які необхідні для формування інновацій-
ної культури педагога: 1) ставлення до дітей як 
до суб’єктів, що розвиваються; 2) ставлення до 
себе як до суб’єкта, що розвивається; 3) культу-
ра людської взаємодії [4, с. 49]. 

Разом із тим слід враховувати, що інновацій-
на культура вчителя як професійне явище ґрун-
тується на певних якостях та поглядах педагога 
як особистості, а вже потім реалізується на 
рівні фахівця. На думку науковців, особистість 
інноваційної культури – це, перш за все, людина 
з високим рівнем загальної культури, який являє 
собою сукупність інтелектуальних та духовних 
утворень – ерудиції, емпатії, толерантності, від-
повідальності, моральності тощо.
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творчий рівень та інноваційний 
потенціал. 

Отже, у якому напрямі розви-
ватимуться вчителі та форму-
ватиметься їх інноваційна куль-
тура, багато в чому залежить 
від їхнього керівника. Тому він 
має володіти засадами інновацій-
ного менеджменту, який характе-
ризують як «менеджмент змін», 
що дасть змогу на високому про-
фесійному рівні управляти ро-
звитком інноваційного потенціалу 
школи. 

Висновки з дослідження і пер-
спективи подальших розвідок у 
цьому напрямі. Зазначені умови 
створення інноваційної атмосфери 
в освітньому закладі сприятимуть 
підвищенню фахового рівня пе-
дагогів; формуванню й розвитку 
їх інноваційної культури; підви-
щенню рівня володіння навчаль-
ним матеріалом і методикою 
викладання предмета; розумінню 
кожним учителем необхідності 
впровадження інноваційних змін 
у навчальновиховний процес; ро-
звитку здатності вчителів до без-
перервного само вдосконалення та 
професійного розвитку; формуван-
ню позитивного іміджу закладу; 
підвищенню рівня мотивації до на-
вчання учнів, що, у свою чергу, за-
безпечить покращення результатів 
навчальновиховного процесу.

Визначальним чинником в 
очікуваних змінах є організацій-
на культура установи освіти з її 
освітнім і педагогічним процеса-
ми, особ ливим соціальнопсихо-
логічним кліматом, традиціями, 
управлінськими відносинами, різ-
номаніттям компонентів соціокуль-
турної ситуації, які й визначають 
ступінь вивільнення інноваційної 
здатності та потенціалу.

Отже, інноваційну культуру можна вважа-
ти рушійною силою професійного зростання 
педагогів. Якщо фаховий рівень вчителя – носія 
інноваційної культури – є досить високий, то це 
означає, що він має високий рівень володіння на-
вчальним предметом та методикою його викла-
дання, значні й виправдані професійні амбіції та 
вагомі результати у підготовці учнів до життя. 

Вважається, що знання, які необхідні вчите-
лю для інноваційної діяльності у школі, можуть 
бути представлені двома напрямами: 1) загально-
теоретична підготовка до викладання предмета 
(глибокі сучасні знання змісту дисципліни, педа-
гогічних методик його подання, ознайомлення з 
вимогами та передовим досвідом); 2) знання основ 
теорії інноватики в цілому і в педагогіці зокрема, 
розуміння значущості інновацій у розвитку су-
спільства.

Оцінювати складові інноваційної культури 
вчителя пропонується за критеріями, розробле-
ними автором Ю. Шипуліною: мотивація – від-
чуття затребуваності знань, досвіду та ін.; сво-
бода творчості; значимість інновацій і іннова-
торів; толерантне ставлення колег і суспільства; 
визнання й вдячність колег і керівництва; органі-
зація – сприйнятливість нових ідей, нетрадицій-
них рішень; урахування інтересів працівників; 
сприятливі умови праці й відпочинку; практична 
зорієнтованість на особистість; гнучкість органі-
заційних структур управління; мобільність верти-
кальних і горизонтальних зв’язків і переміщень 
персоналу; демократичний стиль управління; 
знання, творча інноваційна поведінка – здатність 
вийти за межі наявних знань і досвіду; прагнен-
ня до самореалізації й визнання; націленість на 
результат; результативність праці; безперервне 
самонавчання й самовдосконалення; здатність до 
прогнозування в умовах невизначеності; бажання 
й здатність передати знання, навички, досвід уч-
ням і колегам [7].

На думку В. Сластьоніна, формування готов-
ності вчителя до інноваційної діяльності передба-
чає свідомий аналіз своєї педагогічної діяльності, 
критичне ставлення до шаблонності, нормативів, 
рефлексію, відкритість оточенню і професій-
ним нововведенням, творче ставлення до світу, 
прагнення до самореалізації, втілення у професій-
ній діяльності своїх намірів і способу життя.

Про сформованість у вчителя інноваційної 
культури може свідчити співвіднесення нового та 
традиційного у його роботі, оцінка значення інно-
вацій, рівень інноваційних домагань, докладання 
реальних зусиль для покращення результатів пе-
дагогічного процесу.
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Це, у свою чергу, дасть можливість за-
безпечити конкурентоспроможність майбут-
ніх випускників на сучасному ринку праці, 
сприятиме розвитку економіки країни та ін-
новаційної культури на рівні суспільства.
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Керівникові необхідно створити 
організаційноуправлінські умови для 
інноваційного способу життя в уста-
нові освіти. Вони пов’язані з організа-
цією в навчальному закладі особливої 
інноваційної атмосфери, обстановки, 
у якій людина відчуває себе вільною, 
повністю вмотивованою, готовою до 
творчої роботи, формуючи іннова-
ційність як провідну якість професій-
нопедагогічної культури педагогічно-
го колективу, відмінного особливим 
устроєм життя.
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