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тичних питань, які дадуть мож-
ливість переглянути систему 
заходів щодо їх виконання все-
редині установи [3].

Отже, стратегія – це ге-
неральна програма дій та 
розподілу пріоритетів і ресур-
сів освітнього закладу для до-
сягнення загальних довгостро-
кових цілей, оформлення їх у 
вигляді стратегічних планових 
документів різного типу, ор-
ганізації виконання цих стра-
тегічних планів, проектів і про-
грам.

Саме тому метою статті 
є дослідження процесу та особ
ливостей стратегічного плану-
вання в Каховській загально-
освітній школі ІІІІ ступенів 
№ 4. 

Виклад основного матеріа-
лу. Перевагами стратегічно 
орієнтованих навчальних за-
кладів є: зменшення до мініму-
му негативних наслідків змін, 
що відбуваються в зовніш-
ньому оточенні; можливість 
вивчати й враховувати об’єк-
тивні (зовнішні й внутрішні) 
фактори, що формують зміни в 
діяльності навчального закладу; 
можливість отримати необхідні 
вихідні позиції для прийнят-
тя керівниками стратегічних і 
тактичних рішень; можливість 
зробити навчальний заклад 
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Постановка проблеми 
та її значення. З ро-
звитком інноваційного 

руху в освіті одним із пріо-
ритетних напрямів управ-
ління школою є пошук 
шляхів організації освітніх, 
педагогічних та управлін-
ських нововведень. Важ-
ливою складовою іннова-
ційного потенціалу є здат-
ність навчального закладу, 
її лідера до створення ін-
новаційного середовища. 
Проблема інноваційного 
управління є загальнонау-
ковою, оскільки це предмет 
досліджень багатьох наук: 
менеджменту, економіки, 
соціології, психології [1].

Аналіз досліджень та 
публікацій. Широке викори-
стання стратегічного плану-
вання в управлінні устано-
вами зумовлює посилений 
науковий інтерес до його 
можливостей і переваг. На 
використанні стратегічного 
планування в освіті наго-
лошують В. В. Громовий, 
Л. І. Даниленко, Л. М. Каліні-
на, Л. М. Карамушка, 
О. І. Мар маза та ін. Науковці 
вважають, що творення май-
бутнього не може відбувати-
ся без стратегічного бачення, 
місії, цілей, визначення кри-



Ди
ре

кт
ор

 ш
ко

ли
, л

іц
ею

, г
ім

на
зії

 №
 6

’2
01

8

199

Інноваційне середовище: стратегічне управління

більш керованим, оскільки за наяв-
ності стратегічних планів є змога 
порівнювати досягнуті результати з 
поставленими цілями, конкретизо-
ваними у вигляді планових завдань 
і показників діяльності; можливість 
встановлення більш гнучкої системи 
стимулювання педагогічного пер-
соналу; адаптованість колективу до 
змін [2].

Від ефективності управління 
процесом здобуття знань усередині 
закладу, якості використовуваних 
знань залежить якість розроблених 
стратегій. В основі стратегії лежать 
умови динамічного середовища, що 
можуть змінитися до впровадження 
стратегії. 

Протягом 2012/2013 навчального 
року творчий педагогічний і бать-
ківський колективи зробили аналіз 
зовнішнього і внутрішнього середо-
вища, розібралися у базисних про-
цесах (навчання, виховання, розви-
ток), здійснили активний і творчий 
пошук можливостей як в навчально-
му закладі, так і за його межами. 

У процесі розробки стратегіч-
ного плану школи виділено такі 
етапи: 

1. Організаційний аналіз стану 
закладу.

2. Визначення місії закладу.
3. Формування концепції май-

бутнього закладу.
4. Розробка стратегії, основних на-

прямів і завдань переходу школи на новий 
рівень.

5. Формування перспективного плану 
роботи.

6. Експертиза плану.
Рада закладу після погодження з колек-

тивом школи затвердила перспективний 
план роботи закладу – письмовий доку-
мент, який визначив систему заходів щодо 
реалізації стратегії діяльності до 2018 р. 

Стратегічний план Каховської загаль-
ноосвітньої школи ІІІІ ступенів № 4 на 
період 2013–2018 рр. мав кілька складо-
вих. 

Місія школи полягає у якісній освіті – 
успішній соціалізації – гармонійному 

житті. Базисом цієї місії учасниками 
освітнього процесу визначено природну 
автентичність особистості: в основі всіх 
процесів – людина, яка має право бути 
самою собою, зберігати свою цілісність 
та унікальність, бути вільною у виборі рі-
шень, творити своє життя та нести за неї 
відповідальність.

Протягом місяця обговорювалося ба-
чення та визначення цінностей для всіх 
учасників освітнього процесу, візуалізо-
вано брендкод освітнього закладу.

З метою забезпечення логічного і 
послідовного планування та виконання 
стратегій колективом школи розроблено 
блоксхему стратегічного планування, 
а інструментом для розробки ефектив-
ності стратегічного плану використано 
SWOTаналіз. 

Майстер-клас з приготування піци

Клуб волонтерів

Маленька Британія у школі
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Пріоритетними напрямами 
діяльності закладу визначено: єв-
ропейський рівень якості та до-
ступності освіти, духовні орієн-
тири в освіті, демократизація 
освітніх процесів, зміцнення ма-
теріальнотехнічної бази школи.

Розроблено перспективний план 
з основними організаційними за-
ходами з урахуванням критичних 
пропозицій. Головне призначен-
ня стратегічного плану – подання 
допомоги в організації освітнього 
процесу, тому він зручний у кори-
стуванні, є робочим, а не формаль-
ним документом. 

Результатом діяльності є порів-
няльний аналіз педагогічного ре-
сурсу школи, який створює на-
вчальне і соціокультурне середови-
ще навчального закладу (табл. 1).

Можна зробити висновок, що 
стратегічне планування дало мож-
ливість створити саме те середови-
ще, у якому можна реалізовувати 
державні запити на якісну освіту і 
потреби учнівської молоді.

Завдяки обраній місії базисним 
принципом школи стали ноосферні 
технології, за яких вчителі створю-
ють умови для збереження свого 
здоров’я й здоров’я своїх учнів. У 
школі запроваджено ранкові фізич-
ні вправи, «Час води», реабілітацій-
ну гімнастику, «соляні мішечки», 
дихальні вправи. З цих простих ре-
чей почалося піклування учнів про 
себе. 

У січні 2017 р. школа взяла 
участь у конкурсівідборі й стала 
учасницею Всеукраїнської програ-
ми освіти для демократичного гро-
мадянства «Демократична школа». 
Керівник закладу зі своїми колега-
ми мали можливість здійснити ціка-
ву подорож до Фінляндії і пройти 
наукове стажування для опануван-
ня проектного підходу в організа-
ції навчального процесу у закладах 
освіти Фінляндії у поєднанні з ін-
тенсивним вивченням англійської 
мови у міжнаціональному мульти-

2012-2013 2017-2018

АДМІНІСТРАТИВНЕ 
УПРАВЛІННЯ

Громадськодержавне управ-
ління

Громадськоактивна школа – 
демократична школа

НАЯВНІСТЬ ПРОФІЛЬ-
НИХ КЛАСІВ (1011 кл.)

Наявність профільних класів 
(111 кл.)

Пізнавальні курси за вибором 
учнів

Вивчення української мови, 
математики за педагогічною 
технологією «Росток»

Вивчення іноземної мови 
за НМК «Oxford Univeserty 
Press», « Express Pablishing»;

Вивчення курсу «Фінансова 
грамотність» Університету 
банківської справи НБУ;

Вивчення курсу «Основи пси-
хології»;

Центр шкільної медіації

Участь у проекті за підтрим-
ки Верховного комісару 
ОБСЄ «Розвиток міжкуль-
турної освіти в Україні», 
викладання курсу «Культура 
добросусідства»;

Співпраця зі спортивним клу-
бом «Кроссфіт»

Співпраця з Міжнародним 
жіночим правозахисним цен-
тром «Ла Страда – Україна»;
Співпраця з жіночою громад-
ською організацією «Успішна 
жінка»;
Співпраця з Каховською місь-
кою жіночою організацією 
«Колібрі»;

СТВОРЕННЯ 
КОЗАЦЬКОЇ

 РЕСПУБЛІКИ

Упровадження виховної си-
стеми за ідеями козацької пе-
дагогіки

ШКІЛЬНИЙ МУЗЕЙ

Створення гуртка «Юні на-
уковці» (на базі шкільного 
музею), розвиток туристсь-
кокраєзнавчого напряму, 
національнопатріотичного 
напряму

ДИТЯЧИЙ ШКІЛЬНИЙ 
ХОР УЧНІВ 

68 класів

Дитячий шкільний хор учнів 
24 класів, 611 класів, 
Вокальнохореографічний 
ансамбль

Табл. 1. Педагогічний ресурс школи
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культурному середовищі з використан-
ням активних комунікаційних методик та 
пізнанням культури Фінляндії. Педагоги 
ознайомилися з фінською освітою і сере-
довищем, яке дає можливість навчальним 
закладам Фінляндії посідати перше місце 
у світі за показником рівня знань, кількі-
стю дітей, які люблять читати, друге міс-
це – у сфері природничих наук, п’яте – у 
галузі математики. Наукове стажування 
дало можливість зрозуміти реформи Но-
вої української школи і впровадити еле-
менти фінської освіти у власний освітній 
процес: пріоритетне ставлення до безпе-
ки учасників освітнього процесу, парна 
система уроків у початкових класах, ве-
ликі шкільні перерви на свіжому повітрі, 
уроки за межами класних кімнат, впро-
вадження проекту «Тарілка здорового 
харчування».

У рамках реалізації Всеукраїнської 
програми «Демократична школа», освіт-
ній заклад змінив традиційну форму про-
ведення свята Першого дзвоника. Створе-
но комфортні та затишні місця відпочинку 
на перервах для учнів та вчителів, онов-
лено шкільний сайт, триває робота над 
змінами у Статуті школи. 

Для учнів початкової школи (34 кла-
си) запроваджено курс з вивчення прав 
людини «Правова освіта», у рамках цього 
курсу розроблено заняття «Я у світі». Для 
учнів 511 класів запропоновано вправи 
для реалізації наскрізної змістової лінії 
«громадянська відповідальність». Через 
компетентністний підхід учителі поєдну-
ють предметні навчальні цілі із завданням 
виховання відповідальних та активних 
громадян.

З метою задоволення індивідуальних 
освітніх потреб учнів у школі з 20162017 
навчального року впроваджено різновікові 
пізнавальні курси за вибором дитини, що 
доповнюють предмети інваріантної скла-
дової відповідно до робочого навчально-
го плану. Програми курсів ґрунтуються 
на принципах цілісності, наступності, 
системності та варіативності змісту, ор-
ганічної єдності національних і загально-
людських цінностей. Такий підхід додав 
можливостей вчителеві запропонувати уч-
ням власні авторські розробки, а учням – 

обрати одну годину на тиждень вільного 
відвідування саме того курсу, який йому 
до вподоби.

У школі працює шкільна служба поро-
зуміння «Проблем OFF» , учнімедіатори 
створюють атмосферу миробудування в 
молодшому та підлітковому освітньому 
середовищі.

ВИСНОВКИ. Стратегічне управління 
сприяє майбутній життєздатності закладу 
в нестабільних умовах, забезпечує ком-
плексний погляд на його внутрішнє се-
редовище і зовнішнє оточення, враховує 
тенденції розвитку, дає можливість досяг-
ти саме тих результатів, які допомагають 
досягненню поставлених цілей, форму-
ють позитивний імідж освітнього закладу. 
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