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Yevhenii Borodin, Tetiana Tarasenko. Legislative support of civil servants
professional training reforming in Ukraine

The problem of public servants professional training system reforming in Ukraine
is considered; main directions of the changes of the normative and legal support of this
process are offered.

Key words: public servants, professional training system, training, in-service training
of public servants.

© . ., . ., 2013

 « », ,
. ,

 1993 ., 
,  1999 ., 

. , 
, , 

, , . 
, 

 – 
.

, , ,
, ,

, 
. ,

, 

.
, 

, . 
, 

, 
, 

, 

, , 
, 

, 
. 

.
1. .  .  2000 :

 : 
12 . 2001 . / . .  // . . 

. – 2001. –  2. – . 6.
2. .

 // .
. . . . –  2. – 2003. – . 293 – 396.

 16.10.12



, 2013, . 1(16)

152 153

, :
– , , -

 « ». ,
 « », -

 « » (
 –  – ) 

»,  « » (
V – V

)  « » (
 V – V ). 

;
– 

;
– 

 ( ) 

;
– 

, , 
, 

 « ». 
, , 

, 
 [3, . 41 – 44];

– ,
, , 

 « »;
– 

, 
, ;

– ,
 « » 

;
– , 

 [2, . 41 – 43];
– , , 

 [7, . 49];

, 
, 

,

. 
, 

. 

 « » .
, ,

: . , . , . . 
, 

, 
. 

. , . , . ,
. , . , . , . , . ,
. . 

.

. : 1) 

; 2) 
, 

,

.
, 

. 
:

, 
; ,

, 
; , , ,

; , ;
; ; 

.



, 2013, . 1(16)

154 155

. , 
, 

, , , ,
, , 

 [5].

, 

. 
, 

, 
 «

 – » [4]. 
 « », «

», «
» (

»  2012 .) [4].

.

: 1) , 
, 

, -
; 2) 

 ( , , , ,
).  
. 
, . , ,

, 

.
, 

. 
, 

, 
. 

– , , 
 (

 ( , 
1 )) [1].

, . 
, 

. ,
, , 

.
, 
, 

:  2011
– 2020 . (  1  2012 .), 

 (  9   2011  .),

 2016 . (  27 
2012 .), , 

 (  2007 .), 
, 

 (
 28  2011 .). 

, 

.
 « » ,

 « »,
» 

. 
. 

, 
. 



, 2013, . 1(16)

156 157

. , 
,

: 
, , .

 «
» 

 « », « », «
, » 

. , 

 – 
, 

. , 
, 

. 
,

, .

, 

, .
, 

. 

, , , 

.
 « », 

.

, 
, 

. 
,
,

 « ».

.

. 
,

 2016 . 

, 
 ( ), 

,  II – V  [6].

,
. 

, 
.

, 

. , 

 «

» 
, , , 

) . 
.  ,   2002 .  

 « ,
»

 25  2002 .).

 « », 
, 

. 
, 

. 
. 

, 
. 



, 2013, . 1(16)

158 159

– ,
;

– 
, ,

, 
, , 

,
 « »;

– , 

;
– , 

 Twinning 
.

, 
.  ,  

. 

, 
. 

, ,
.

, , .

1. .
 / .  // . .: 

 : . . . – 2011. –  4(8). – . 61 – 65.
2. .

: ,  /
.  // :  : . . . – .,

2011. –  1(5). – . 38 – 44.
3. .

 / .  // : 
 : . . . – ., 2011. –  (6). – . 40 – 44.

4.  –  : 
. – ., 2011. – 416 .

5.  :  17 . 2011 .  4050-V . –
 : zakon1.rada.gov.ua/laws/show/4050-17/page2.

6.

, 
, , 

.

 «
» . , 

,  
, , .

, 
, 

. 
.

, 

, .

:
– , 

, 
.

;
– 

, ,
;

– 
» 

, 
;

– 
;

– 
, , 

, , , ,
, 

, 
. ;



, 2013, . 1(16)

160 161

, 
. . , , 

: , , 
, , 

. 
, 

 [2]. , , 
, , , -

. 
, 

, , 
, 

, 

, 
, . , 

,
, , , 

, 
, ,  ( ,

, ), 
, , , , ,
, .

:  .  ,  .  ,  .  ,  .  ,  .  ,
.  ,  .  ,  .  ,  .  ,  .  ,
. , . . 

, 

, 
, .

, -
.

, 
. , 

, , .
. , , 
:  ( ),  ( ) 

. , 

 2016  : 
 27 . 2012 .  411- . –  : zakon2.rada.gov.ua/

laws/show/411-2012-%D1%80.
7. .

 / .  // 
:  : . . . – ., 2011. –  2(6). – . 45 – 50.

 21.02.13

 159.947(075)

. 

, 
. . 

, 
.

: , , 
, , , ,

, .

. 
. 

, 
. . 

, ,
.

: , ,
, , ,

, , .

Igor Shpektorenko. The peculiarities of classification of needs by D. Mc’Klelland
application in the public administration staff professional development

Individual needs defined by Mc’Klelland in his theory of acquired needs are
characterized. The classification of individual needs is suggested with the focus on the
different kinds of the individual’s activity, particularly in the sphere of public administration.

Key words: external motivation, inner motivation, professional environment, public
administration, professional requirements, professional interests, professionalism,
occupational mobility.
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