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Анотація. У статті розглянуто теоретико�методичні аспекти формування стратегії збільшення при�
бутковості підприємства за рахунок впровадження процесу стратегічного управлінння, формування
ефективної фінансової стратегії підприємства. Стратегія збільшення прибутковості визначає найкращу
спрямованість фінансової діяльності, націлює на економію всіх видів витрат, на мобілізацію капіталу
для підтримування виробничих, дослідницьких, маркетингових та інших стратегій, на максимальне
підвищення вартості підприємства. Основними джерелами резервів зниження собівартості продукції є:
збільшення обсягу її виробництва за рахунок більш повного використання виробничих потужностей
підприємства; скорочення витрат на її виробництво за рахунок підвищення рівня продуктивності праці;
раціонального використання сировини, матеріалів тощо. Таким чином, формування ефективної стра�
тегії збільшення прибутковості підприємства необхідно впроваджувати за рахунок комплексного
підходу, враховуючи стратегічну мету і цілі діяльності підприємства, ключові фактори успіху і перспек�
тиви стратегічного напрямку.
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Аннотация. В статье рассмотрены теоретико�методические аспекты формирования стратегии увели�
чения прибыльности предприятия за счет внедрения процесса стратегического управления, форми�
рования эффективной финансовой стратегии предприятия. Стратегия увеличения прибыльности
определяет направление финансовой деятельности, нацеливает на экономию всех видов расходов, на
мобилизацию капитала для поддержки производственных, исследовательских, маркетинговых и других
стратегий, на максимальное повышение стоимости предприятия. Основными источниками резервов
снижения себестоимости продукции является: увеличение объема производства за счет более полно�
го использования производственных мощностей предприятия; сокращение затрат на производство
продукции за счет повышения уровня производительности труда; рациональное использование сырья,
материалов и др. Таким образом, формирование эффективной стратегии увеличения прибыльности
предприятия необходимо осуществлять за счет комплексного подхода, учитывая стратегическую цель
деятельности предприятия, ключевые факторы успеха и перспективы стратегического направления.
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Abstract. The article deals with the theoretical and methodological aspects of formation of a strategy to
increase the profitability of the company through the introduction of the strategic management process, the
formation of an effective financial strategy. The strategy determines the direction of increasing the profitability
of financial activities, aims at saving all kinds of expenses, to mobilize capital to support the production,
research, marketing and other strategies to maximize the value of the enterprise. The main sources of reserves
to reduce the cost of production are: the increase in production due to better capacity utilization of the
enterprise; reduction of production costs by improving productivity; rational use of raw materials. Thus,
the formation of an effective strategy to increase the profitability of the enterprise should be implemented
through an integrated approach, taking into account the strategic objective of the company, key success
factors and prospects of strategic direction.
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В умовах ринкових відносин підприємство має
прагнути до одержання максимального прибут�
ку, тобто до такого його рівня, що дозволяв би
підприємству не тільки міцно утримувати по�
зиції на ринку збуту продукції, але і забезпечу�
вати динамічний розвиток та відтворення в
умовах конкуренції. Саме ці прагнення мають
бути викладені та обґрунтовані в положеннях
стратегії збільшення прибутковості підприєм�
ства.

Постановка проблеми

В умовах стрімкого розвитку ринкової еконо�
міки місце і роль прибутку у господарському
процесі безперервно зростає. Саме прибуток
є головним стимулом ведення господарської
діяльності підприємствами і забезпечує інте�
реси всіх суб’єктів, причетних до цієї діяль�
ності, а саме: підприємців, персоналу під�
приємства та держави. Прибуток виступає не
тільки стимулом господарської діяльності
підприємств, але й основним джерелом роз�
витку їхньої діяльності. Таким чином, великої
значущості набуває необхідність розробки
стратегії збільшення прибутковості підпри�
ємства.

Аналіз досліджень і публікацій

Теоретичну та методологічну базу дослідження
формування стратегії в економічному розвитку
підприємства розроблено такими вченими, як
А.Чандлер, А. А. Томпсон та А. Дж. Стрікленд,
А. П. Наливайко, В. Д. Нємцов, Л. Є. Довгань
та інші [1–15].

Формулювання цілей статті

Метою даного дослідження є висвітлення тео�
ретико�методичних аспектів та обґрунтування
особливостей стратегії збільшення прибутко�
вості підприємства за рахунок впровадження
процесу стратегічного управлінння, формуван�
ня ефективної фінансової стратегії підприєм�
ства.

Виклад основного матеріалу дослідження

Кожен суб’єкт підприємницької діяльності
визначає загальну філософію розвитку, тобто
свою генеральну стратегію, акцентує увагу на
сферах вкладення капіталу, географічному їх
розміщенні, необхідності освоєння нових
ринків, перспективі розвитку виробництва та
ефективної прибутковості.



53Теоретико�методичні аспекти формування стратегії збільшення прибутковості підприємства

Кінцевою метою діяльності підприємства в
ринкових умовах є отримання прибутку. Тому
дуже важливо під час стратегічного планування
врахувати усі фактори й аспекти подальшого
розвитку для повного і обґрунтованого визна�
чення величини прибутку та забезпечення пев�
ного рівня прибутковості.

Процес стратегічного управління складаєть�
ся з кількох взаємопов’язаних етапів, які пода�
но на рисунку 1.

Важливо відзначити, що  правильно сфор�
мульована місія має реальну цінність для діяль�
ності підприємства, оскільки: формує погляди
вищого керівництва щодо довгострокових
планів підприємства; знижує ризик недалеко�
глядного управління та прийняття необґрунто�
ваних рішень; виражає цілі організації та слу�
жить для працівників стимулом до сумлінного
виконання роботи; допомагає менеджерам се�
редньої ланки сформулювати завдання, цілі та
прагнення відділу, поєднувати основну політи�
ку відділів із політикою й напрямом розвитку
усієї компанії; полегшує підготовку підприєм�
ства до майбутньої діяльності.

Після сформованої місії та цілей підприєм�
ства переходять до аналізу зовнішнього сере�
довища з метою виявлення сильних та слабких
сторін в його діяльності [5].

Для розробки адекватної стратегії особли�
вого значення набуває ефективно проведений
фінансовий аналіз діяльності підприємства,
результати якого використовуються для прий�
няття управлінських рішень щодо попереджен�
ня збитковості і забезпечення розвитку під�
приємства. Фінансовий аналіз є ланкою, яка по�
єднує розробку управлінських рішень і діяль�

ність підприємства. Саме за допомогою фінан�
сового аналізу можна визначити величину і
динаміку фінансових ресурсів, здатність
підприємства виконувати свої зобов’язання,
виплачувати дивіденди, здійснювати інвестиції
в основні засоби, покривати поточні фінансові
потреби, тобто можна проаналізувати ефек�
тивність грошових потоків, де б доходи пере�
вищували витрати не лише в поточному періоді,
а й у майбутньому.

Систематизація та аналіз отриманих даних
дасть змогу визначити сукупність альтернатив,
варіантів досягнення поставлених цілей. З метою
вибору генеральної стратегії здійснюється аналіз
стратегічних альтернатив, аналізуючи їх через
різні обмеження (ресурсні, юридичні, соціальні,
морально�етичні та інші). Формування й реалі�
зація генеральної стратегії базується на взаємо�
зв’язку інших видів стратегій (рис. 2).

Формування виробничої стратегії дуже
тісно переплітається із виробничою функцією.
Тобто, виробнича функція є основою або перед�
умовою формування виробничої стратегії. Не�
розривно пов’язаною з генеральною страте�
гією виступає фінансова стратегія. Під фінан�
совою стратегією слід розуміти формування
системи довгострокових цілей фінансово�гос�
подарської діяльності і вибір найефективніших
шляхів їх досягнення, зважаючи на тенденції
розвитку фінансового ринку. Процес форму�
вання фінансової стратегії підприємства про�
ходить наступні етапи (рис. 3).

Визначення загального періоду формуван�
ня фінансової стратегії залежить від багатьох
умов. Головною умовою його визначення є три�
валість періоду, який прийнято для формування

Рисунок 1. Етапи процесу стратегічного управління.
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загальної стратегії розвитку підприємства –
оскільки фінансова стратегія має підпорядко�
ваний характер щодо генеральної стратегії, вона
не може виходити за межі цього періоду (більш
короткий період формування фінансової стра�
тегії допускається) [6].

Важливою умовою при визначенні періоду
формування фінансової стратегії підприємства

є можливість передбачити розвиток економіки
в цілому, а кон’юнктура тих сегментів фінансо�
вого ринку, з якими пов’язана майбутня фінан�
сова діяльність підприємства, в умовах нинішньої
нестабільності розвитку економіки країни не
може бути довгою, у середньому в межах трьох
років. Умовами визначення періоду форму�
вання фінансової стратегії є також галузева

Рисунок 3. Основні етапи процесу формування фінансової стратегії підприємства.

 
Встановлення загального періоду формування фінансової стратегії 

Формування стратегічних цілей фінансової діяльності 

Розробка фінансової політики з окремих аспектів діяльності 

Конкретизація показників фінансової стратегії за періодами її реалізації 

Оцінка та реалізація розробленої фінансової стратегії 

Рисунок 2. Взаємозв’язок стратегій підприємства.

 

Генеральна стратегія 

Виробнича Фінансова Маркетингова Соціальна 



55Теоретико�методичні аспекти формування стратегії збільшення прибутковості підприємства

належність підприємства, його розмір, стадії
життєвого циклу тощо.

Систему стратегічних цілей прибутковості
підприємства слід формувати чітко й коротко,
відображаючи кожну з цілей у конкретних по�
казниках – цільових стратегічних нормативах.
У ролі таких стратегічних нормативів з окре�
мих аспектів фінансової діяльності підприєм�
ства можуть бути:

– середньорічний темп зростання власних
фінансових ресурсів, які формуються з влас�
них джерел;

– мінімальна вартість власного капіталу в за�
гальному обсязі використаного капіталу
підприємства;

– коефіцієнт рентабельності власного капіта�
лу підприємства;

– співвідношення оборотних та необоротних
активів підприємства;

– мінімальний обсяг грошових активів, що за�
безпечить поточну платоспроможність
підприємства;

– мінімальний рівень самофінансування ін�
вестицій;

– допустимий рівень фінансових ризиків у
розрізі основних напрямків господарської
діяльності підприємства [7, с. 30–32].

Соціальна стратегія підприємства – генераль�
на лінія, що охоплює систему заходів у галузі
соціального розвитку колективу й охорони
навколишнього середовища як компонентів си�
стеми менеджменту. Соціальна стратегія спря�
мована на досягнення цілей у галузі створення
нормальних умов праці та відпочинку праців�
ників, гарантування безпеки на виробництві, в
дорозі і побуту, задоволення й розвитку потреб
працівників, зміцнення їхнього здоров’я, збере�
ження екосистеми.

До інфраструктури підприємства входить
загальний менеджмент, планування, контроль
якості, бухгалтерський облік, формування
фінансової стратегії. Фінансова стратегія виз�
начає найоптимальніші варіанти формування,
розподілу та використання ресурсів на під�
приємстві.

Після того, як стратегія подальшого розвит�
ку підприємства остаточно вибрана, вона має
бути перетворена в конкретний оперативний
план по маркетингу, виробництву, інвестиціях,
прибутку.

Стратегія збільшення прибутковості визна�
чає найкращу спрямованість фінансової діяль�
ності, націлює на економію всіх видів витрат,
на мобілізацію капіталу для підтримки вироб�
ничих, дослідницьких, маркетингових та інших
стратегій, на максимальне підвищення вартості
підприємства.

Основною метою діяльності підприємства є
збільшення прибутку (доходу). Загалом зрос�
тання прибутку може здійснюватися за таки�
ми основними  напрямами: зростання цін, зни�
ження виробничих витрат, удосконалення
структури кінцевих продуктів, підвищення вар�
тості кінцевих продуктів. Однак кожен з цих
напрямів має безпосередній зв’язок з форму�
ванням та функціонуванням виробничих вит�
рат і зводиться до таких методів підвищення
прибутковості виробництва крізь призму ви�
робничих витрат:
1. Збільшення прибутку за рахунок незмінних

постійних витрат. У цьому випадку можливі
два шляхи. По�перше, підвищення прибут�
ку за рахунок поліпшення організації госпо�
дарства, зокрема шляхом упровадження но�
вих організаційних форм господарювання,
вдосконалення маркетингу, впровадження
досягнень науково�технічного прогресу  та
інші [10, с. 50–60]. По�друге, зростання при�
бутку можна досягти за рахунок реструкту�
ризації виробництва, нарощування прибут�
кових галузей та видів продукції за відповід�
ного скорочення менш прибуткових.

2. Підвищення прибутку за рахунок розши�
рення виробництва прибуткових галузей і
видів продукції, впровадження нових техно�
логій, підвищення якості продукції тощо.

3. Зростання рівня рентабельності господарю�
вання за умови скорочення постійних вит�
рат та незмінної суми прибутку. Досягти
скорочення постійних витрат за незмінної
абсолютної суми прибутку можна завдяки
їх перегрупуванню за видами продукції,
відповідно скоротивши й розширивши ви�
робництво певних видів продукції.

4. Підвищення рівня рентабельності господа�
рювання за рахунок зниження постійних вит�
рат та абсолютної суми прибутку. Такий про�
цес може відбуватися за умови, що темпи зни�
ження постійних витрат перевищують темпи
скорочення абсолютної суми прибутку.
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Висновки з даного дослідження і перспективи
подальших розвідок у даному напрямі

1. Процес стратегічного управління складаєть�
ся з кількох взаємопов’язаних етапів: визна�
чення місії, визначення цілей, оцінка зовніш�
нього середовища, визначення сильних та
слабких сторін, аналіз стратегічних альтер�
натив, вибір стратегії, реалізація стратегії та
оцінка і контроль виконання стратегії.

2. Формування й реалізація генеральної стра�
тегії базується на взаємозв’язку інших видів
стратегій: виробничої, фінансової, марке�
тингової  та соціальної.

3. Найвідповідальнішим у формуванні фінан�
сової стратегії підприємства є розроблення
фінансової політики, яка є формою реалі�
зації фінансової ідеології і фінансової стра�
тегії підприємства в розрізі найважливіших
аспектів фінансової діяльності на окремих
етапах її реалізації.

4. Загалом зростання прибутку може здійснюва�
тися за такими основними  напрямками: зро�
стання цін, зниження виробничих витрат,

удосконалення структури кінцевих продуктів,
підвищення вартості кінцевих продуктів.

5. Отже, на підвищення прибутковості під�
приємства та збільшення ресурсів впливає
ряд визначених зовнішніх та внутрішніх
чинників.

6. Шляхами підвищення прибутковості під�
приємств є зниження собівартості продукції,
збільшення обсягів виробництва, підвищен�
ня якості продукції.

7. Основними джерелами резервів зниження
собівартості продукції є: збільшення обсягу
її виробництва за рахунок більш повного ви�
користання виробничих потужностей
підприємства; скорочення витрат на її ви�
робництво за рахунок підвищення рівня
продуктивності праці; раціонального вико�
ристання сировини, матеріалів тощо.

Подальших досліджень потребує питання щодо
розробки стратегії збільшення прибутковості
підприємства з метою підвищення вартості ак�
тивів підприємства та суб’єкта господарюван�
ня в цілому.
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