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Анотація. Розглянуто соціально�економічні проблеми розвитку вугледобувних регіонів, на території яких
відбуваються процеси ліквідації вугільних підприємств. Показані економічні аспекти реновації вугільно�
го підприємства. Проведено аналіз перспектив трансформації вугільних підприємств, що вичерпали свій
ресурс, в центри зберігання і опрацювання даних (ЦЗОД). Показано, що шахтна територія перспективна
для створення сучасних ЦЗОД і має потужний потенціал, використання якого дозволить знизити витра�
ти при будівництві та експлуатації цих об’єктів. З іншого боку – організація центрів зберігання і опрацю�
вання інформації на базі шахт, що відпрацювали свій ресурс, допоможе вирішити ряд соціально�економі�
чних проблем, пов’язаних з їх закриттям, особливо якщо вони були градоутворювальними.

Ключові слова: вугледобувне підприємство, реновація, центри зберігання і опрацювання даних,
економіка регіону, ліквідація шахт.
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Аннотация. Рассмотрены социально�экономические проблемы развития угледобывающих регионов,
на территории которых происходят процессы ликвидации угольных предприятий. Показаны экономи�
ческие аспекты реновации угольного предприятия. Проведен анализ перспектив трансформации уголь�
ных предприятий, исчерпавших свой ресурс, в центры хранения и обработки данных (ЦХОД). Показа�
но, что шахтная территория перспективна для создания современных ЦХОД и обладает мощным по�
тенциалом, использование которого позволит снизить затраты при строительстве и эксплуатации этих
объектов. С другой стороны – организация центров хранения и обработки информации на базе отрабо�
тавших свой ресурс шахт поможет решить ряд социально�экономических проблем, связанных с их зак�
рытием, особенно если они являлись градообразующими.

Ключевые слова: угледобывающее предприятие, реновация, центры хранения и обработки данных,
экономика региона, ликвидация шахт.
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Abstract. In the article the social and economic problems of the coal�mining regions, on the territory of
which the process of winding�up of colliery undertakings are under way, have been considered. The economical
aspects of the colliery undertaking renovation have been represented. Authors performed the analysis of
prospects for the transformation of colliery undertakings, exhausted ins resource into data centers (DC). It
has been represented, that mine area is promising for the creation of current data�centers and has high
potential, the use of which will allow to cut expenses of construction and operation of data centers. On the
other hand – the data�centers organization on the base of the mines, which exhausted their coal facilities,
will help to solve a number of socio�economic problems, associated with their closure, especially if they are
town�forming.
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Постановка проблемы

Исторически сложило сь так, что вокруг шахт
формировались шахтные поселения, а процесс
возникновения и застройки фабричных и ша�
хтных поселков проходил в основном стихий�
но, по мере появления новых предприятий.
Размещение угольных шахт диктовалось гор�
но�геологическими условиями добычи угля,
что исключало их градостроительную манев�
ренность.

Сложившиеся за десятилетия условия экс�
плуатации шахт обусловили значительную
техногенную нагрузку на окружающую при�
родную среду в угледобывающих регионах.
Последующее массовое закрытие шахт приве�
ло к возникновению комплекса явлений и про�
цессов, негативных в экологическом и, особен�
но, социальном аспекте. Это обусловлено тем,
что общая численность работающих в угольной
отрасли региона составляет почти 38 % от об�
щего числа людей, занятых в промышленной
сфере региона, а удельный вес угледобывающей
отрасли в общих объемах промышленности до�
стигает 11,5 %.

С другой стороны, в современном мире про�
исходит бурное развитие информационных

технологий, что требует увеличения серверных
мощностей, места для хранения данных. Для
этого постоянно создаются новые центры хра�
нения и обработки данных (ЦХОД).

При столь интенсивной динамике развития
естественно возникновение проблемы размеще�
ния центров хранения и обработки данных.
Особенно остро она может проявиться в высо�
коурбанизированных районах, характеризую�
щихся дефицитом пространства. Недостаток
городских площадей, свободных для новой за�
стройки, приводит к необходимости удаления
ЦХОД, что в свою очередь увеличивает сто�
имость их строительства.

Анализ публикаций и исследований

Существенный вклад в исследование динами�
ки процессов развития угольной промышлен�
ности и угледобывающих регионов внесли та�
кие ученые, как Г. Г. Пивняк, А. И. Амоша,
В. И. Бондаренко, М. С. Пашкевич, А. И. Па�
нишко и др.

Проблемы реструктуризации промышлен�
ных предприятий и вопросы промышленной
архитектуры нашли отражение в работах
Э. Б. Алаева, И. К. Быстрякова, Ю. В. Лубенченко,
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В. В. Блохина, М. М. Кима, В. Лукьянова,
Э. С. Матвеева, А. В. Попова, Ю. М. Белоконя,
В. И. Ежова, Н. Н. Кушниренко, А. Лаврова,
К. Линча, Г. А. Малоян, Г. Форшоу, Ю. Б. Хро�
мовая и др.

Анализ данных литературы показывает, что
проблема реновации угольных предприятий
является комплексной, поэтому ее решение тре�
бует детального рассмотрения с точки зрения
экономистов, архитекторов, социологов, эколо�
гов, ученых других научных специальностей.

Цель работы

Оценить целесообразность использования на�
земно�подземного имущественного комплекса
и человеческого капитала угольного предпри�
ятия, исчерпавшего свой ресурс, в случае его
реновации путем размещения ЦХОД.

Изложение основного материала

Угольная промышленность остается жизненно
важной составляющей национальной экономи�
ки. Она тесно связана с другими отраслями
промышленности, например металлургией,
электроэнергетикой, химической промышлен�
ностью, а также является для них сырьевой ба�
зой. Однако неизбежное исчерпание ресурса
шахты в виде износа основных фондов, услож�
нения горно�геологических условий в сочета�
нии с ростом стоимости материалов и обору�
дования, услуг и тарифов, недостаточным и
несвоевременным финансированием и пр.
обусловливают необходимость ликвидации
убыточных, исчерпывающих свой ресурс шахт
[1, 2].

Данная проблема существует во многих ре�
гионах мира, например, Кузбасс, Рур, Силезия
[3, 4], но особенно она актуальна для террито�
рии Донецкого угольного бассейна, имеющего
множество старых угледобывающих пред�
приятий, находящихся в высокоурбанизиро�
ванном густонаселенном регионе [5, 6].

В то же время, территории угольных шахт,
исчерпавших свой ресурс, имеют ценные ин�
фраструктурные компоненты, которые могут
использоваться в дальнейшем при их ренова�
ции, но вместо этого нередко уничтожаются
путем переработки на вторсырье [7, 8].

Следует отметить, что процесс ликвидации
угледобывающего предприятия влечет за собой
множество социально�экономических проблем.
Среди них можно выделить такие, как:

– необходимость выделения значительных
финансовых средств;

– рост безработицы в связи с массовым уволь�
нением работников шахт;

– деградация и общий упадок региона (если
шахта являлась градообразующим пред�
приятием);

– упадок в социальной сфере;
– разрушение инфраструктуры и коммуника�

ций;
– ряд экологических проблем (подтопление

шахтными водами и т. д.).
Рассмотрим основные из этих проблем более
подробно. Прежде всего следует отметить, что
сам процесс реструктуризации и закрытия
шахт требует больших бюджетных расходов. В
среднем на ликвидацию одной шахты уходит
143,091 млн гривен. В частности, 42,027 млн
гривен необходимо на содержание предприятия
в период его ликвидации, 81,79 млн гривен – на
строительство и реконструкцию сооружений
при переводе горного предприятия в водоот�
ливной режим.

Физическая ликвидация шахты оценивает�
ся в 9,233 млн гривен, мероприятия по обеспе�
чению сохранности окружающей природной
среды – в 4,784 млн гривен, преодоление соци�
ально�экономических последствий ликвида�
ции – в 2,356 млн гривен. Всего на закрытие
шахт в год выделяется около 286,138 млн гри�
вен [9].

Недостаточные подготовленность и финан�
сирование, а также несвоевременная реализа�
ция реабилитационных мероприятий, связан�
ных с массовым закрытием шахт в угледобы�
вающих регионах, особенно в моногородах, где
шахты являлись основными градообразующи�
ми предприятиями, породили проблему «де�
прессивных территорий» [10].

Основной причиной этого явления стал низ�
кий уровень трудоустройства работников, вы�
свободившихся с закрываемых предприятий.
Так, в среднем процент фактически трудоустро�
енных уволенных шахтеров составляет 10,27 %,
а по некоторым дирекциям госкомпании «Укруг�
лереструктуризация» – всего 1,72 % (Горловская
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дирекция) или 4,87 % (Димитровская дирек�
ция). По Краснодонской, Енакиевской, Киров�
ской и Селидовской дирекциям процент тру�
доустроенных не превышал 7,3 %, а по Торез�
ской дирекции вообще практически не было
трудоустройства на государственные учрежде�
ния (0,21 %).

Ликвидация предприятий угольной про�
мышленности привела к значительным соци�
альным изменениям в жизни работников отрас�
ли и жизнеобеспечении населенных пунктов, в
которых угледобывающие предприятия явля�
лись градообразующими [11].

Перечисленные проблемы свидетельствуют
о необходимости поиска альтернативных путей
дальнейшего использования материальной и
социальной базы закрывающихся шахт и созда�
ния на их территории производств других от�
раслей экономики. Этот вопрос является акту�
альным не только для отдельных регионов, но
и лежит в плоскости общегосударственной эко�
номической политики.

По нашему мнению, одним из перспектив�
ных направлений реновации угольного пред�
приятия является создание Центров обработ�
ки и хранения данных (ЦХОД) на территории
недействующих или выработавших свой ресурс
предприятий, в первую очередь надземного
производственного комплекса шахты.

Под современным центром хранения и об�
работки данных принято считать специализи�
рованное здание для размещения (хостинга)
серверного и сетевого оборудования и подклю�
чения абонентов к каналам сети Интернет [12].
Предпосылками возможности и целесообраз�
ности создания ЦХОД на базе закрывающих�
ся угольных предприятий являются:

– возможность использования сохранивших�
ся транспортных и инфраструктурных се�
тей;

– наличие свободных трудовых ресурсов;
– наличие зданий и сооружений;
– обеспеченность территорий электроэнерги�

ей, водоснабжением и др.
В данном случае шахта рассматривается не как
совокупность средств для добычи угля, а как
отдельный хозяйствующий субъект с собствен�
ной инфраструктурной базой.

Рассмотрим компоненты шахтного произ�
водственного комплекса и их потенциальную

пригодность для создания ЦХОД с градостро�
ительной точки зрения. На территории шахт
имеются существующие промышленные зда�
ния и сооружения, которые в принципе подхо�
дят для размещения оборудования центров хра�
нения и обработки информации после соответ�
ствующей реконструкции, топливные резерву�
ары для генераторов автономного электро�
питания. Угольные предприятия имеют комп�
лекс инженерных коммуникаций, готовые мощ�
ные системы водоснабжения и водоотведения,
системы отопления, компрессорное и насосное
оборудование. Шахтные производственные
комплексы имеют большую территорию, не�
редко в городской черте, что дает возможность
просторного размещения элементов крупного
ЦХОД и перспективного расширения объекта.

Так как стабильное и мощное энергоснабже�
ние – один из ключевых моментов, обеспечи�
вающих надежность функционирования дата�
центров, привлекательно то, что при строитель�
стве шахт применялось не менее двух цепей
воздушных линий, рассчитанных на повышен�
ные ветровые и гололедные нагрузки. Кабель�
ные линии, идущие от разных источников, про�
ложены по отдельным трассам. Секции шин
получают питание от независимых источников
[13].

Многие шахтные производственные комп�
лексы имеют собственные водоемы (отстойни�
ки, источником которых являются грунтовые
воды) или располагаются поблизости суще�
ствующих водоемов. Воду из них можно
использовать в не предъявляющих высоких
требований к ее качеству системах охлаждения
и, тем самым, решать проблему откачки шах�
тных вод.

Согласно нормативным требованиям шах�
тные дворы имеют санитарно�защитную зону,
которую можно задействовать для обеспечения
безопасности ЦХОД. В градостроительном ас�
пекте предусмотрена их близость к пункту (по�
сту) пожаротушения или какому�либо объек�
ту МЧС. Шахтные производственные комплек�
сы имеют подъездные пути в виде автодорог с
твердым покрытием, интегрированных в струк�
туру транспортной сети района размещения.

Нельзя исключить подземное размещение обо�
рудования центров хранения и обработки инфор�
мации в существующих горных выработках.
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Таким образом, угольное предприятие (шах�
та), исчерпавшее свой ресурс, является
подготовленной промышленной площадкой
для создания ЦХОД и вполне может удовлетво�
рять требования к его проектированию и стро�
ительству.

В свою очередь, реновация шахтной терри�
тории с перепрофилированием ее под дата�
центр, укрепляя градостроительный каркас го�
родов Донбасса, понижает класс вредности
предприятия и потенциально обеспечивает со�
циально�трудовой аспект.

С созданием центров хранения и обработки
информации связана возможность трудо�
устройства высвободившихся в связи с ликви�
дацией шахты трудовых ресурсов. Это позво�
лит перейти от пассивной политики в области
занятости, обеспечивающей лишь выплату по�
собий по безработице, к активной политике, на�
правленной на консультирование, обучение,
переобучение и дальнейшее трудоустройство
работников закрывшихся угольных предпри�
ятий непосредственно в ЦХОД и в других от�
раслях экономики. В перспективе при актив�
ной поддержке государства и местных органов
власти возможно создание специализирован�
ных центров (в т. ч. за счет средств, идущих на
закрытие предприятий), в рамках которых
можно организовать переобучение работников
закрывающихся шахт и других категорий на�
селения шахтерских городов. Подобные цент�
ры могут создаваться на базе уже существу�
ющих центров занятости. Кроме того, органи�

зация работ по реновации промышленных зда�
ний и сооружений для размещения оборудова�
ния ЦХОД позволит временно трудоустроить
высвободившихся работников.

Заключение

Таким образом, современный уровень разви�
тия науки и техники дает возможность прин�
ципиально пересмотреть существующие под�
ходы к закрытию шахт путем их реновации.
Рассматриваемое направление позволит сни�
зить или исключить известные негативные
экономические, экологические и социальные
последствия, связанные с их закрытием. Оно
имеет двойную целесообразность. С одной
стороны, шахтная территория достаточно пер�
спективна для создания современных ЦХОД
и обладает мощным потенциалом в связи с
развитой инфраструктурой, использование
которой позволит снизить затраты при строи�
тельстве и эксплуатации объектов. С другой –
организация центров хранения и обработки
информации на базе отработавших свой ре�
сурс шахт поможет решить ряд социально�эко�
номических проблем, связанных с их закры�
тием, особенно если оно являлось градообра�
зующим. В условиях Донбасса идею размеще�
ния центров хранения и обработки данных на
территориях исчерпавших ресурс структур
угольной промышленности можно считать
перспективной и требующей дальнейшего
углубленного изучения.
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