YAK 334.711:330.32

Basiepia KOJIOCOK

KaH/JU/JaT eKOHOMIUYHUX HayK,
JIOLEHT Kadeapu eKOHOMIKH NiATPUEMCTB,

JIBH3 «I1pra3oBCcbKUl AepKaBHUN TeXHIUYHUN YHIBepCcUTET»

flna X0 0BA

3106yBa4 Kapeapy eKOHOMIKH NiZIPUEMCTB,

JABH3 «IIpra3oBcbkui AepkaBHUM TeXHIYHUN YHIBepCUTET»

OCOBJIMBOCTI IHBECTULIIHHOTO 3ABE3NEYEHHA
CTPATEI'TMHOTI'O YIIPABJIIHHA BEJIMKUX ITIPOMUC/IOBUX ITIAITPUEMCTB

Y cmammi Odocaidxncena ingecmuyiiiHa ckaadoga 3abe3neyeHHs cmpameziyHO20 YNPAeAiHHS GeAUKUX NPOMUCAOBUX
nidnpuemcms. [IpogedeHa oyiHka moxcauB0cmetli BUKOPUCMAHHS (POHO0BUX IHCMPYMeHMI8 y X010UH2aX.

Katouoei croea: cmpameziuHe ynpagainHs, xosnduHau, poHdosi incmpymenmu iHgecmuyitiHi npoyecu.

PiBeHb pPO3BUTKY MNPOAYKTUBHUX CHUJ CYyCHiJbCTBa
BEJINKOI0 MipOI0 BM3HAYA€TbCA CTylNeHeM eKOHOMiYHOI
KoHUeHTpauii. [IpoLiec ocTaHHBOI BiZIOYBAETHCS B Pi3HUX
oprasisanifiHo-npaBoBux $popMax, HaNpUK/Iaj, TaKuX, K
KapTeJib, KOHIIEPH, KOHIJIOMepaT, TPecT, XOJAUHI. B
ernoxy rJio6ajnizauii Bce 6iJbIIOr0 3HAYEHHS CTalu
HabyBaTu caMe XxoJsguHroBi kommadii [1]. ExoHomiuHa
KOHLIeHTpaliss BifOyBa€eTbcA 4Yepe3 MOIIYK yciMa
3allikaBJeHUMHU CTOPOHAMU Oi/IbIII BUCOKOT e peKTUBHOCTI,
sKa B yMOBax PUHKOBOi eKOHOMikM ¢opMasisyeTbcad B
po3Mipi yncToro NpubyTKY, AUBiAEHAIB, BApTOCTI aKLil i
T. 4. IlignpueMcTBa 06'€HYIOTbCA [/ JLOCATHEHHS
neBHux nined. lle, Ak mNpaBu/Io, 3aBOIBAaHHA HOBHUX
CeKTOpiB PUHKY Ta / abo 3HWKeHHd BUTpar. 06uABa 1i
dbaKTopH MiBUILYIOTh BAPTiCTh HOBOYTBOPEHOI KOMIaHii,
il  kamitanizaniro. XoJAUHTM He €  3aCTUIJIUM
CTPYKTYpaMH, B XOJi CBOE€i AiAJIBHOCTI BOHU MOXYTb
3MiHIOBaTH CBOi MacmTabu i koHdirypanii. 3pocTaHHs
BiZI6OYBa€ETHCs 32 PAXyHOK 3JIMTTIB i IOIJIMHAHbD.

Ha erani mnouyaTtkoBoro ¢GopMyBaHHA pPHHKOBHX
BigHOCHH y 90-i poku (1991-1999 pp.) B YkpaiHi o
npouec iHTeHCUBHOro GOpMyBaHHsS XOJJMHTIB Ha 6asi
NpUBATHU30BaHUX i po3pOpPMOBAHUX yNpaBJIiHb, BiJOMCTB
i rnaBkiB. Y pesyabtati go 2000p., 3a [JgaHuMu
AHTHMOHOIOJILHOTO KOMiTeTy, B YKpaini 6y/i0 cTBOpeHo
6iu3bko 900 XOJJMHTOBMX KOMIAHiH Ta 06'€AHaHb
NiAIPUEMCTB, SIKi MaJIM 03HAKHU XOJIAUHIOBUX CUCTeM [2 ].

[luTaHHA BHOPAAKYBaHHA B3aeMOJAil MiX pi3HUMU
€KOHOMIYHUMHU Cy6'€éKTaMHU B pe3yabTaTi CTBOPeHH:
iHTerpoBaHUX CTPYKTYyp Oy NpeiMeTOM JOCJ]iJKeHHs
K. Eppoy, P. Koysa, T. Capmxenta, H. Yonneca. Pisni

acmeKTH  YNpaB/JiHHA  XOJAMHTOBUMM  KOMIaHIiIMU
po3kputi B po6ortax E. AsposHua, C.Anrtekaps,
C. baTyikoBoi, M. BisonosbcbKoro, I. ByJieeBa,
P.l'op6yHoBa, A. Kamina, T.Kosnepa, B. Kyuikoga,
H. Minb4akoBoi, A. HikosaeBa, 0. I[TeTpoBa,

I. Crapony6poBcekoi, A. Typ4axka, 10. SIkyTiHa Ta iH.
He3Bakatoum Ha 3HA4yHy KiJbKicTb po6iT BimoMux
yY4eHHUX 3 BHIIEeBKa3aHOI Npo6/eMaTHKH, 3aJHIIHJIHCDH
JIOCTaTHbO He PO3KPUTHMHM MeTOJO0JIOTi4Hi OCHOBH
BUGODY edpekTHUBHOI oprasisanii cTpaTeriyHoro
yIpaBJiHHA BCi€El CUCTeMH XOJJUHTY, a He TUIbKUA
OKpeMUX Il eJleMeHTiB, He [IO3Ha4YeHI NHUTaHHA
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CTpaTeriYyHoro pO3BUTKY XOJJUHTIB y 30BHIIIHbOMY
cepeloBUIi, He BHU3HAYEHI HANPSMKU OOIPYHTYyBaHHS
BUOOPY epeKTUBHHUX IHBECTULiHHUX IHCTPYMEHTIB
yIpaBJiHHA.

XoapuHr sk popMa ekoHOMiuHOI KOHIeHTpauii mMae
nepeBary MNOpiBHAHO 3 IHIIMMHM BHUJAMHU 006'€/HAHb,
OCKIJIbKM BapTiCTh aKLill XOJAWHIY 3POCTA€E TiJIbKU NPU
epeKTUBHINH pobGoTi Bciel cuctemu (Bcix i1 wyacTwH -
Kepylo4oi koMmmanii Ta godvipHix mniznpueMcrts). Brim
NnepcrneKTUBU edexTUBHOTO dYHKLiOHYBaHHS
XOJIZMHTOBUX CTPYKTYp B YKpaiHi noB’s3ani 3 noTpe6oio
BUpILIEHHA HHU3KH Npo6seM. 30KpeMa, W0 CTOCYETHCS
3aJIydyeHHs iHO3eMHHUX iHBECTHIiH, TO AJd 3a6e3medeHHs
edeKTHUBHOI AiIBHOCTI y JOBroCTPOKOBIH NepcrneKTHBi
He BHCTayae QiHaHCOBUX pecypciB, 1 TyT JieBUM
HampsIMOM aKTUBi3alii iHBeCTULiHHOI AiJbHOCTI Mae€
ctatTi QOHZOBUU PUHOK, IKHH Ie He CTaB BiJ4yTHUM
J)KepeJsioM 3aJlydyeHHs iIHBeCTULLiH.

XonpauHroBe  06'€fHAaHHSA  HiANPUEMCTB  3JaTHe
3a0e3MeYnTH PO3BUTOK HAYKOBO-TEXHIYHOTO IIPOrpecy,
Jl03BOJISIE OCBOIOBATH HAyKOMiCTKi BUPOGHUIITBA, CIPUSIE
PO3BUTKY 6a30BUX, KaliTaJ0MiCTKUX raaysem.
HoBoyTBOpeHi CTPYKTypu MNparHyTb 3aWHATH OKpeMi
CeKTOpU €KOHOMIKM IJISIXOM CTBOPEHHS  €JMHUX
TEeXHOJIOTITYHUX JIAHI[I0KKIB, 110 MiABUILYIOTh
epeKTUBHICTb 1 KOHKYpPEHTOCHPOMOXHICTb 6i3Hecy.
lpHu4yo-MeTanypriiinuit  kommiekc (CMK) o06'egHye
6inpur Hixk 300 nignprUeMCTB Ta € 6a30BUM [1J1s1 EKOHOMIKU
Ykpainu. OCHOBY KOMIIJIEKCY CKJIaJalTb 146 BeJUKHUX
MiANPUEMCTB, NMOB’'SI3aHUX Tajy3eBOK HaJexHicTio [3;5].
Jlo 1989 p. Bci MeTanypriiiHi niznpueMcTBa nepebyBasiu y
BJAacHOCTI  gepxkaBu. OCHOBHUMH IpeACTaBHUKAMU
MeTaayprifiHoi rany3i YkpaiHM BUcCTynaau oKpeMmi
MiAMPUEMCTBA SIK CAaMOCTiHHI OpUAUYHI 0COOU.

Jani, y 3B'3Ky 3 HabyTTAM CTaTycy He3aJeXHOoi
JlepKaBH, rnoyaJsacs peanizania MOJIITUKH
po3AepKaBieHHs Ta NnpUBaTHU3aLil ['os10BHOMO
opranisaniifHoo ¢opMor0 rocnofapoBaHHSA MiJIPUEMCTB
ripHUYO-MeTaNyprifiHOro KoMIlJleKcy YkpaiHM cTajo
akuioHepHe ToBapucTBo. IIpotarom 1999 - 2004 pp.
BiI6YBalOTBbCA CYTHICHI 3MiHM y CTPYKTypi BJIACHOCTI
MiPUEMCTB ripHUYO0-MeTaNlypriiHoro KOMILJIEKCY
YkpaiHm - mWiA THUCKOM KOHKypeHIil Bifb6yBaeTbcs

ISSN 1993-0259. ISSN 2219-4649. EkoHoMiuHMi1 aHaai3. 2012 pik. Bunyck 10. YacTtuna 3.

293



akTHBHe (OpMyBaHH BepTHUKAJbHO IHTErpOBaHUX
ctpyktyp [4]. ¥ 2002-2004 pp. 6GinblicTb BeJHKHUX
BITYM3HAHUX BePTHUKa/JbHO IHTErpoOBaHMUX Tpyn 6paau
y4acTb y 60poThOi 3a NpUBAaTH30BaHI aKTHBU Tranysi,
NparHy4Yd 3aMKHYTH BUPOOHHUYMH JIAHLIOXKOK «BYTiJLIA-
pyZa-Kokc-MeTasn». Bigyalaymna 6opoTbba #imia He
TiNBKU 3a MeTalypridHi miznpuemcTBa, aje i ripHudo-
36arayyBasibHi 1 3ajizopyjHi HifOpHEMCTBA, a TaKOX
MiANPUEMCTBA KOKCOXiMiuHOI MIPOMUCJIOBOCTI. y
pe3ysnbTaTi mnpodisb MeTanypriiiHoi NPOMUCIOBOCTI
YkpaiHu BU3HAYalOTh BXKe HE OKpeMi KOMOiHATH, a BeJUKi
KOHLIEHTPOBaHiI CTPYKTYpH, £Ki BOJIOAIIOTb TipHUYO-
MeTaJyprilHUMU MNiJNpUEMCTBaMH, Taki, fIK «CucTeM
Kanitan MenemxmeHT» («CKM»), «Evraz Group SA»,
«[IpuBaT», «IHAycTpianbHui coro3 Joubacy» [5].

[Ipo6sema  QopMyBaHHS  TipHHUYO-MeTaNypriliHUX
XOJIJUHTIB aKTya/bHa uyepe3 HeOOXiAHICTb ypaxyBaHHS
CBITOBHUX  TeHJeHUid iHTerpauiiiHux mnpoueciB i
KOpIIOpaTUBHOCTI ynpasJiiHHA. KoHLeHTpania kanitany i
BUPOGHUITBA CYNPOBO/PKYETbCS iHTerpalji€ BeJHUKOIro
YHcaa OPUAUYHUX 0Ci6 Ha XOJJMHTOBIH OCHOBi, 10
BUPpILIYE €AWHI 3aBJaHHA.

MeTow cTaTTi € JOCHiPKeHHs  iHBeCTHUIiHHOI
CKJIaJloBOI 3abe3NeyeHHs] CTPATeriYHOTO YNpaBIiHHSA
BEJTUKHUX MPOMHCJIOBUX MiANTPUEMCTB, OIliHKa

MOXINBOCTEH BUKOPUCTaHHA QOHAOBUX IHCTPYMEHTIB y
XOJIAUHTIaX.

Yxe B caMOMy BH3Ha4YeHHI IpHUXOBaHe NOJBiliHe
pO3YMiHHAl XOJIAMHTY - 3 OJHOro 60Ky, ILie TiJIbKU
«JlepkaTeJbHa» KOMMaHig (Tak 3 aHrJidcekoi Ha
POCIHCBKY Lie CJI0BO MepeKJafalv i BXHUBaJu Ile [0
peBouJttoliii), a 3 iHIIOr0 - BCSA CYyKYNHICTh NiAIPUEMCTB, Jie
FOJIOBHA KOMIIAHIA KOHTPOJIIOE [JiJIbHICTh [JOYipHIX
CTPYKTYP. Taka NOJABINHICTb y BU3Ha4YeHHI
MPOCTEXYEThCS MPAKTUYHO B yCill cydyacHil BiTYM3HSHIN
eKOHOMIYHIl JiTepaTypi, NpUYOMy HiJ «XOJJUHTOBOIO
KOMIaHi€l» 3a3BHYall po3yMiloThb meplie, 6inbid
«BY3bKe» 3HAYeHHS LbOr0 TepMiHa, a MiA «XOJJUHTOM» —

Jpyre, 6inbl mwupoke. Lle JOCUTDb 3pydyHe pO3MeXKyBaHHSA
3HaueHb TEPMiHiB, TOMy OyieMO HOro BUKOPUCTOBYBATH.

KinacnyHa cTpyKTypa XOJMHTY Ma€ BUTJIsAA TOJIOBHOI
(MaTepuHCBhKO]) i ouipHiX KOMIaHiH, e fo4ipHI KoMOaHil
€ CaMOCTIMHMMM HOPHUJUYHMMH O0COOAMH Yy BHUIVIAAI
TOBapUCTB. y pasi GaHKpPyTCTBA a6o
HeIJIaTOCIIPOMOXKHOCTI, BOHU BiANOBiAalOTh 3a CBOIMU
3000B's1I3aHHSIMU TiJIbKU MalHOM CBO€il koMmnaHil. JlodipHi
KoMMNaHil MOXyTb O6YTH BJACHUKaMH KOHTPOJIBHUX
MakKeTiB akLill iHIIMX (BHy4YaTHUX) KOMOaHIH. [6]

XOJIUHTH CTAHOBJATH OJHY 3 ¢opM opranizanii
6i3Hecy, 110 HaUGIIbII AUHAMIYHO PO3BUBAKOTHCH. AJle, IK
BXXe OyJIO CKa3aHO BHILe, YIpPaBJiHHA XOJJUHTOBUMHU
00'€elHAHHSIMM Ma€ HHU3KY CHUCTEMHHUX INPOGJIEM.
['0/10BHOI0 3 HUX € ONTUMa/IbHUH PO3NO0/JiJa NOBHOBaXeHb
i dyHKLi.

3a MeTogamMu GopMyBaHHS CTPYKTYPHU KOHTPOJbHOTO
rnakeTa X0JIJUHIOBI KOMIIaHii NOAINATHCA HA TPU TUIH:
— mnoptdesbHUR XOJIAUHT (TinbKU BOJIOZiHHS

KOHTPOJIbHUM NaKeTOM iHBECTHUL);

— iHBeCTHULIMHUHA XOJAUHT (BOJIOAIHHS Ta yNpaBJiHHS
noptdeseM akLii iHIIUX NiANTPUEMCTB);

— mnopTdesbHO-IHBECTULIMHUNA  XOJNAUHT  (3MilaHUM
Tun) [7].
®oHioBUH  pUHOK  YKpaiHU €  ofHielo 3

HalBaXK/IMBILIKX CKJIAJJ0BUX YKpaiHCbKOI eKOHOMIKH, sSIKa
€ TMOKa3HUKOM PO3BUTKY Bciei ¢iHaHCOBOI cucTteMu
kpainu. CyyacHU# CTaH pUHKY LiHHUX NamepiB Ta Horo
CTPYKTypa YTBOPUJINCS BHACJiJJ0K nporecis
TpaHcpopmMaLii eKoHOMIYHOI cucTeMH, fIKi BifOysucsa B
Ykpaini nig BMJIMBOM pi3HOMAHITHHUX 30BHILIHIX Ta
BHYTPIlIHIX $aKTOPiB BIJIMBY, TO3UTHBHUX | HEraTUBHUX
TeHJeHLil PO3BUTKY. BiacHe, rosloBHMM NpuU3HaYeHHAM

icHyBaHHA  QOHJOBOrO pPHUHKY €  CTHUMYJIIOBaHHSA
iHBecTunii B ekoHOMiKy Kpaiuu. [8]. BaxuuBicTb
doHZOBOrO pUHKY [JJII  PO3BUTKY  HaliOHAJIbHOI

€KOHOMIKH MO>XHa MO6GAYUTH HA TpUKJIai Tabaumi 1.

Ta6auys 1. 06¢csiru TopriB Ha oHAOBUX Gipkax, y 2010 p., MJIH. FpH.”

['anysb 06csTY YKJIaZeHUX yroJ Ha 6ipXkax 3a iHCTpyMeHTaMu

Axii 52707,23

O6utirariii miAMpUEMCTB 6623,23

Jlep>kaBHi o6utiranii 60862,85

O6Jtiranii MiclieBoi NO3UKHU 142,23

IHBecTULiMHI cepTudikaTh 7136,21

JlepuBaTUBU 3727,81

3araJibHUH 06CAT Yro, 131199,56

*Po3paxo8aHo HAYioHANbHUM pelimuH208uM azeHmcmeoM «Propiky»: http://rurik.com.ua [9].

3 Tabs. 1 MU 6auuMo, L0 3arajbHUNA 06CAT yroj Ha
6ipkax 3a GOHAOBUMM IHCTPYMEHTaMHU Ha QOHAOBUX
6iprkax ctaHoBUB 131199,56 MJH. TpH., 1O GaKTUYHO
JIOBOJAUTb 3HaueHHs1 (OHJOBOTO PUHKY AJis1 PO3BUTKY
€KOHOMiKH. Jligepamu cepef, eMiTeHTiB aKIik
BUpO6HNYUX AuBi3ioHiB xonauHry «METIHBECT» 3a neit
nepiog craau akuii [IAT «EHakiiBCbkUH MeTanypriiHUN
3aBoJ» (06¢sr TopriB 298,77 MJIH. TPH., KiJIbKicTb yrox 20
101), BAT «/lninpoeHnepro» (o6csar topris 297, 18 muH.
rpH., KisibkicTb yrog 5 690), [IAT «MK «A3oBcTasnb» (06cAr
TopriB 264, 33 MuH. rpH., KigbKicTb yrox 15 040), ITAT
«AT4eBCbKUA MeTanypriiHUH KoM6iHaT» (06cAr TOpriB
241, 95 wMsH. TpH, Kijgbkicte yrox 16 452), IIAT
«ABIiIBCbKHUH KOKCOXIMiYHUH 3aBoj» (06csar TopriB 217,
66 MJIH. TpH. Kigpkicte yrog 8 579), IIAT «IliBHiuHuMMH
ripHu4yo36aradyyBabHUN KOoMGiHaT» (06car Topris 105,

28 MJIH. TpH., KinbKicTb yrog 22 620). [9]. ¥V 3arajbHOMY
06ca3i yroz Ha GOHJ0BUX GiprKkaxX 32 IHCTPYMEHTOM aKuii
aKTHUBiB BUpOO6HUYMX AuBi3ioHiB xonauHry « METIHBECT»
Nocila€ [J0BOJIi BeJMKy 4YacTKy, L0 CBiAUUTbH MpoO
epeKTUBHY TMOJITHUKY [Aiil iHBeCTULiHHUX TpoLeciB
XOJIAVHTY i BOAHOYAC NMPO PO3BUTOK GOHAOBOTO PUHKY
JUIs1 TIO3UTUBHOTO 3pYIIeHHA y PO3BUTKY HaliOHaJIbHOI
€KOHOMIKHM KpaiHH.

Takoxx cranom Ha 01.01.2011 poky 3HayeHHs
ninoBoro iHgekcy I[IOTC craHoBusio 975,08, craHoM Ha
01.01.2010 poxky - 572,91, cranom Ha 01.01.2009 poky -
301,42, cranom Ha 01.01.2007 poky - 498,86. Takum
YUHOM, aHaJi3yl04d OCTaHHI 2 POKHM 3a pe3yJbTaTaMH
2010 poky Ha opraHi3oBaHOMYy GOHZOBOMY pPHHKY
Ykpainu, MoxxeMo cTBeppkyBatH, o iHgexc ©b [TOTC,
IKWH BiZjoOGpakae KOJIMBAHHA I[iH Ha akmii HaWGimbIn
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NpUBAGJMBUX NiAIPUEMCTB, 3piC MOPIiBHAHO 3 MOYAaTKOM
poky Ha 402,17 nyukTtu(3 572,91 no 975,08 nyHkry), abo
Ha 70,20% i nHa 01.01.2011 craHoBuB 975,08 myHKTY.
Hait6inpbmum mnonutom 3a 2010 pik Ha @B [PTC
KOPHUCTYBA/IMCA aKuii MiANPUEMCTB MeTaayprii, cepef, HUX
3a3HavyeHu# xonauHr « METIHBECT» (ITAT «EHakiiBcbkui
MeTanypriiinuit 3aBoa» i INIAT «MK Asosctanb») [9].
O HaK Take MO3UTHUBHE 3PYILUEHHS CIIOCTEPIraeThCsl JIUIIe
Ha Jekisbkox aktuBax «METIHBECT» i He Mae
CTabiJIbHOTO XapaKTepy.

Kepywouow komnanielo «METIHBECT Xoaauur» €
rpyna «CKM». MixHapofHa BepTHUKaJIbHO-iHTerpoBaHa
ripHuyo - Metanypriiina komnaHnis « METIHBECT» Bosioaie
37 niinpueMcTBaMU-aKTUBaMU B YkKpaiHi, €Bpomi i CIIA,
Ta KOHTPOJIIOE KOXKHUM eTan BUPOOGHUYOIO JIAHLIOXKKA —
BiA BUAOOYTKY pyAM 1 BYyriUis, BUIIABKU CcTaji [0
BUPOOGHUITBA JIACKOT0, COPTOBOTO i pacOHHOTO NPOKATY,
BUTOTOBJIEHHSI Tpy06 BeJUKOro JAiamMeTpy Ta iHmol
npoAyKLii 3 BUCOKOIO J0/jaHow BapTicTio. Opranisaniitna
crpykrypa xoaaunry «METIHBECT» ckiajaeTbea 3 BOX
BUPOOHUYMX AUBi3iOHIB - ripHU49000yBHOrO Ta CcTaji i
MPpOKaTy - Ta ABOX MNiAPO3JiJiB NPOAAXY Ta JIOTICTUKH
[10].

OfHUM 3 MOTYXKHUX IHCTPYMEHTIB A/ MiABUILEHHA
iHBeCTUIiHHOI NpPUBAGIUBOCTI MiJOPHUEMCTB XOJJUHTY
«METIHBECT» i TuM caMuUM mmiBUINEHHS OOXiZHOCTI
aKkuid gouisbHO Oys0 6 BHOpAaTH LUIAX 3aydeHHs
iHBeCTULil Ha MDKHApOJHHX PUHKaX KalliTally, TaKOIO €
npoueaypa mny6JivHoro posmimeHHsa akniii (IPO). 3a
odinifiHuM Bu3HayeHHAM Hbio-Mopkcbkoi  doHgoBoi
6ip>ki (NYSE) IPO (Initial Public Offering) - ne Bumyck
HOBMUX aKIlili, 110 3/jiCHIOETbCA NPUBAaTHUMHU KOMIAHIIMU
3 MeTOI0 NepeTBOpeHHs iX Ha my6uiuHi [11]. BizmosigHo
Jo cT. 28 3akony YkpaiHu «[lpo uiHHi namepu Ta

GOHZOBUH pHHOK», NMepBUHHEe MyOJiYHEe pPO3MilleHHs
LIHHUX [amnepiB - e IX BiJAYyXKeHHd Ha MiAcTaBsi
onyOuiKyBaHHA B 3acobax MacoBoi iHdopmanii a6o
OTOJIOIIEHHA 6Y/Ib-IKUM iHIIMM CIIOCOOOM MOBiOMJIEHHS
Mpo NMpoJax LiHHKUX Nanepis, 3BepPHEHOro A0 3a3Aajeriib
HeBHU3HA4YeHOi KisbkocTi oci6 [12]. Toopsiun mpo
NMepBUHHE My6JiyHe poO3MillleHHS LIHHUX ManepiB, MU
Ma€eMO Ha yBa3i po3MilleHHs caMe aKLiil ninIpueMCTB.

[lepBuHHe my6JsiiyHe  po3MillleHHs  akLid  Ha
MiXHapoJHUX QOHJOBUX PpHUHKAx s YKpailHCbKUX
MiJANPUEMCTB € 30BCiM HOBOW mNpakTukow. 2005 p. cTaB
noyatkoM [PO-pyxiB B VYkpaini. Opgpasy Jekinbka
YKpalHCbKUX KOMIIaHii NMpoBeJM NMepBUHHI po3MilleHHs
aKUiii Ha  aJbTepHAaTUBHOMY  MaigaHyuky AIM
(Alternative Investment Market) JlongoHcbkoi ¢poH0BOI
6ipxki (LSE): Ukrproduct Group (11 muaH. fo..), Cardinal
Resources (20,17 muH. gou.), «XXI Bek» (138,70 mMuH. foJ1.)
Ta Jlyubkui aBTOMOGINbHUN 3aBoj (16 MJH. JoJ1.), 10
BXOJUTb A0 Kopnopauii «borgan», akuii fKoro
po3mimyBanuce yepe3 PpaHkPypTcbKy POHAOBY OGipKy
[13].

['pHuyo-meTanypriiinuit xonguur «METIHBECT» mie 3
noyatky 2007 p. mnporosiomlyBaB HaMip NpoOBeCcTH
nmy6JiiuHe po3MillleHHs aKLil Ha 3apybixHuX 6ipxKax (IPO)
y 2008 p. moTiM TepMiH OyB NOJOBXEHHH, a 3ro/oM
Koprnopanid 30BCIiM BifjMOBWJIacb BiJj TNEPBUHHOIO
po3MilieHHs1 0 «cTabinizanii cutyauii B MeTanypridHii
rany3i i Ha ¢iHaHCOBHX puHKax cBity». ¥ 2011 p.
KOMIIaHi 3HOB OrOJIOCWJIA NpPO Te, L0 He BHKJIYAE
MO>KJIMBOCTI IIEPBUHHOIO My6JIiYHOr0 po3MillleHHS aKIii
Ha 3akopZoHHuUx OGipkax (IPO) [14]. Bosoairouu
3HAaYHUMH GiHAHCOBMMHU NOKa3HUKaMu (Tabs.  2),
KoMMaHii i€l rpynu 6yAyTh BKpad NO3UTHUBHO CIPUUHATI
PHHKOM i 3MOXYTb 3aJ[yYUTH 3HA4HI 06CSATH KOIITIB.

Tabauys 2. OcHOBHI ¢piHaHCOBiI moka3Huku 3a 2007-2010 pp., MJIH. J0J1.*

2010 p. 2009 p. 2008 p. 2007 p.
Toxiz 9 358 6026 13213 7 425
3mina % 55,3% (54,4%) 78,0%
BasioBUil NpUGYTOK 2986 1661 4 838 2530
PeHTabesbHiCTh % 31,9% 27,6% 36,6% 34,1%
BinkopekToBaHa EBITDA 2552 1400 4769 2 343
PenTabesbHiCTh % 27,3% 23,2% 36,1% 31,6%
OnepariiHu{ NpubyTOK 943 894 4128 1889
PenTabesbHicTh % 10,1% 14,8% 31,2% 25,4%
UucTuit npubyToK 437 334 2803 1321
PenTabesbHicTh % 4,7% 5,5% 21,2% 17,8%
*3a danumu ogiyiiiHozo catimy komnarii «Meminsecm»: http://www.metinvestholding.com.ua [10].
BuiiTH Ha mepBHHHe PO3MillleHHs aKLid Ha OfHIN 31  — 3aGesmeyeHHA  miABMIeHOi  JHKBiAHOCTI  aKwmiit
CBITOBHUX Gip>XK MOXXe TiJIbKM Ta KOMIIaHisA, IKa MOBHICTIO KoMMaHii, 1o nokpauiye GpiHaHCOBUIt cCTaH KOMMaHil;
BIANOBI/a€  BMMOraM WIO/I0 NPO30POCTI  CTPYKTYPH  — pysyayenHs peanbHOi  BapTocTi  KOMMaHii  Ta

BJIACHOCTI Ta 3po3yMmijsocti BeneHHs 6i3Hecy. | TyT

BEJIMKMM KPOKOM [Js BiTYM3HAHMX XOJJUHIIB Oyne

npolec nepexoay B «Iy6/IIYHUIN pexuM»: BUOYAOBYyBaHHS

nposopoi i 3po3ymiziol  iHBecTopaM  HOPUAUYHOI

CTPYKTYPH, IOBHA 3BiTHICTb Nlepesi iHBecTOpaMHu, 3aX0H 3

noJiinieHHs iMifKy koMnaHii i po6oTH 3 iHBecTOpamu.
3aificnenns IPO Ha dJQonpoBiit 6ipxki HagacTb

BITUM3HAHUM XOJAUHTOBUM CTPYKTypaM LiIUN nepeJsiik

He3allepeyHUX NepeBar:

— BUXiA Ha MiXHapoAHUU GOHJAOBUM pPHHOK, L0 €
JUKepesioM 3ajly4eHHs1 JOBFOCTPOKOBUX iHBeCTHLiH,
oCKi/IbKY GOHJ0OBUH PUHOK PO3BUHEHUX KpaiH 3HAa4HO
nepeBUILYE YKpaiHCbKUH 3a KalliTasi3ali€ro;

nmifBUIeHH 11 KaniTasizanii, o 0co6/1MBO aKTyabHO
U BITUM3HAHOTO 6i3HECy, OCKiJIbKM 6igpLIicTh
YKpalHCbKUX KOMIIaHIM MaloTb 3aHWXKEeHY BapTiCTb
6i3Hecy;

— BiAcyTHicTb GoproBoro TAraps, OCKiJIbKM aKljioHEpHe
¢diHaHCYBaHHA He CTBOPIOE JJisd KOMIaHii Hisikoro
6OproBOro 06MeXXeHHS;

— 3abe3nedyeHHs KpauluXx yYMOB [ 30epeXeHHs
KOHTPOJIIO HaJ| KOMIIAHi€l0, 3MeHIlIeHHA pPO3MHUBAHHA
MaKeTy aKLili TepBUHHUX BJIACHUKIB;

— - MiABHLIEHHS 3arajbHOro CTaTyCy, KpeAUTHOro
PEHdTHHTY i HpecTKy KOMIIaHii, 110 3a6e3neyye jermie
HaJIaro/PKeHHsS KOMepLiiHUX 3B'A3KiB;
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— - TIOCWJIeHHS €eKOHOMiYyHOI 0e3leKH BJIACHUKIB
KOMITaHii, o Bii6yBa€TbCs 32 PaXyHOK IepeHeceHHs
B MDKHapoJHY  IUIOIUMHY  aJMIiHICTPaTUBHHX,
MOJIITUYHUX | pU3UKIB KpaiHU.
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PE3IOME
Kosocok Baaepus, Xodoea flHa
0co6eHHOCTH MHBECTUIJMOHHOI0 06ecrneYeHus
CTpaTern4ecKoro ynpaBjaeHUsI KPYIMHBIX
NMPOMBINIEHHBIX MPeANPUsITHI
B craThe uccieyeTcss UHBECTHIIMOHHAS COCTAaBJSAOLIASA
ofecrieyeHUs] CTPATETMYECKOrO YIpPaBJEHHUS KPYMHbBIX

MNPOMbILLJIEHHBIX Hpeﬁ[l’lpI/IHTl/lf/‘l. HpOBeaeHa OLIEHKa
BO3MOXXHOCTeH HCII0JIb30BaHHA HHCTPYMEHTOB B
XOJIAWHTIaX.

Kolosok Valeria, Khodova Yana

Features of investment of strategic management of
large industrial enterprises

The article explores the investment component of the
strategic management of large industrial enterprises. The
assessment of opportunities to use equity instruments in
holdings is exercised.
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