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Економічна безпека первинної ланки економіки, за 
своєю суттю багатоаспектне та поліморфне поняття, 
потребує дослідження своєї суті, структури та 
складових елементів саме з позицій системного 
підходу, що дає можливість більш ефективного 
управління нею, пошуку нових механізмів та засобів 
гарантування, а отже, покращення параметрів 
фінансово-господарської діяльності підприємства 
загалом. Це дасть змогу посилити життєздатність і 
динамічну конкурентоспроможність підприємства, 
особливо в умовах нестабільного розвитку економіки 
та посилення глобалізаційних процесів, раптових 
криз. Проте на сьогодні не існує єдиного бачення як 
складових елементів, так і безпосередньо системи 
економічної безпеки первинної ланки економіки. 
Відсутність єдино визнаного підходу до формування 
системи економічної безпеки суб’єкта 
господарювання вимагає розробки основних вимог до 
такої системи та її формування. Видається доцільним, 
щоб удосконалення теоретико-методичних засад 
системи економічної безпеки підприємства 
починалося із урахування суті поняття «система», тим 
більше, що теоретичним базисом управління 
системами безпеки різних рівнів (зокрема й 
підприємства) виступає системний підхід у межах 
загальної теорії систем. 

Основними завданнями, поставленими при 
написанні цієї статті, є: виявити особливості категорії 
«система економічної безпеки» та проаналізувати 
наукові підходи до визначення її суті, а також 
обґрунтувати доцільність уточнення сутнісних 
характеристик економічної безпеки підприємства. 

Серед досліджень проблем економічної безпеки є 
багато праць, у яких обґрунтовуються сутнісні 
характеристики та економічний зміст поняття 
«система економічної безпеки». Так В. Мак-Мак, 
досліджуючи систему економічної безпеки первинної 
ланки економіки, відносить до неї наукову теорію, 
політику і стратегію безпеки, методи її забезпечення, 
концепцію безпеки підприємства [13, с. 8]. На думку 
В.  Ярочкіна, систему безпеки варто розглядати як 
сукупність спеціальних органів, служб, а також всіх 
необхідних заходів, методів та засобів, спрямованих на 
забезпечення захисту життєво важливих інтересів 
підприємства від внутрішніх і зовнішніх загроз [22]. 
О.  Грунін систему безпеки підприємства трактує як 
обмежену сукупність взаємопов’язаних елементів, які 
гарантують безпеку підприємства та забезпечують 
досягнення її цілей. Елементами системи економічної 
безпеки є об’єкти безпеки і загроз та їх джерела, 

засоби захисту тощо [7]. При цьому до об’єктів безпеки 
науковець пропонує зараховувати різні види 
діяльності підприємства, ресурси, персонал, основні 
фонди. Подібної думки дотримується й  
А. Пономаренко, який до системи економічної безпеки 
первинної ланки економіки відносить об’єкт, засоби, 
нормативно-правову базу та організаційні структури 
підприємства, відповідальні за забезпечення його 
захисту [16]. Ю. Кім трактує її як сукупність об’єктів, 
суб’єктів, ризиків та загроз [19, с. 9]. Проблеми 
формування системи економічної безпеки також 
досліджуються у праці Л. Шемаєвої «Економічна 
безпека підприємств у стратегічній взаємодії з 
суб’єктами зовнішнього середовища». Автор доходить 
до висновку, що склад елементів системи безпеки 
формує сукупність взаємопов’язаних елементів їхньої 
зовнішньої та внутрішньої безпеки, зокрема: 
спеціальні служби, об’єкти, наукові підходи, 
нормативно-правова база, політика, стратегія, 
концепція, принципи, функції, завдання, методи та 
засоби, які спрямовуються для забезпечення реалізації 
стратегічних і тактичних інтересів підприємства, 
захист цих інтересів від зовнішніх і внутрішніх загроз 
[9, с. 26].  

Система економічної безпеки первинної ланки 
економіки, на думку Ю. Ткаченко, має складну 
внутрішню структуру, в якій науковець пропонує 
виділяти три елементи: 1) економічна незалежність 
(не має абсолютного характеру, оскільки поділ та 
кооперація праці робить підприємства й комплекси 
взаємозалежними один від одного. У цих умовах 
виникає необхідність контролю за власними 
ресурсами, що вимагає досягнення такого рівня 
виробництва, якості продукції та ефективності 
діяльності загалом, що забезпечує її 
конкурентоспроможність на внутрішньому та 
зовнішньому ринках, надійність у коопераційних 
зв’язках та обмін науково-технічними досягненнями); 
2) стабільність і стійкість функціонування 
підприємства (передбачає захист власності у всіх її 
формах, створення надійних умов і гарантій для 
підприємницької активності, стримування факторів, 
здатних дестабілізувати ситуацію (боротьба із 
кримінальними структурами в економіці, 
недопущення серйозних розривів у розподілі доходів, 
що можуть викликати соціальні потрясіння й т. д.); 3) 
здатність до саморозвитку й прогресу (передбачає 
створення сприятливого клімату для інвестицій та 
інновацій, постійної модернізації виробництва, 
підвищення професійного, освітнього й 
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загальнокультурного рівня працівників) [15, с. 7]. На 
думку науковця, в основі системи забезпечення 
економічної безпеки підприємства лежать три 
фактори: технологія, кадри та дисципліна. Водночас 
Ю. Ткаченко поділяє систему економічної безпеки 
суб’єкта господарювання на три підсистеми: 
формуючу (інституційно-правове забезпечення 
діяльності з гарантування безпеки), концептуальну 
(наукові підходи, концепції, стратегії, методології, 
методики забезпечення економічної безпеки), 
забезпечуючу (механізми та ресурси, необхідні для 
реалізації стратегії забезпечення економічної 
безпеки).  

Досліджуючи аспект системності проблеми 
забезпечення економічної безпеки суб’єкта 
господарювання, В. Франчук зазначає, що систему 
безпеки підприємства варто розглядати як сукупність 
важливих взаємопов’язаних елементів, 
функціонування яких спрямоване на реалізацію 
превентивних заходів та недопущення настання 
внутрішніх і зовнішніх загроз для захисту економічних 
інтересів, а також створення безпечних умов для 
подальшого розвитку [20, с. 158]. Також науковець 
доводить, що структура системи забезпечення 
економічної безпеки повинна складатись з таких 
елементів: 1) суб’єкти забезпечення економічної 
безпеки; 2) цілі та завдання системи безпеки; 3) 
об’єкти (капітал, керівництво та персонал 
підприємства, інформаційні ресурси, об’єкти 
інтелектуальної власності підприємства, імідж); 4) 
механізми (принципи, функції, форми, методи, сили і 
засоби); 5) режим функціонування системи 
(повсякденний, підвищеної готовності, у 
надзвичайних ситуаціях); 6) загрози. При цьому, на 
думку В. Франчука, загрози як елемент системи 
забезпечення економічної безпеки відіграють 
спрямовуючу роль у її формуванні та функціонуванні і 
визначають реакцію зазначеної системи. 
Погоджуючись з цим, зауважимо, що вони не можуть 
бути безпосереднім елементом системи. Адже, як 
зазначає вчений, усі структурні елементи системи 
спрямовані на недопущення реалізації загроз. 

С. Міщенко трактує систему забезпечення 
економічної безпеки як комплекс заходів 
економічного та правового характеру, які 
реалізуються відповідно до стратегічного плану 
розвитку підприємства і спрямовані на досягнення 
бажаного стану безпеки суб’єкта господарювання [14, 
с. 25]. У процесі удосконалення системи С. Міщенко 
пропонує дотримуватися таких етапів: 1) виявлення 
загроз економічній безпеці підприємства; 2) 
визначення можливостей управління загрозами та 
механізмів їх протидії; 3) розробка механізму 
прогнозування стану об’єкта;  
4) розробка локальної нормативно-правової бази, що 
дає змогу упорядкувати функції із забезпечення 
економічної безпеки підприємства [14, с.75-79]. 

Поняття «система економічної безпеки 
підприємства», на думку А. Іванова та В. Шликова, 
доцільно розглядати комплексно, спираючись на 
системний підхід до вивчення цієї економічної 
категорії [10, с. 148]. Такий підхід підтримують й  
М. Камлик, П. Шлендер та В. Маслова, які пропонують 
визначати останню як комплекс взаємопов’язаних 
заходів організаційно-правового характеру, що 
здійснюються спеціальними органами, службами, 
підрозділами підприємства, спрямованих на захист 

життєво важливих інтересів суб’єкта господарювання 
від дій з боку реальних або потенційних фізичних або 
юридичних осіб, що можуть призвести до значних 
економічних втрат, а також перешкоди економічному 
розвитку підприємства у майбутньому [12]. Крім того, 
до системи економічної безпеки вчені пропонують 
зарахувати завдання, принципи діяльності, об’єкт, 
суб’єкт, стратегію і тактику. 

В. Гусев вбачає в системі економічної безпеки те, 
що може ефективно і постійно протидіяти загрозам 
підприємства. Зокрема, науковець зазначає, що це «…
комплекс ефективних заходів (управлінський рішень) 
з локалізації реальних та потенційних внутрішніх і 
зовнішніх загроз. Цей комплекс заходів повинен бути 
обґрунтований оцінкою характеру загроз, аналізом 
кризових ситуацій, інших негативних факторів, які 
перешкоджають досягненню цілей підприємства та 
несуть небезпеку для його життєво важливих 
інтересів» [8, с. 85]. При цьому В. Гусев стверджує, що 
для ефективної протидії можливим загрозам та 
гарантування безпечних умов діяльності і розвитку 
підприємства необхідно не лише створити систему 
економічної безпеки, але й забезпечити її раціональне, 
оптимальне функціонування. Подібної думки 
дотримується й І. Шульга, яка запропонувала 
тлумачення поняття системи економічної безпеки 
підприємства як сукупності економічних відносин, 
пов’язаних із управлінням діяльністю підприємства 
шляхом мінімізації впливу на нього внутрішніх і 
зовнішніх загроз та досягнення поставлених 
стратегічних цілей. При цьому науковець пропонує до 
складових елементів системи безпеки відносити: 
об’єкти, суб’єкти, принципи, функціональні складові, 
загрози, індикатори оцінки.  

Т. Васильців, притримуючись системного підходу, 
зазначає, що система економічної безпеки повинна 
формуватися з урахуванням сукупності 
взаємопов’язаних її елементів (у якій зміна одного 
здійснює вплив на інтереси інших елементів системи); 
апарату управління та механізмів прийняття рішень; 
спільної мети та завдань; підсистем [5, с. 24]. Причому 
система містить визначений перелік суб’єктів, 
елементів та їх мету, функцій, засобів забезпечення 
інтересів суб’єктів системи та форм їх фінансування 
(рис. 1). 

Т. Іванюта та А. Заїчковський доводять, що 
економічна безпека є системою створення механізму 
мобілізації та найбільш оптимального управління 
ресурсами з метою найефективнішого їх 
використання і забезпечення стійкого 
функціонування суб’єкта господарювання, його 
активної протидії будь-яким негативним факторам 
впливу. При цьому складовими системи виступають 
юридичні й виробничі відносини і організаційні 
зв’язки, матеріальні та інтелектуальні ресурси [11, 
с. 9]. 

Власне бачення системи економічної безпеки 
підприємства запропонував  О. Бойкевич: це 
сукупність невід’ємних її елементів та взаємозв’язків 
між ними, створення якої має на меті постійне 
гарантування належного рівня економічної безпеки 
підприємства. При цьому концептуальна схема 
останньої складається з елементів: мета, операційні 
цілі, суб’єкти, об’єкти та механізм забезпечення 
(рис.  2).  

Таким чином, багато вітчизняних та зарубіжних 
вчених все більше схиляються до думки про 
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необхідність трактування економічної безпеки з 
погляду системного підходу.  

Згідно з енциклопедичним словником Ф. Брокгауза 
та І. Ефрона система є об’єднанням однорідного 
знання в одне ціле, а підставою для такого об’єднання 
є однин певний початок чи принцип [21, с.528]. За 
сучасним енциклопедичним словником, система (від 
грецького systema – ціле, складене з частин; 
з’єднання) є множиною елементів, що знаходяться у 
відносинах і зв’язках один з одним, утворюючи певну 
цілісність, єдність [17, с.1089]. Відтак систему 
доцільно розглядати як щось більше, ніж просте 
поєднання елементів. Тому В. Афанасьєв пропонує 
трактувати систему як набір елементів, які, 
взаємодіючи між собою, створюють нові властивості, 
що не притаманні її окремим компонентам [2, с.24]. 
Відтак у науковій літературі сформувалося два 
підходи до трактування сутності поняття «система»: 

1) як сукупність об’єктів (елементів) та 2) як 
сукупність властивостей. Спроби їх інтеграції у працях 
Е. Агошкова та Б. Ахлибининского привели до 
висновку, що «система S на об’єкті А щодо 
результуючої властивості (якості 1) є сукупністю 
елементів, які знаходяться в такій взаємодії, яка 
породжує цю властивість» [1, с.179]. Звідси випливає, 
що визначення системи має містити не тільки 
сукупність, композицію з елементів і відносин, а й 
цілісну властивість об’єкта, відносно якого 
сформувалися межі системи. 

Отже, на нашу думку, систему економічної безпеки 
підприємства можна розглядати як сукупність 
невід’ємних її складових елементів та їх властивостей, 
взаємодія між якими забезпечує появу та існування 
нових інтегральних властивостей цієї системи, що 
дозволяє раціональніше (оптимальніше, ефективніше) 
вирішувати завдання гарантування безпеки 

Елементи складу моделі системи: 

 
Об’єкти системи: 

− безпека підприємця (особи), його сім’ї; 
− безпека підприємства, його персоналу, ресурсів, 

фінансових засобів; 
− розвиток підприємництва; 
− розвиток економіки, у т.ч. у галузево-

секторальному аспекті 

 
Життєво важливі інтереси (мета системи): 

− сукупність потреб суб’єктів системи, 
задоволення яких забезпечує належний рівень 
їх існування, ефективність функціонування та 
здатність до розвитку, розширеного 
відтворення, а також структурно 
збалансований розвиток економіки 

Суб’єкти регулювання: 

 
− органи державної влади (центральні; регіональні; відомчі; 

законодавчої, виконавчої, судової); 
− об’єднання підприємств та громадян; 
− підприємства 
− підприємець (особа)  

 
Функції: 

 
− розвиток 

особи, 
суспільства; 

− забезпечення 
соціальної та 
економічної 
ефективності 
підприємниць
кої діяльності; 

− розвиток 
народного 
господарства 
(в т. ч. у 
територіально
-галузевому 
аспекті; 

− соціально-
економічний 
розвиток 
держави 

 

Форми 
фінансування 
діяльності із 

забезпечення: 

 
− страхування 

ризиків, 
формування 
резервних 
фондів; 

− цільові 
програми і 
заходи з 
моніторингу, 
прогнозування 
та усунення 
загроз на 
місцевому, 
регіональному і 
центральному 
рівнях 
управління 

Засоби забезпечення: 
− нормативно-правові акти;  
− засоби соціально-психологічного та інформаційно-

роз’яснювального характеру;  
− організаційно-інституціональні заходи (в т. ч. 

оперативного фізичного захисту);  
− регуляторний, податковий, фінансово-кредитний, 

інноваційно-інвестиційний та ін. складники державної 
політики;  

− системи управління безпекою на різних рівнях ієрархії 
управління 

Методи управління: 
− економічні;   
− організаційні;  
− інформаційні;  
−  правові;  
− адміністративні 

Рис. 1. Система економічної безпеки підприємництва [5, с. 25] 
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Мета: 
гарантувати високий рівень 
економічної безпеки суб’єкта 
господарювання 

Суб’єкти: 
− засновники (власники) 
− апарат управління 
− персонал 
− потенційні інвестори 

Механізм забезпечення: 
 

− функції 
− політика  
− методи 
− засоби управління 
− принципи 
− інструменти 

 

 

Об’єкти: 
· фінансові ресурси · інформація 
· техніка і технологія · матеріальні та 

нематеріальні активи, 
ресурси 

· персонал 

Операційні цілі: 
− сприяння досягненню мети 

функціонування 
− ефективне використання 

ресурсів 
− запобігання руйнівному 

впливу зовнішнього 
середовища 

− забезпечення фінансової 
стійкості і 
платоспроможності 

− безпека персоналу 
− захист інтелектуальної 

власності, матеріальних та 
фінансових цінностей 

Система економічної безпеки  

Рис. 2. Система економічної безпеки підприємства [4, с. 29] 

підприємства. При цьому параметри системи 
визначаються її метою та цілями; об’єктами; 
суб’єктами; функціональними складовими; стратегією 
і тактикою; ресурсами; механізмами забезпечення.  

Варто зазначити, що параметри системи 
економічної безпеки не можуть бути типовими 
(ідентичними) для всіх підприємств. Вона 
індивідуальна для кожного суб’єкта господарювання, 
оскільки залежить як від рівня його розвитку, 
потенціалу, ефективності його використання, так і від 
кваліфікації персоналу, стану зовнішнього середовища 
(рівня конкуренції, ризику господарювання, 
фінансового, інституційного забезпечення). 
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Поповиченко Юлия 
Системные характеристики экономической 
безопасности предприятия 
Проанализировано представленные в научной 
литературе подходы к определению понятия «система 
экономической безопасности» предприятия, 
обобщено и уточнено системные характеристики 
экономической безопасности. 

 
RESUME 

Popovichenko Yulia 
System descriptions of enterprise economic security 
Available in literature approaches to the definition of 
"system of enterprise economic security" are analyzed. 
System characteristics of economic security are specified. 
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