YAK 339.15.054.22

Banentnna XAYATPAH

KaHauaaTt €KOHOMIYHUX HaYK,

JOLEeHT Kadepyu eKOHOMIKH MiJJIPUEMCTBA Ta Mi>KHAPOJLHOI EKOHOMIKH,

BiHHULBKUN TOProBebHO-eKOHOMIYHUM iHcTUuTyT KHTEY

®OPMYBAHHS IHPOPMAIIIITHOT CACTEMH MEXAHI3MY BHYTPIIIIHGEO0TO
KOHTPOJIIO HAZA BUAKOPUCTAHHAM ITPUBYTKY TOPIOBE/IbHUX INIAIIPUEMCTB

Y cmammi eusnaveHo eHympiwHI ma 308HiwHI dxcepena iHpopmayii; koHkpemuszogaHo cucmemy 6rwdxcemis, 5Ky
NponoHyeMbsbcst cmeopreamu 0451 8HymMpIWHbL020 KOHMPOI0 3d 8UKOPUCMAHHAM NpuGymky nionpuemcms; 8U3Ha4eHo
cmpykmypy ¢opm onepamugHoi 38imHocmi KepigHukie yeHmpie gionosidanbHocmi 019 800CKOHA/IEHHSI KOHMPOA HAd
BUKOPUCMAHHAM Npubymky; 8U3HA4eHo emanu po3pobKu cucmemu aa20pummie peazysaHHs HA pe3y/1bmamu 8i0XuseHb

¢axkmuuHux 3HayeHb npubymky 8io nepedbaueHux.

Kaiouoei caoea: sukopucmanHs npubymky, eHympiwHi dxcepena iHgopmayii, 308HiwHI dxcepena iHpopmayii, yeHmpu
sidnogida.nbHOCMi, KOHMPOAIH2, 06’ €EKMU KOHMPO.J110, Op2aHI3ayiliHa cucmema KOHMpPOok, 6100x4cemy8aHHs.

OZHMM 3 HaMb6iIbIl CKJAJHUX HUTaHb y Hporeci
bopMyBaHHA MexaHi3My BHYTDILIHbOIO  KOHTPOJIIO
BUKOPHUCTaHHA NPUOGYTKY TOProBeJbHHUX MiANPUEMCTB €
nobyzsoBa HeobxifHOI iHGoOpMaUifiHOI cHUCTEMH LbOTO
KoHTpoJito (a6o Horo iHdopmariliHOro 3aGe3mnedyeHH:).
@axiBni 3 KOHTPOJIIHTY [JOCHUTH LIMPOKO TPAKTYIOTh
NOHATTA iHQopMaLifHOrO 3abe3MeyeHHsI KOHTPOJIIO,
3aJlyyalodM [0 HbOTO CKJaf, Heo6xXiJHUX iHpopMaLifHUX
JlaHUX, cUCcTeMy opradizauii iHpopmaniiHUX NOTOKIB Ta
Jeski iHu ckyagoBi. fIk HaWGiIbII XapaKTepHe, MOXHA
noJaTH BHU3HAaueHHs iHdopManidHOI cucTeMu, LI
3anponoHoBaHe T. H. Bba6iu ta E. H. Ky3b60xeBuM:
«lHdopMauiiiHe 3a6e3neyeHHS BKJIIOYAE:

— cTpykTypy iHpopmanili Ta 3akoHOMipHOCTI iI
nepeTBOpPeHHH, TO6TO NpaBUJa N06YA0BU NOKA3HUKIB,
JLOKYMEHTIB;

— ckJaj indopmauii;

— XapaKTepUCTUKU pyxy iHbopmalii, TO6TO KinbkicHi
oLiHKHM MOTOKIB iHpopmanil (o6cAr, iIHTEHCUBHICTD),
BU3HAUeHHs MapLIPyTy PyXy JOKYyMeHTiB, No6yAoBa
cxXeM JJOKyMeHT0060pOTY;

— XapaKTepUCTHKHU bYHKLiOHYBaHHS
inpopmauii y yaci;

— XapaKTepUCTUKU fIKOCTi iHdopmauii, To6TO cucremy
KIJIbKICHUX OLIHOK KOPHUCHOCTI, 3HaYUMOCTI, IOBHOTH,
CBOEYACHOCTI, JAOCTOBipHOCTI Ta IHIIHUX SKOCTEH
inpopmanii» [1, c. 101].
3arajioM HOTOMXYIOYUCb 3 LUM MiAX0A0M, MHU

BBaXKAEMO, 10 HaHO6iAbII  CKJIaAHUM  eJleMeHTOM

iHpopmaniiiHOI cucTeMH BHYTPILIHBOTO  KOHTPOJIIO

BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY BUCTyMae ioro iHpopmarniiiHa

6asa, TOGTO  CKJaJ  TNOKAa3HMKIB, 1[0 MawThb

BUKOPDUCTOBYBaTHUCh y TIpoleci 3JAiHCHEHHA LbOTO

KOHTPOJIIO Ha TOPTOBeJIbHUX MiJJIPUEMCTBAX.
3a mxepesamu iHpopManil 11l MOKa3HUKYU MAIOTh 6YTH

po3noAiseHi Ha 30BHIWHI Ta BHyTpimHI. CkJjgajg LHX

NMOKa3HUKIB  Ma€  XapaKTepusyBaTH  He  TiJIbKHU

BUKOPHUCTaHHA NPUOYTKY 3a DO3IJISAHYTOK CHCTEMOIO

MOKa3HHUKIB, 1[I0 KOHTPOJIIOIOTBCA, @ H BUSHAYAaTH OCHOBHI

dakTopH, 1110 BIVIMBAIOTH HA LieH poLec Ha KOHKPETHOMY

TOProBeJIbHOMY MiATIPUEMCTBI.

Jlo BHyTpiwHIX mpxepesn iHpopMauii, o MarOTh 6YTH

JoKepes

© BasenTuHa XayartpsH, 2012

3afifHi B mpoueci mobynoBu iHdopmarniiiHOI cucTeMH

BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUKOPHUCTAHHS IPHUGYTKY

TOProBeJIbHUX MiZITPUEMCTB, IPONOHYEMO 3apaxyBaTH:

1. BHyTpimiHi HOpPMaTUBHI aKTH  TOPrOBeJILHOTO
MiANPUEMCTBA, 110 Peryjil0Tb BUKOPUCTAaHHA HOro
MpUGYTKY.

2. Tlloka3HUKH IUIaHy pO3MOAINLYy MNpUOGYTKY i Horo
BUKOPUCTAHHA y  PpI3HUX  BUAAX  AIAJIBHOCTI
TOProBeJIbHOTO MiANPUEMCTBA.

3. llepBuHHI 06JIiKOBi [JOKyMeHTH, IO IOB'sA3aHi i3
BUKOPHCTAHHAM NPUGYTKY.

4. Jlani GyxrajaTepcbkoi 3BITHOCTI TOProBeJbLHOTO
M IpUEMCTBA.

5. Jlani  craTUCTMYHOI  3BITHOCTI  TOProBeJIbLHOTO
M IpUEMCTBA.

6. /JlaHi omepaTHBHOI 3BITHOCTI OKpeMHUX IIeHTpPIiB

BiZIOBIZJa/IbHOCTI TOPTOBEJIBHOTO MiJIPUEMCTBA.
Jlo 3oBHiWHIX mKepesn iHdopmanii, mo MawTb 6yTH

BUKOpUCTAaHi B mpoueci nobyaoBu iHbopMauiiiHol
CUCTEMU BHYTPILIHBOI'O  KOHTPOJIO  BUKOPHUCTAHHS
OpUGYTKY TOPrOBEJbHUX IiANPUEMCTB HPOMNOHYEMO
3aJIyYUTH:

1. PerynasTopHO-MpaBOBi aKTH [Jiep>KaBHUX OpraHiB
BJajY, 110 perjaMeHTyIOTb NOPSAAOK BUKOPUCTAHHSA
NpUOYTKY MiANPHUEMCTB.

2. JlaHi fgepaBHUX CTAaTUCTUYHUX  OpraHis, 110
XapaKTepusylTb ¢aKTopH, sKi BIJIHMBAOTb Ha
BUKOPHUCTAHHA NPUOGYTKY NiANPUEMCTB.

3. Inwi 30BHiIHI Jxepesa inpopmariii, 110

XapaKTepU3ylOTb YMOBU BHUKOPUCTAHHS MNPUOYTKY

niAnpueMcTB (koMepLiliHi 6aHKY, 6ipxi To110).

KoHKpeTHa cucTeMa TIOKa3HUKIB 3a KOXHHUM i3
Ixepen iHbopmauii Mae BHU3HAYATUCh TOProOBeJbHUM
MiANPUEMCTBOM 3 YypaxyBaHHSM BH3HAUYEHUX HAIpsMiB
pO3MH0AiNy Ta BUKOPUCTAHHS HOr0 NPUBYTKY.

[0/10BHUM iHCTPYMEHTOM BHYTPIiILIHBOTO KOHTPOJIIO
BUKOPUCTAHHSI MPUOYTKY TOProBeJIbHOTO MiJPUEMCTBA
3a MeTOJO0JIOTIYHOK KOHLEMNIIE CUCTEMH KOHTPOJIIHTY
BUCTyNa€ OroKeTyBaHHs. TexHoJioris 610/pKeTyBaHHS
nepef6adyae po3pobKy OKpeMHUX BHUJIB OIO/KETIB, fAKi
JIIOBOJSITHCSA [0 OKPEMHX IIEeHTPIiB BiAmoBizaibHOCTI a6o
IHIIMX CTPYKTYPHUX NiJPpO3/iJaiB NiANpUEMCTBA.
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Bugu  Oro/pkeTiB, 1[0 BHUKOPHUCTOBYIOTbCS  HaA
NiAIPUEMCTBAX PeaJbHOr0 CEKTOpa eKOHOMIKH (B TOMY
yucai - i1 Ha  migOpUEMCTBAax TOPriBji), IHPOKO
po3risfaloTbCc B CcydyacHid daxoBiit siTepaTypi 3
IJIaHYBaHHA TOCINOAApPCbKoOi AissibHOCTI, ¢iHaHCOBOrO
MeHe/DKMEHTY, KOHTpoJiHry Tomo [2, ¢.113-119; 3, c.43-
44; 4, c.40-42; 5, c. 220-221; 6, c. 455-456; 7, ¢.322-323; 8,
c.108; 9, c.186-187].

OaHak O0COOJIMBOCTI BHM3HAYE€HOrO0 HaMH 06’€KTa
BHYTPIIIHbOIO KOHTpOJII0 (a caMe - BHUKOPUCTAHHSA
NpUOYTKY TOPTOBEJBLHOrO MNiJNpPUEMCTBA) NOTPEOYIOTH
MeBHOI KOHKpeTHu3alii cucTeMU G0/KETIB.

[lepir 3a Bce, TaKy KOHKpeTH3alil OHO/KeTiB
NpONOHY€ETbCA INPOBOAUTH B po3pisi okpeMux 3
BU3HAUYeHUX  O0O6’eKTiB BHYTPIiLIHBOTO KOHTPOJIIO
BUKOPHUCTAHHS NPUOYTKY TOProBeJIbHUX MigNpHeEMCTB. [1o
KOXXHOMY 3 UUX O0G’€KTIiB INPONOHYETbCA CKJIAAaTH
HACTYIIHI BUJU OIOIKETIB:

— MOAATKOBUM  IJATDKHUH  KaJeHJap - A

000B’SI3KOBUX IJIaTEXKIiB 3 NPUOYTKY y OHO/KeTU
pi3HUX piBHIB Ta M03a610keTHI GOHIU;

— IJIATDKHUM KajeHJap norauleHHs ¢piHaHCOBUX BUMOT
napTHepiB NiIpUEMCTBA

— - [AJa [AOKYMeHTYBaHHfl 006cAry MNpUOYTKy, 10
CIpsIMOBAHUM Ha 3al0BoJieHHS (GiHAHCOBHUX BHMOT
MapTHepiB NiIPUEMCTBA 3 TOCNOAAPCHKOI AiA/IbHOCTI;

— OH/KeT NpeMiloBaHHSA NpaLiBHUKIB MiANPUEMCTBA 3a
paxyHOK NPUBYTKY — AJsl AJOKYMEHTYBaHHsS NIPUOYTKY,
0 COpsIMOBAaHUM Ha MaTepiajbHe CTUMYJ/IIOBaHHSA

[epcoHay;
— O6romker ¢iHAHCYBaHHA  COLjaJIbHOTO  PO3BUTKY
TPYZLOBOr0 KOJIEKTUBY HifnpueMcTBa. brompxetu
¢diHaHCyBaHHA OKpeMHX IIPOEKTiB  CoLiaJbHOro
PO3BUTKY TPYZOBOTO KOJIEKTHUBY - i £t

JIOKyMEHTYBaHHS HPUOYTKy, 110 CIPSAMOBaHUHM Ha
colia/IbHUH PO3BUTOK OCTaHHbLOTO;

— KaJleHJap [AMBieHAHUX BUILIAT (BUIJIAT NPOILEHTIB
Ha BKJIQJIEHWH KamiTaj) BJAcCHUKaM HiANpHEMCTBA -
JUIS JOKYMEHTYBaHHS NPUOYTKY, L0 CIPSIMOBAaHUM Ha
3a/l10BOJIEHHA MOTOYHHUX norpeb BJIaCHUKIB
MiATIPUEMCTBA;

— 6romKeT PpiHAHCYBaHHS OKPEMHUX OJIAarofiHHULBKUX Ta
CIIOHCOPCBKUX 3aXOAiB - JJA JAOKYMeHTYBaHHA
npubyTKy, L0 CcOpsIMOBaHMM Ha ¢GOpMyBaHHSA
pe3epBHOro KamiTa/ly NiiIpueMCTBa;

— KaJIeHJap CIpsIMyBaHHsS PO3MOJiJIEHOTO NMPUBYTKY [0
pesepBHOro  Kanitajly  HignpueMcTBa -  JJ4
JIOKyMEHTYBaHHS MPUOYTKY, W0 GopMye pe3epBHHI
KaniTaJ niIpueMCcTBa;

— KamiTaJbHUH OO/KeT 3 IHBECTHIiHHOI AisJIbHOCTI
mignpueMcTBa 3arajoM. KamitajabHi 610/pKETH 10O
OKpeMHUX iHBECTULiMHUX NpOeKTax NigNpUEMCTBA -
JUIS JOKYMeHTYBaHHsA NPUOYTKY, L0 3aJlydeHHUH Ha
dbopMyBaHHS iHBECTULIHHUX pecypcCiB MiJIPUEMCTBA.

Po3rzisijarour 3alMpoONOHOBAaHY CUCTEMY OHJKETIB,

110 MalTb CKJIAJATUCh y mpoleci 34iHCHEHHS KOHTPOJIIO

BUKOPUCTAHHSI NPUOYTKY TOProBeJbHUX MiJIPUEMCTB,

MOXXHa TN06aYUTH: MepeBakHa IX OGiablicTh Mae

NOCTIHHUN XapakTep, TOGTO BOHU CJAYTYIOTb 3aCO060M

KOHTPOJII0O Ha MpOTA3i BCbOro IJIAHOBOTO Mepiofy. Ase

OKpeMi 3 IUX OI0/PKETIB CKJIAJANTbCA JJisl NPOBEJEeHHS

JIMIle Pa30BUX BUIUIAT PpO3MOAINEHOr0 HPUOYTKY -

KaJleHJap [AUBiJleHAHUX BUILIAT (BUILJIAT NMPOLEHTIB Ha

BKJIZIEHUH KamiTas) BJACHUKAM NiZiIPUEMCTBA; GIOKET

NpeMilOBaHHSl MpaliBHUKIB NiJNIPUEMCTBA 3a paxyHOK

npubyTKy. Taki 6lo/pkeTH, 10 COpsAMOBaHi Ha pasose
BUKOPHCTAHHS KOIUTIB PO3NOAIJIEHOr0 NPUGYTKY, MOXKYTb
0pOpMJIIOBATUCh y BUT/IAAI pO3NOPAJKEHb KepiBHULTBA
TOProBeJILHOTO MiAMPHUEMCTBA.

3a Cy4yaCHOI METO/I0JIOTIEI0 PO3POOKU GIOKETIB
BOHM MOXYTb CKJIQJATHCh $IK CTaTW4YHi (He3MiHHiI Ha
NMpoTs3i MJAaHOBOTO Mepiofy), Tak i THy4YKi (3a SIKUMH
BUKOPDUCTAHHA KOIUTIB OHOJKETy y3aJexHeHe Bif
BU3HAYeHOI0 pe3yJIbTaTUBHOTO MOKa3HMKaA ix
CHpsIMyBaHH$). Y 3allpoNOHOBaHil cucTeMi 610/1KeTiB, 1[0
MawTb GOpMyBaTHUCh y Tpoleci 3JiHCHEHHS KOHTPOJIIO
BUKOPHUCTAHHSA NPUOYTKY TOProBeJbHUX MiJJIPUEMCTB, SIK
THY4YKi NPOMOHYETbCS CKJ3JAaTH KaNiTajJbHi OHOMAXKEeTH
¢diHaHCyBaHHA  cOLja/IbHOTO  PO3BUTKY  TPYA0BOTO
KOJIEKTUBY NiJIPUEMCTBA 3arajoM i B po3pi3i okpeMux
NPOEKTIB COLlia/IbHOI'O PO3BUTKY.

Pe3ysbTaTH BHYTPIlIHBOrO0 KOHTPOJII0O BUKOPUCTAHHSA
npubyTKY B npoleci peanizanil okpeMux BU/iB 610/ KETiB

TOProBeJbHOI0 nigIpUeEMCTBa NOTpe6yTh
y3arajbHeHHs1 y mneBHUX ¢opmax 3BiTHOcTi. Kpim
nepesbadyeHUX HOPMaTHBHUMU aKTaMH dopm

OyxrasaTepcbkoi i craTucTH4HOI 3BiTHOCTI, B mpomneci
3JiMCHEHHA LbOr0 KOHTPOJIIO 3HA4YHOi yBaru BHUMara€
BIPOBa/PKEHHSI Ha NiANpUEMCTBI ¢$opM omepaTUBHOL
3BITHOCTI KepiBHUKIB IeHTpIiB BignoBizaneHocTi (a6o
iHIIMX CTPYKTYPHUX MiJPO3LiJaiB MiJIPUEMCTBA) NPO Xif
peaunizariii 610/KeTiB.

Taki ¢opmu omepaTHBHOI 3BITHOCTI MawTb MaTH
yHidikoBaHMH XapakTep i CKJaZaTHCh 3 NePiogUYHICTIO
O/IVH pa3 Ha Mics1b. 3a HAIIOIO MPONO3HULi€0 Taka popma
OonepaTUBHOI 3BITHOCTI KepiBHUKIB LIeHTpiB
BiANOBiJa/bHOCTI (CTPYKTYPHUX MiJpO3AiJMiB) MOBHHHA
MICTHUTH:

— IJIAaHOBY CyMy NOpHOYTKy, IO Iepea6adeHa [0
BUKOPDUCTAaHHA B IHepioZi, W0 pO3rasafaeTbcd 1 3
M0YaTKy POKY;

— $akKTHYHy CyMy BUKOPHCTAaHOTO NPUOYTKY B mepiofi,
1110 PO3IIAAAEThCSA 3 I0YATKY POKY;

— po3Mip BigxuieHb GAKTUYHOI CyMH BHUKOPHUCTAHOTO
npubyTKy Bif TmepejbadeHoro y mepiofi, 1o
PO3IIAa€ThCA i3 IOYATKY POKY;

— npuyuHU (dakTopu), 1O OOYMOBWJIM BiAXHUIEHHS
daKTHYHOI CyMH BHKOPHUCTAHOTO TPUBYTKY Bif
nepes6adyeHoOro y nepiofi, 10 po3risfaeThCs;

— nponosunii 10,0 MOXKJIMBOI HOopMaJlizauii
BUKOPUCTAHHS NPUOYTKY Y HACTYTHOMY epioAi.
[lepwi Tpu po3ginud 3BiTy 6akaHo MoJaBaTH y

TabauyHii ¢opmi a6o y Buraaai rpadika (skuo

BUTpPAYaHHS NPUOYTKY 3/iHCHIOETbCS HEPIBHOMIPHO) IO

OKpEMHUX NHUTAHHSAX, JAeKaZax 3BiTHoro wmicsaus. Ckuag

npuunH (dakTopiB), WO OGYMOBJIITH BiAXWUIEeHHS

dakTHYyHOI CyMH BHUKOpPUCTAHOTO NPUOYTKY  Bif

nepenb6adyeHoro, 6akano ¢popmasisyBaTd MO KOXKHOMY 3

BUJiB OI0O/KETIB.

PesysbTaTu omnepaTuBHOI 3BITHOCTI 3 peaJizanil
010/ KETIB NMOTPEOYIOTh MOAANBUIOTO y3arajJbHEHHS MO
YKPYIHEHUX HanpsiMax BUKOPUCTAHHS MNPUOYTKYy i IO
MiANPUEMCTBY 3arajioM.

3aka04HUM ~ eTanoM  GOpMyBaHHA  MeXaHi3My
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 332 BUKOPHUCTAHHSIM HNPUOYTKY
TOProBeJbHUX MiANPUEMCTB € PpoO3poOKa CHUCTEMH
QITOpUTMIB pearyBaHHd Ha pe3yJbTaTH BiJxXUJeHb
daKTHUYHMX HOro 3HaHb Bif nepen6adyeHnx. OCHOBY TaKHUX
QJITOPUTMIB YIIpaBJiHCbKUX [Jlil, HA HaLly AYMKY, MOXYTb
CTaHOBUTHU:

— JlenpeMilOBaHHA  NpaliiBHUKIB, II0 NOPYIUYIOTb
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BCTAHOBJIEHI HOPMAaTUBHMMHM  aKTaMHM TepMiHU
nepepaxyBaHHd KOWITIB TNpPUGYTKY [0 GHOKETY,
1M03a610/)KETHUX POH/IIB TOIII0;

— TNPUCKOPEHHA peanizanii nepeadadeHUux
iHBECTULiMHUX MPOEKTIB Ta COlliaJIbHUX 3aX0/1iB;

— Iepepo3mnofin mNpubYTKy, L0 NpU3HAYEHUH [0
BUKOPUCTAHHSA 10 OKPEMUX HAllpAMaXx;

— BHUKOPUCTAaHHA pe3epBHOro KamiTaly 3 MeTOlo
HOpMaJiizanil roCIoAapChbKOi JiSJIBHOCTI
TOProBeJIbHOTO MiJIPUEMCTBA.

Posrzgzanoyy NUTaHHA BHYTPIIHBOIO KOHTPOJIIO 3a
BUKOPUCTAHHAM HPHUOYTKY TOPTOBeJbHUX MiJIIPHUEMCTB,
NeBHy yBary HeoOXiZJHO 3BepHYTH Ha OILHKy Horo
pe3yabTaTUBHOCTI. TpaguLiiHUM miAXiA A0 ocTaHHBOI Ha
OCHOBI 3icTaBJIeHHsI pe3yJ/bTaTiB i 06GCAriB BUTpPaueHUX
pecypciB He MOxe 6yTH BHKOPUCTAHUHN LIOHAWMeHIle 3
JIBOX IPUYHUH.

[To-nepiue, 06cAroM pecypcis, 1[0 BUTpPayarOThbCS Ha
00’€KTi ynpaBJliHHS, SKUH PO3IJ/ISALAETbCS, BUCTYIAE CyMa
BUKOpPUCTAHOro NpubyTKy. EKoHOMIA 1i€l cymu He Moxke
pO3r/silaTUCh SIK HO3UTUBHUU edekT, 60 Oyne
CTPUMYBAaTU €KOHOMIYHMHA Ta coOLiaJIbHUH pPO3BUTOK

TOpProBeJIbHOTO  mMiAnpueMcTBa. HaBmaku, O6yAb-sike
HEeBUKOPHUCTAHHS  DO3MOJiJEeHOro  NpUOYTKy  Mae
pPO3LIHIOBAaTUCh fK HEJOJIKA TMpouecy yhnpasJiHHA
NpPUBGYTKOM.

[lo-apyre, AOCATHEHHS TOrO YW iHIIOrO0 pe3y/JbTaTy
rOCoAapCchbKoOl  AiIJIBHOCTI He MOXHa poO3rJasAafaTHh
BUKJIIOYHO SIK HACJ/iJOK BUKOPUCTAHHSA NPUOYTKY (HaBiTh
y TOMy BHHNAJKy, KOJHU O0OCAT I[bOTO0 BUKOPHCTAHHS
MOBHICTIO BijnoBiZiae posmnofineHiit cymi npubyTtky). Le
00yMOBJIEHO THUM, 110 TPUOYTOK HiANPHEMCTBA BUCTYIAE
Jiviie OJHUM 3 esleMeHTiB piHaHCOBUX pecypciB, siki Oyau
3a/li1Hl Yy AOCATHEHHI TOro 4 iHIIOro pesy/abTaTy HOro
rocno/iapcbkoi JAisJIbHOCTI - BHOKPEMHUTH HPUOYTOK
3arajbHii CyMi BUKOPHUCTaHUX [JJIs1 LIbOro (iHAHCOBUX
pecypciB JOCUTb CKJIAJHO.

Buxoasgyu 3 1bOro, MM BBa)XXAa€EMO, 110 OLjiHKA
pe3yJIbTaTUBHOCTI BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO 3a
BUKOPUCTAHHAM NPUOYTKY TOPrOBEJbHUX MiJIPUEMCTB
Ma€ 3/ilCHIOBAaTUCh Ha OCHOBIi 3icTaBJeHHSA QaKTHYHOI i
nepenbadyeHol cyMH HOro BUKOPUCTAHHS 3arajioM i 3a
OKpEMHMHU HaNpsIMKaMH Horo posmofiny. IHCTpyMeHTOM
Takoi OLIHKM MOXYTb BHUCTYyNaTH KoeQilliEHTH OLIHKU
BUKOPUCTAHHS NPUOYTKY.
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PE3IOME
Xauampsn BaaenmuHa
dopmupoBaHue HHPOPMALMOHHOM CUCTEMBI
MeXaHU3Ma BHYTPEeHHero KOHTpPoJis 3a
HCI0JIb30BaHMEM NPUGLIIN TOPTOBbIX NPeANPUATHH
B craTbe omnpejeseHbl BHYTPEHHHE U BHeEIIHHE
HWCTOYHUKH WHOOpMalUM; KOHKPETH3HpOBaHa CHUCTeMa
OIOJPKETOB, KOTOpYH IpeJjaraeTci co3JaTb JJId
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 33 HCIOJIb30BaHUEM MPHUOBLIU
NpeANpUSATHI; onpejeseHa CTPYKTypa dopm
ONepaTUBHOW OTYETHOCTH PYKOBOJUTEJNEH LEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH /iJIsl COBEPIIEHCTBOBAHUS KOHTPOJIS 32
WCNOJIb30BaHUEM  HPUOBUIM,  ONpeJeseHbl  3Talbl
pa3paboTKU CHCTEMbl aJITOPUTMOB pearupoBaHUsl Ha
pe3yabTaThl OTKJOHEHUH  (aKTUYeCKUX 3HauYeHUU
NPHUOBLIN OT IPESYCMOTPEHHBIX.

RESUME
Khachatryan Valentyna
The formation of information system of internal
control mechanism using income trading companies
The article outlines the internal and external sources of
information specified system budget, which proposed to
establish internal controls over the use of profits; the
structure forms the operational accountability of the
centers responsible for improving controls over the use of
income, the stages of development of algorithms to
respond to deviations of actual results revenue provided.
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