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JI. CEMOTIOK

TepHonisIbcbKUM HaliOHAJIBHUM €KOHOMIYHUM YHiBepcUTET

ITPOBJIEMU TA NEPCIIEKTUBU ITOCTKPU30BOI'O PO3BUTKY MAJIUX TA

CEPEJHIX IIAIIPUEMCTB

PoszassHymo cmaH po3sumky maaux ma cepedHix nionpuemcme (MCII) y nocmkpu3sosutl nepiod ma moxcausi wasxu

DPO3BUMKY.

Kawouoei cnroea: mane nionpuemcmso, cepedHe nionpuemcmaeo.

[TocTkpu3oBuil nepios 0HO3HAYHO NO3HAYAaTUMETbCA
Ha CTPyKTypi puHKOBoro cermeHty MCII, 1o
Bijo6pakaTUMeTbCs Ha 06cs3i Ta Horo AuHaMini. Amxke,
JlaHWM PpPUHKOBUH CerMeHT uepe3 CBOIO crnenudiky
byHKLiOHYBaHHs IIBUAIIE 33 iHIII MOXe aJanTyBaTHCS
Jl0 3MiHM YMOB rOCHO/IapIOBaHHs, KOH IOHKTYPH PUHKY i
CAyryBaTUMe BiJJHOBJIEHHI CTabiJIbHOCTI eKOHOMIKH.
Jocnif>)keHHI0 poJsii Ta nepcneKTWBaM po3BUTKy MCII
NpPUCBSYEHO 3HA4yHa KIiJbKICTh HayKOBUX Ny6JiKaLiii,
aBTOpaMU SIKUX € SIK BITYM3HSHI Tak i 3apy6ixHi BUeHi-
eKoHoMicTH, cepen Hux: 3. I1. BapHariij, JI. X. BopoHiHa, f1.
Kauino, A. KoBanbuyk, [I. JIanina.

OfHak, He 3aHWXKYHOYM BKJI3Ay [JOCHIJHUKIB Yy
po3B'sizaHi mpo6JsieM PO3BUTKY BiTuusHsAHUX MCII, caig
3ayBaXKUTH, IO IOCTAHOBKA MpOGJEM Ta MepCleKTUB
po3Butky MCII, posni Ta dopm JepkaBHOI MiATPUMKU
NOTPeOyTh KOMIIJIEKCHOTO AOCTi>KEHHS.

MeTo0 fgaHOl CTaTTi € aHaliTM4YHA OLHKA CTaHy
po3BuTky MCIl y nocTKpu30BUM MepioJi, OKpecJeHHs
npo6JjeM Ta MOMJIMBUX UUISXiB po3BUTKy MCIT y
HaNOJMK4YiH TepCreKTHBI.

3 TOukM 30py OinbmocTi pocaigHUKIB, CcBiTOBa
ekoHoMiyHa kpusa 2008-2009 pp. BBaXKa€TbCS KPHU30I0
CBITOBOTO ni6epasiamy, 110 XapaKTepHU3y€EThCA
BUBIJIbHEHHAM €KOHOMIYHHUX MPOLECIB i3 MiJi KOHTPOJIIO
Jlep’KaBHOTO peryJloBaHHS, OOMeXeHHSIM Jep:KaBHOTO
BTpY4YaHHS yepes JOTPUMaHHA MaKCHUMaJIbHUX
MOKa3HUKIiB MaKpOEKOHOMIYHOI CTa6iIbHOCTI TOIIIO.

KpusoBuii nepios mosHauuBcs i Ha QyHKI[iOHYBaHHI
BiTunsHsaHoro MCII, o npusBeso Jo:

— ToriplleHHS KOHBIOKTYPU PHHKIB 4Yepe3 3BY)KEHHH

MO>KJIMBOCTI peaJii3alil i eHTpaJsi3alii Ha HUX;

— 3HW)XEeHHS BHYTPILIHbOTO NONUTY Ha npoaykuiro MCII;

— 00MeXXeHHs JJOCTYIy [0 KpeJJUTHUX pecypciB GaHKIB,
0C06JINBO KOPOTKOCTPOKOBHUX KpeJUTIiB, AaKi
3a6e3nedyloTh omnepanidHi  Butpatu MCII, 1o
HeraTUBHO I03HA4YWJOCAd Ha IX TOCIOJAPCHKIiN
AIAJIBHOCTI;

— pocty cobiBapToCTi NpoAyKLii BHACAILOK JeBaibBariii
TPUBHI, a/pke  OifbIIa  YacTHHA  CTPYKTypH
co6iBapTOCTi, HaBiTh He MalO4M iCTOTHOr'O XapaKTepy
B iHO3€eMHIi# BaJIIOTi;

— ouiKyBaHHA B rocnojapcbkiit fignabHocti MCII yepe3
HEeBU3HA4YeHiCTb, He IPOTrHO30BAHICTb HACAIAKIB
KPH3H Ta aHTUKPU30BY MOJIITUKY AepKaBH [2, c. 4]
HacnigkamMyu eKOHOMIiYHOI KpH3W [JJis1 BITYM3HAHUX

MCII € 3MeHIlIeHHs o06cAriB peanisaunil npoAykuii,

3pPOCTaHHS KiJIbKOCTi 36UTKOBUX MiJJIPUEMCTB, HEFaTUBHI
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TeHJeHLii CTPYKTYpPHHUX 3MiH 3alHATOCTI, crlaf KiJbKOCTI
HOBOCTBOPEHMX MiANPUEMCTB (JUB. Ta6.1. 1).

3a ganuMmu JlepkkoMctaTy YKpainy, y 2009 p. yacTka
MCIl y sarajbHifl CTPYKTypi MiANPUEMCTB CTaHOBUJA
99,5%, BoHu peasizyBanu 54,4% npoaykuil i oxonaroBaau
60,5% po6ounx Micup. [Ipy HboMy AisiNbHICTE Masoro Ta
cepeHbOr0 MiANPUEMHUIITBA 30CepekeHa TO0JIOBHUM
YUHOM Ha MNiOPUEMHULBKHUX BUAAX  JAiJIBHOCTI.
Haii6inpmuii o6car peasizoBaHol HpoAYKLil CeKTOpoM
MCII cTBOprO€ETbCA y TOpriBjai Ta peMoHTy - 61,5 %,
opeH/li, onepaliii 3 HepyxoMocTi Ta nocayr - 11,4%.

3a ouiHkaMu cBiToBOro 6aHKy, B YKpaiHi TpuBae

cliaZi HOBOCTBOpeHUX nianpueMctB. Tak, 3a nepiog i3 2007
no 2009 pp. Temnu cnazy ctaHoBuasATb 200%, a caMux
NiAIPUEMCTB CTaJIO Y ABidi MeHl1Ie.

3HUKEHHI0 aKTUBHOCTI NiAMNPUEMHHULIBKOI JiIIBHOCTI
COpUAJO0 TNPUNMHEHHsI 6GaHKIBCBKOTO KpeJUTyBaHHS.
fAxmo B fgokpuzoBuil mnepiox (2005-2008 pp.) ob6car
KpeAUTiB HaJlaHUX pealbHOMY CEeKTOPY eKOHOMiKU
JAuHaMiyHo 3pocTtaB, To y 2009-2010 pp. BiH CKOpOTHUBCA
Ha 57% i TeHJeHLiA [0 3HMXEHHA MPOJOBXKYETHCH.
CrarHauigs y cdepi KpeAHTyBaHHS MOSCHIOETbCA fAK
Heba)kaHHSM GaHKiB 6paTy Ha cebe Z0aTKOBI PU3UKU B
yMOBaX 3HA4YHOI KiJIbKOCTI MpO6JIEMHUX KPeAUTIB, TakK i
OpakoM HaAIMHUX MO3WYAJIbHUKIB B yMOBaxX MNaJAiHHSA
npuOyTKOBOCTI, 10 MNpu3BeJa [JO HEMOXJIHUBOCTI
OTPUMYyBaTH BHCOKI KpeAUTU MiJ, BHUCOKI NPOLEHTH.
BaHkM (aKTHYHO NMPUIUHUIM NMPOrpaMM KpeJUTyBaHH:A
MaJoro Ta CepeAHbOro MiJNPUEMHHUITBA abo 3HAYHO
36iMBIIMJIA KPEJUTHI CTaBKH 3 OrJIAJYy Ha PU3HUKOBICTb
KpeJWTiB 4Yepe3 3MeHIIEHHA 06cAry pHU3MKIB, a
BiAnmoBigHO i mMpuOYTKy, 36uTKOBicTb MCII Tomo. Tak, y
2009 p. nopiBHsaHo i3 2008 p. o6car peasnizoBaHOl
npoaykuii cy6’ektiB MCIl 3meHmuBcs Ha 6,3% B T.4. 3a
BUJlaMU €KOHOMIUYHOI AisJIbHOCTI, B TOprieji - Ha 8,1%,
6yaiBHuLTBI - Ha 20,1%, TpaHcnopTi - 5,2%, y cepi
nocayr - 8,7%. Halb6inpm HeraTUBHUM ¢iHaHCOBUM
pe3yJbTaT OTPUMaJIH MiJJIPUEMCTBA MAJIOTO i CepeJHbOr0
6isHecy y cdepi nmocayr - 12,7 mapa. rpH., Toprisiai - 7,2
MJIpJ. FPH., IPOMUCI0BOCTI 2,1 MJIpA. I'PH. Ta 6YAiBHULITBI
1,8 mipa. rpH.[3] [IpakTU4HO 6€336UTKOBO Mpal0BaIU
auiie MCII, wo 3aiiManucs ¢GiHaHCOBOO AisIbHICTIO,
CHiJIbHUM TOCNIOAAPCTBOM Ta OCBITHIMM MOCJIyTraMH.

3a KpM30BUX YMOB JOCTYyNl Ma/JuX Ta CepejHix

MiANPUEMCTB [0 30BHIilIHIX Mkepes ¢diHaHCYBaHHS OYB
dakTHYHO NepeKpUTUM. 3a 3BiTaMu YKpaiHcbkoro GpoHIYy
MiATPUMKHU nignpuemMHuuTBa y 2009 p. 3arajbHUK 06csAr
dinaHcoBoi miaTpumMku MCII y Burasgai uisboBoro
KpeAuTyBaHHS iHBECTHIIHHUX MPOEKTIB abo KoMIeHcariii
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Tabauys 1. AuHamika po3BuTKy MCII B YKpaiHi y Kpu30BuUii Ta NOCTKPpU30BUii nepiog *

Ne3 /i HasBa nokasHukiB 2009 pik
1. KinbkicTb nignpuemcts Ha 10 THc. HaceseHHs (0J{HUH.) 80
2 KinbkicTb 3alHATUX NpaLiBHUKIB (THC. 0Ci6); 4996
B T.4. 6% /10 3araJibHOI KiJIbKOCTi 3aMHSITUX 34,4
3. CepeaHboMicsiuHa 3apo6iTHA nuiaTa(rpH.) 1285
4. ®oH 3apobiTHOI MIaTH (MJIH. TPH.) 78383,6
5. 06c¢sr peanizauii npoaykuii (MJH. I'pH.) 1491417
*CKJIaZleHO Ha oCHOBI [3].
BiZICOTKIB 3a GaHKIBCbKMMH KpeAuTaMd B 17 perioHax BHKOPUCTAHHI NPOMOPLiAHUX CXeM, OTpPUMaHHA
cksnaB 15,3 MJIH. TpH., 0 yABi4i MeHUIMH NOpiBHSHO i3 NMeBHUX NpedepeHIii, «3pOCTaHHAM» 3 BJIAJHUMU
2008 p. Bmpogomx 2009 p. 3 MicueBuxX OGHO/KETIB CTPYKTypaMy;

JaCTKOBY KOMITEHCALil0 BiZICOTKIB 3a 6GaHKiBCbKi KpeJUTH
oTpuMasu nignpuemui 11 perioHis kpaiHy, npu npomy, i
cyMmu ckitanu 37% takux Butpat y 2008 poni[3].
3MeHIIeHHss 06cariB  ¢iHaHCYBaHHSI MpPOrpPaMHUX
3axoJliB, O0COGJMBO B perioHax 3 HeJOCTaTHbO

PO3BUHEHUM MiIPUEMHULBKUM KaMliTaJoM, IOCUIIE

JAucnpornoplii perioHaJbHOro pO3BUTKY, 1110 MOCUJIAETbCS

Ha M0/I0JIaHHS KPU30BHUX ABULL B IX EKOHOMILLi.

OTxe, KpH3a MpOJEMOHCTpYyBaia HU3KY
CTPYKTYpHUX JedopManiii Ta CHCTEMHHUX HeJAOJIiKiB
BITYM3HAHOrO MiANPUEMHUITBA, fAKI 3yMOBUJIMU HOrO
BPa3JIUBICTh 1010 YUHHUKIB Kpu3u. O4eBU/HO, 1110 OKPIM
uboro Ha po3BUTOK MCIl TakoX BIJIMHYJIM HACTYNHI
eKOHOMIi4Hi npo6JieMu:

— 3HAYHUU piBeHb TiHi3auil, iKW HeraTUBHO BIJIUBAE
Ha eQEeKTUBHICTb PETryJSTOPHUX Ta CTHUMYJIOYUX
IHCTPYMEHTIB JepKaBy;

— opranxisaniiiHa cnabkicTb Majsioro 6i3Hecy, 0CO6JHBO

noAi6HicTh  Horo Jo  piBHA  mignmpueMuiB -
opraHizauiiHux oci6, 1o nocaa6/e Horo GpiHaHCOBY
CTiHKIiCTB;

— CTPYKTypHO-rasy3eBa JAedopmMaLis
nocepeJHULbKY AiJIbHICTB;

6isHecy Ha

AKi

i3 HaxuiIoM Yy

M03aeKOHOMIiYHi
NpOSABJISIIOTBCA Y

— opieHTauif
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,

— HH3bKa AKICTb MEHe/P)KMEHTY.

BiaTak, ro/0BHUM 3aBJaHHAM IOJITUKH PO3BUTKY
MiJOPUEMHUITBA € CTiHKe Horo ¢yHKIiOHYBaHHSI.
CTifKicTb MOXHA TPaKTyBaTH AK 3[aTHICTb NPOTUCTOATH

30BHIIIHIM, BHYTpilIHIM Ta 3MimaHuM dQakKTopam,
30epiraroyn  piBHOBary B  CTPYKTypi, XapakTepy
JyHKIiOHYBaHHS, Tpa€eKTOpii pyxy BiZJHOCHO
JoBrotrpuBaJjoro nepioay [1].

Buxopasuu i3 rOJIOBHOI it AisiIbHOCTI

roCHO/AApPIOI0YOro Cy6’eKTy, CpssMOBaHO! Ha OTPUMaHHSA
NpUOYTKY, KOTPUH € OCHOBHUM [KepesoM BJIACHUX
pecypciB, MOXHa CTBep/AXyBaTH, 10 NiAIPUEMCTBO 6yne
CTiMKUM, SIKILO BOHO 3JaTHe reHepyBaTH MOTIK JOXOJiB
AK MIiHIMyM Ha piBHI IpOCTO BiATBOpEHHS €KOHOMiYHHX
pecypciB. Ha 6isbil f0BLY NepCcleKTUBY CTiIHKUM cTaH
6y/e 3abe3nedyBaTHCS 32 paXyHOK HarpoMa»KeHb 06CATy
KOUITiB, [JI03BOJISIIOYM 3HIKYBaTH HeraTHBHUH BIJIUB
30BHilHIX pakTopiB (puc. 1).

[Ipu uboMy, NifTBEpXKEHHSIM CTIIKOT0 PO3BUTKY € He
TiJIbKK BUCOKiI $iHAaHCOBi NMOKa3HWUKU HA JJAHUH MOMEHT
yacy, aje i Bifylaro/pkeHud MexaHi3M pPoOGOTH, eTHUYHI
NPUHLIUIY BeJleHHs 6i3Hecy Ta 6e33anepedHa penyTalid i
iMimK, mepeBipeHi Ta HaZiHI KOHTPAreHTH TOLLO.

Y 3B’s13Ky i3 HecTabiNbHICTIO BITYN3HSAHOI €KOHOMIKH,
a TaKO0X 3aKOHOPETYJIII0YUX NPOoLeAyp, 6ibLIiCTh TaKUX
MiANPUEMCTB AUePEHIIIOIOTh CBOIO AisJIBHICTh i CTalOTh

@axTopH BIVIMBY Ha CTIHKICTh MiJIPUEMCTBA

30BHIIIHI BHYTpILIHI

3MillaHi

I IlpuposHo-kaiMaTH4HI

lany3eBa npUTaMaHHICTb

[HBecTUIIHHUH MOTeHIia
periony

Co1jiaJibHO-eKOHOMIiYHi

CTpyKTypa BUPOOHUIITBA,
BUIYCK, peaJizalis npoAyKLii

[IpoaykTUBHICTB NpaLi B
periosi

HopmaTuBHO-IpaBOBi

CTpyKTypa BUTpaT

CTyniHb pO3BUTKY CTPaXx0BOTO
PUHKY

P03BUTOK PUHKOBUX BiIHOCUH
'— B CyCHiJIbCTBI

Ckutap i kBasidikaris nepconasny

[HHOBaLIMHICTb pUHKY B
periosi

TexHoJ10Tis BUPOGHUIITBA

Puc. 1. ®aKkTOopH BIUIMBY Ha CTiliKicTh NiANPUEMCTBA
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6aratonpodispHnMu. lle cyTTeBO migBULIyE iX CTIHKICTDH
Ha DPHHKY 3a paxyHOK BHYTDIIIHBOrO Mepepo3NoAily
pecypciB Ta pobiT Ha pi3HUX cerMeHTax PHUHKY. Okpim
I[bOTO, Nepexif Bia cnenianisanii o 6araTonpodiJbHOCTI
MOACHIOETHCS GakaHHAM MaJIux NiAITPUEMCTB
ONepaTHBHO OpPIEHTYBAaTHCA Ha KOHIOKTYPU PHHKY i
oZlep>KyBaTH MOCTIMHUN NPUOYTOK i3 PiI3HUX JKepeL.
Mani, cepefni i BesuKi mignpUEMCTBA He NOBUHHI
nepebyBaTd B cTaHi mOpoTufiii a6o  3HUILYYOL
KOHKypeHLil. Ix exoHOMiYHi BiJHOCMHU MOBUHHI HOCUTH

NapTHepCbKUU B33a€EMO/IONOBHIOIOYUH Ta
B3aEMo3abe3neyywunii xapaktep. /Jlo Takux ¢opm
B3aeMoAil ciify BigHecTu: cucteMy QpaH4Yal3UHTY,

cyonipsiaHi po6OTH, Ji3UHT, IOCEpeSHULBKY AiSlJIbHICTD,

AunepcbKy QyHKLi0 Tolo. ToMy, 3 MeTOI0 3a6e3nedyeHHs

crifikoro  ¢yHKUioHyBaHHA cy6’ekTiB MCII Ta ix

B3aEMOBIJHOCHH MiX C060100 Ta 3 MiANPUEMCTBAMU

BEJIMKOTO 6i3HeCy MOBUHHO CTAaTHU BaXKJIMBOIO CKJIAJ0BOIO

JepaBHOI Ta KOPIIOPAaTUBHOI NMOJITUKHU. AZKe B KpaiHax

3 pO3BUHYTUMHU pPHUHKOBHMM BiJHOCHHaMH 3Ha4yHa

YaCTHHA MaJlUX NiANPUEMCTB AiI0Th y cdepi iHTepeciB

BEJINKUX MiJIMPHUEMCTB, TO6TO QYHKLIOHYIOTb «IIPU HUX»

Ta «JJ151 HUX».

OTxe, NifBOAAYM MiACYMOK, CJif 3a3HA4YUTH, W10
MOCTKPU30BUN po3BUTOK MCB mo3HayaeTbcs mnepin 3a
BCe, Ha CIaJii HOBOCTBOPEHUX MiANPHUEMCTB, 0OMeXKEeHHS
Joctynmy [Jo Jxepesn ¢iHaHCyBaHHS, OCOGJHMBO [0
KOpPOTKOCTPOKOBUX KPEeJUTIB GaHKY, 3MeHLIEHHs 06cAry
peautizanii Ta pocTty cob6iBapTocTi mpoAyKuUil Tomo. 3a LUxX
YMOB peryJisaToOpHa JepXaBHa MOJITHKA MOBHHHA OYTH
30cepe/pKeHa Ha :

— 3JilicHeHHI 3axoJiB LOAO0 TMoJIeruleHHss CTBOPEHHs
cy6’extiB MCIl yepe3 MexaHi3M «EAMHOrO BiKHa» Ta
0o6MeXeHHS a/IMiHiCTPaTUBHUX BUTPAT, NOB'sI3aHUX i3
peecTpauieto;

— CKOpPOYeHHIi KiJbKOCTi 03BOJIIB Ta JileH3il A/ Bxke
bYHKLIOHYIOYHX MiJIPUEMCTB;

— VY3roJyKeHHi TMOJITUKM ONOJATKyBaHHA B T.4.
CIPOILEeHHS NPOLeAyp ONOJAaTKyBaHHSA Ta 3MEHLIEHHA
KIJIBKOCTI IepeBipOK;

— mnosnermweHHi goctymy MCII  pgo  6aHKiBCbKOTO
KpeAUTYBaHHsA 4Yepe3 pPO3POOKY CrelialbHUX CXeM
KpeJUTYyBaHHSA Ta rapaHTYBaHHS;

— o00MexeHHi MaclITabiB KOpymIil.
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