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MEXAHI3M ONTHUMI3ALIl ®IHAHCOBOI APXITEKTYPU 3BUTKOBOT'O MIAITIPUEMCTBA

Hocaidsceno cymuicme ma KoHyenmyasawHi 3acadu mexaHizmMy onmumizayii @iHaHcogoi apximekmypu 36umko8020
nionpuemcmea, susHauexi io2o eaemenmu ma cmpykmypa. O6rpyHmoeaHo HeobxioHicms 3acmocy8anHHs 0aHO20 MEXAHI3MY Y
KOHmMekcmi 8i0HOB/1EHHS NAAMOCNPOMONCHOCMI 36UMK08020 nidnpuemcmea ma 3abesnevyeHHs iozo giHaHcosoi cmitikocmi y
doszocmpokositli nepcnekmusi. YmouHeHo kpumepii onmumizayii pinancogoi apximekmypu 36umko8o2o nionpuemcmaa.

Katouoei caoea: ¢inarcosa apximekmypa nidnpuemcmea, opzaHizayiliHo-iHaHcosa pecmpykmypu3ayis, op2aHizayiliHo-
npasosa ¢opma, cmpykmypa 81acHOCmi, cmpykmypa kanimasy, KopnopamueHe ynpasaiHHs, piHaHcoea 36umkogicmeo.

OnTuMizanis ¢iHaHCOBOI apxiTeKTypH miJIPHUEMCTBA
CIpsIMOBaHa Ha BJIOCKOHAJIEHHS OpraHisaliiHo-¢piHaHCOBOI
OynoBu cyG'ekTa rocmojaproBaHHs  (opranisaniiHo-
npaBoBoi GOPMH, CTPYKTYpPH BJIACHOCTi, CTPYKTYpH
KaliTasly, KOPIOpaTUBHOrO YIPABJIiHHA), 110 ¥ CBOIO 4Yepry
CIpUs€ TiJBUIIEHHIO PeHTAa6eJbHOCTI [isJbHOCTI Ta
3abe3nedye peasisaniio ¢iHaHCOBUX IjiJiel MEBHOTO eTamy
pPO3BUTKY migmpueMcTBa. BopgHowyac, dAKk  cBigyaTh
CTaTUCTUYHI JaHi, B Cy4acHMX yMoBaxXx ¢iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOi HecTabiJIbHOCTI Ta 3HWXEHHS [JiJI0oBOi
AKTHUBHOCTI HaraJlbHOI npo6JIeMOI0 6ipmocTi
BITYU3HAHUX NiATPUEMCTB € He MiJABUILEHHA
peHTabenbHOCTi, a BUpilleHHs npo6seMu MiHiMizauii
36UTKIB Ta  3abe3neyeHHs1  6e330UTKOBOrO  piBHS
BUPOOHUITBA.

He3BaxkarouM Ha 3HIDKEHHS YacTKU 36UTKOBUX
NiMPUEMCTB y 3arajibHiil KiJIbKOCTi MiJNPUEMCTB B YKpaiHi
3 42,7% y 2010 p. o 36,5% y 2011 p. cyma 36UTKIB y
2011 p. maike He 3HM3WJIACAd Ta 3aJULIAETHCA JOCUTh
3HayHOw — 141098,4 MJH. IpH., o cTraHOBUTh 10,7% Bixg
BBII. Ilpy npoMy B HpPOMHUCIOBOMY CEKTOpi €KOHOMIiKHU
YkpalHd 0pU 3HUKEHHI 4YacTKU 36UTKOBO MPALIOIOUUX
niJnpUeMCTB Ha 2,8 BiZICOTKOBUX NYHKTH CyMH 36UTKIiB y
2011 p. spocau Ha 30% Ta craHoBuad 49983,8 MJIH. IpH.

[1].

HeobxifHicTp BupilleHHs Opo6JeMHd 36UTKOBOCTI
Cy6’eKTiB rocrnojaproBaHHA B Ykpaini BUMarae
KOMILJIEKCHOTO MigX0o4y /[0 BHU3HAUYeHHs I{HCTPyMeHTIB
BiiHOBJIeHHsA (piHAHCOBOI CIPOMOKHOCTI BITYM3HAHHUX
MIATIPUEMCTB, OJHUM 3 fAKUX BUCTYNA€E ONTHUMi3aLia
¢diHaHCOBOI apXiTeKTypH NiAIPUEMCTBA.

Oco6amBoCTi KpH30BOT'0 CTaHy BiTYM3HAHUX

MiIMPUEMCTB Ta YMHHHUKH IX 36UTKOBOCTI JOCJIMKEHO B
po6otax I. 0. Bbnanka, B.O. Bacuienka, A.l /laHuieHKa,
0.M. Tpugiga, O. O. Tepemenko, A.A. Typuso Ta iH. Y
nparngx 3apy6iKHUX BUeHUX, TakuX sK E. AnbTMmaH, V. Bisep,
XK. Jenansan, /JI. Jropay, P. Jlic, 6inbiua yBara 3BepTaeThcs Ha
pO3pOOKYy  MeTOAiB  AiarHOCTHKHM  KPHU30BOI'O  CTaHY
nignpueEMcTBA Ta OLiHKYy WMOBipHOCTI GaHKpYTCTBa.
Bifaroun HaJjleXXHe HAYKOBiM Ta NMpPaKTUYHIA 3HAYYLLOCTI
npanb 3raZlaHuX BYeHUX, X04eMO 3a3HaYUTH, L0 Y Cy4acHIN
HayKoOBil JsiTepaTypi AoTellep He 3HAWUULIM HaJIEXKHOTO
BijoOpakeHHs1 [Jesiki BaXK/JIMBi acCHEeKTH aHTHUKPU30BOIO
¢diHaHCcOBoro ympaB/JiHHA Ha MiANPUEMCTBL. 30KpeMa,
BUMarae MorJu6JIeHOro JOC/Ii>)KeHHsI Mpolec onTUMizauii
¢diHaHCOBOI apxiTeKTypH 306UTKOBOro HiAIpPUEMCTBA Ta
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MexaHi3M Horo peaJiizalii y rocnoapcbKiil IpakTHUI.

MeTor10 cTaTTi € 06IPYHTYBAaHHSA KOHIENTyaIbHUX 3acas
MeXaHi3My onTUMi3anil ¢dinaHcoBoi apXiTeKTypHu
30UTKOBOTO MiJMPUEMCTBA Ta BUSHAYEHHS HOT0 eJIEMEeHTIB.
Jis 11 gocArHEHHST HEOOXiTHO OKPECJIUMTH OCHOBHI
TEOpeTUYHI IMOJIOXKEHHS IMOJO0 HafABHUX MexaHi3MiB
Bi/lHOBJIEHHSI IIJIATOCIIPOMOXHOCTI 36UTKOBUX MiZIPUEMCTB
Ta OOIPDYHTYBaTH aBTOPCbKE PpO3YyMIiHHSA CTPYKTYpH
MeXaHi3My onTUMisanil dinaHcoBoi apXiTeKTypHu
30UTKOBOTO MiZTPHUEMCTBA.

BifcyTHiCTb BHBaXKeHOI Jep)KaBHOI MOJITHKU I0J0
PO3BUTKY iHCTUTYIiOHaNIbHO-iHAaHCOBOI iHOpaACTpPyKTypH
eKOHOMIKHM Ta MexaHi3MiB 3abe3neyeHHs] €KOHOMiYHOIO
3pOCTaHHSl MOCWIWIM CTPYKTYpHI aAucnponopuii Ta
HeraTHMBHI fIBUIlAa Yy peaJbHOMY CEKTOpi eKOHOMIiKHU
YkpaiHy, 1o OyJM COPUYMHEHI pO3ropTaHHSM CBiTOBOI
¢dinaHcoBO-ekoHOMIiuHOI Kpusu 2008 p.

Ak Hacnipok, OiiblWIiCTb MiANPUEMCTB, 30KpeMa
NPOMHUCJIOBUX, 1[0 CTAHOBJSATb KapKac BiTUU3HSAHOI
€KOHOMIKH, He Ti/IbKK 3HU3WUJIU 00CATH BUPOOHUITBA, aje !
CTa/Ju 36UTKOBUMU a60 ONMUHUJIKCS Ha Mexi GaHKpPYyTCTBa.
[Ipo MacwTabu Ta AUHAMIKY 30MTKOBOCTI HPOMMCIOBUX
nianpueMcTB Ykpainu npotsarom 2008 — 2011 pp. cBiguyaTh
AaHi Tabauii 1.

[lopiBHIOIOUM HaBeJeHiI JaHi, X04eMO 3a3Ha4yuTH, L0
3pOCTaHHSl CyMH 306UTKIB NPOMHUCIOBUX MiANPUEMCTB Y
2011 p. B ymMmOBax NOCTYyIOBOrO BiIHOBJIEHHSI JOKPU30BUX
TEMIIiB  BUPOOGHUITBA CUTHaNi3ye MOpo  HasBHICTb
IJTMOMHHUX BHYTPIIIHBOTOCNOAAPCHKUX NMPOTHPId y cdepi
¢diHaHCcOBOTrO 3abe3medyeHHs JiVIBHOCTI MiANPHEMCTB. fK
3ayBaxye€ A. . /laHusenko Ta cniBaBTOpH, BiJiHOBJIEHHA
¢$iHaHCOBOT CIPOMO’KHOCTI BITUM3HSAHUX MiAITPUEMCTB Ta iX
NOJIBIINHA PO3BUTOK MOXKJIMBI, IKIIO 06CAT TeHepyBaHHSA
BJacHUX GIiHAHCOBHUX  pecypciB  INepeBUINUTb  06CAT
JI0ATKOBOro iX cnokuBaHH#A [2, ¢. 138]. Ha Hamy aywmky,
LbOTO  MOXHAa  JOCATTH  WJAXOM  BJIOCKOHAJIEeHHA
iHCTpyMeHTapil0 aHTUKPHU30BOro GpiHAHCOBOIO YNpaBJIiHHSA
MiATIPUEMCTBOM, 3aCTOCOBYHYM MeXaHi3M onTUMizanii
¢diHaHCOBOI apXiTeKTypH NiAIPUEMCTBA.

Y 3aranbHOMy ceHCi aHTHKpH30Be  (QiHaHCOBe
yHpaBJIiHHA € CHCTEMOIO MPUHIUIIB Ta METOJiB pO3pOOKHU
Ta peasizalili KOMIJIEKCY cHeliaJlbHUX YIPaBJAiHCbKUX
pillleHb, 110 CIPSIMOBaHi Ha MoONepeXKeHHSI Ta MOJA0JIaHHSA
¢diHaHCOBOI KpU3MW MiJNPUEMCTBA, a TaKOX MiHiMizauiro ii
HeraTUBHUX HACAiJAKIB [3, c. 293].
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Ta6auys 1. luHamMika 36MTKOBOCTi IPOMUC/IOBUX NiIIPUEMCTB B YKpaiHi
3a mepiog 31.12.2008 —31.12.2011 pp.*

ToKasHuK CtaHOM Ha CtaHOM Ha CtaHOM Ha CtaHOM Ha
31.12.2008 p. 31.12.2009 p. 31.12.2010 p. 31.12.2011 p.

Yuctu npubyToK
(36UTOK) yCbOTO, MJTH.
I'PH. 5542,5 -14192,5 11889,6 37077,5
CyMa 36UTKiB, MJIH. TPH. 496379 47494,6 38450 49983,8
[luToma Bara 36UTKOBHUX
nignpueMcTs L, % 40,4 58,5 42,5 39,7

1 —y 3a2abHill Kiibkocmi npomuca08ux nionpuemcme

*CknadeHo asmopom 3a daHumu JleprcasHo20 Komimemy cmamucmuku YKkpaiHu.

OnpanoBaHHA  HAafABHUX  JOCJHI/PKeHb  J03BOJISIE
3a3HA4YUTH, IO JO TOJOBHHUX METOJAIB AaHTHKPHU30BOTO
yHopaBJiHHA  BiAHOCATb  KOHTPOJIHI, AHTHUKPHU30BUH
MOHITOPDHMHI, pPeCTPYKTypH3alilo Ta caHauiio (cyZoBy,
nosacyzoBy) [4, c. 85; 5, c. 24].

Y3ara/bHIOI0YM CYTHICHI XapaKTEpUCTUKH IiCHYIOUMUX
MeTO/iB aHTUKPU30BOI0 yIpaBJiHHA ¢dinaHcamMu
NiANPUEMCTBA, 3ayBaXMMO, 10 MaclITaGHICTb 3aBJaHb,
nepenJieTiHHA eKOHOMIYHUX Ta, 0CO6GJIMBO, TeXHOJIOTIYHUX
YUHHHUKIB, METO/0JIOTiYHO-TTOHATIHHI 0COOJIMBOCTI
3aCTOCYBaHHA KaTeropiaJbHOro amapaTy aHTHKPHU30BOTO

yOpaBJiHHA 3yMOBJ/IOTb MiJBUIeHy CKJIaJHICTb Ta
6araToacneKkTHICTb TEOPeTHUYHUX i NMPAKTUYHUX HpobJeM
BiJlHOBJIEHHS MJIATOCIPOMOXHOCTI 30UTKOBUX
MiATPUEMCTB.

BuokpemsieHHs1 ¢iHaHCOBOI apXiTeKTypu MiIpUEMCTBA
y AKOCTi 06’€KTa aHTUKPHU30BOrO YNpaB/iHHA NMOB’si3aHe 3
THUM, L0 y npoueci TpaHchopmalii onTumisanii nigaararoTb
Jyule Ti CTPYKTYPHI XapaKTepUCTHUKH MNiANPUEMCTBA, AKI
BU3HAYaJIbHUM YMHOM BIJIMBAIOTh Ha cdepy iHaAHCOBUX
BiJHOCHH Ta Kpyroo6ir ¢iHaHCOBHX pecypciB, 10 3HAYHO
CTpOUIYyE Ta NPHUCKOPIOE MPOLEC BUXOAY TOCNOAAPIIY0ro
cy6’eKTa 3 KpHU30BOI'O CTaHy HEIJIATOCHPOMOXHOCTI Ta
dopMye ocHOBy [JJA mijBULIeHHA Horo ¢iHaHCOBOro
HNOoTeHIiany y MabyTHbOMY.

AHaJli3 TeOpeTUYHHUX 3acaJi aHTUKPU30BOTO YIpPaBJIiHHSA
¢iHaHCaMKM miAnpUeMcTBa Ta IHCTpyMeHTapilo, SKUH
BUKOPHUCTOBYETBbCA JJA LbOTO, JaE 3MOTYy pPO3POOUTH
KOHLeNTyaJbHUH NiAxix mofgo ontumisanii ¢inancoBoi
apxiTeKTypH 36UTKOBOTO MiANPUEMCTBA, AKUH I'PYHTYETbCA
Ha HaCTYITHUX 3acafiax:

— nmifmpueMcTBO, fK OyJb-ika iHIIA  coliaJbHO-
eKOHOMIiYHa CHCTeMa, MiANOPAAKOBYETbCA 3aKOHaM
LUKJIIYHOrO QYHKIIOHYBaHHS;

—  NpOTAroM >KUTTEBOTO LUKy nignpUEMCTBA
BigOyBaeTbcsi TpaHcdopmalis Horo opranizauiiiHo-
¢diHaHCOBOI CTPYKTYpH 3 MeTOI0 peasnisanil piHaHCOBUX
uiseit BignoBigHoI cTazil qukiy;

— y nmnepexifHi nepiogu - MDK CTafiAMM UUKIY —
i/ BUILYETbCA piBeHb IMOBipHOCTI $piHaHCOBOI KPU3H;

— y nepebiry Kpusu MoOXKHa BHUOKPeMUTH MeBHi ¢asu
(cTanii) posropTaHHs KpusH, sKi iAeHTUIKYIOTbCS
yepes AuHaMiKy piHaHCOBO-€eKOHOMIUHUX IOKA3HUKIB;

— Jecrab6inizaunis ¢iHaHCOBOro cTaHy MiANPUEMCTBA,
TpuUBaJicTh Ta  raubuHAa  ¢iHaHCOBOI  KpuU3HU
3YMOBJIIOIOTbCI He TiJbKM BIUIMBOM 4YHHHHUKIB
30BHIIIHBOTO CepejoBUIA, a N CTPYKTYPHHUMHU
XapaKTepUCTUKaMHU opranizaIiifHo-}piHaHCOBOTO
YCTPOIO TOCNOAAPChKOI CUCTEMUY;

—  TOWMPeHHA KPU30BUX SBUL 3/iHCHIOETbCA BHACTIOK
HaJXO/PKeHHS HeraTUBHUX IMIyJbCIB BiJf OJHOTO
CTPYKTYPHOTO KOMIIOHeHTa ¢}iHaHCOBOI apXiTeKTypu
MiAPUEMCTBA [0 IHIIOrO;

—  B3AEMO3B’SI30K Ta B3aEMOOGYMOBJIEHICTb KOMIIOHEHTIB
¢diHaHCOBOI  apxiTeKTypu  BuUMarae  3JiHCHEHHS
KOMIIJIEKCHUX ONTHUMI3al[iHHUX 3ax0/1iB oA0
nonepe/PKeHHsA Ta MOZOJIaHHS HaCHiJKiB ¢iHaHCOBOI
KpH3H;

— ipeHTudikania ¢asu ¢iHaHCOBOI KpU3U 3YMOBJIIOE
BU3HaYeHHs MeTOJiB ONTHUMi3alil 3a NpiopuTeTHUMHU
KpUTEPISIMU ONTUMAJbHOCTI KOMIOHEHTIB ¢piHaHCOBOI
apxiTeKTypH NiANPUEMCTBA;

— mpd  po3pobui  onTUMizaLiMHUX ~ 3axXOAiB  CJif
ypaxoByBaTH poO3Mip HigHpHeEMcTBA Ta CTafilo Horo
JKUTTEBOTO  LMKJIY: BeJUKI 3piyi  MiANPUEMCTB
BOJIOZ{IOTh 3HAYHOK PeCypCcHOI0 633010 AJs peaJsizauii
3axoJliB, ajsie Gijabll iHEpPTHI y cBoix Aisx. 3pocTaroui

KoMnaHii mBuUAmWEe 3AIHCHIOITL  opraxisayiiiHo-
¢diHaHCOBI 3MiHH, OJJHAK 0OMeEXeEHi y CBOIX pecypCcHUX
MO>XJIMBOCTSIX;

— onrtumisanisa ¢iHaHCcOBOI apXiTeKTypu MNiANpPUEMCTBA
CrpUsi€e 03J0pOBJEHHIO Horo ¢iHaHcoBoi cdepu Ta
cTBoprwe  ¢iHaHCOBI  pesepBu Ajad  peaJiizamii
AHTUKPU30BUX 3ax0[[iB Yy TeXHIKO-TEXHOJIOTIUHIN Ta
BUPOOHUY0-36yTOBIH cdepi.

[TpakTH4He BIIPOBa/I)KeHHA po3po6ieHoro
KOHLIENITYaJbHOr0 MiAXoAy 3AIMCHIOETBCA Ha OCHOBI
peautizanii MexaHi3My ontuMisanii ¢iHaHCOBOI apxiTeKTypH
30MTKOBOro mignpuemMcrsa. [lisa popMyaroBaHHA KaTeropii
«MeXaHi3M onTUMisanil ¢dinaHcoBoi apxiTeKTypHu
30UTKOBOTO MiJIPUEMCTBa» YTOYHHUMO HNOHATTA
«MexaHi3M» Ta «$iHaHCOBUH MeXaHi3M NiZIpPUEMCTBAY.

C/10BO  «MexaHi3M», BiANOBIAHO [JO TJIyMayHOro
CJIOBHMKA, BUKOPUCTOBYETbCA /Il TO3HAYEHHS: IPUCTPOIO,
o Nepejae abo NepeTBOPIOE PYX; BHYTPIilIHBOI 6yA0BH,
CUCTEMH 4OTro-HebGyAb; CYKYyIHOCTi CTaHiB Ta mpolecis, 3
SIKUX CKJIQJJAa€ThCA NeBHe (y TOMy uHcai ¥ eKoHOMiuHe)
asuue [6, c. 695]. [Ipu TpaguuiiiHoMy cy6 €KTUBICTCHKOMY
MiAXO0A1 C/I0OBO «MeXaHi3M» BXKUBA€ETHCA B IpyroMy 3HaYeHHi
- K CuCTeMa MeToJiB, cmoco6iB Ta BaxeJsiB. [lpu
06’€EKTUBICTCBKOMY MiAXOAI BOHO 3aCTOCOBYETbC B
TpPeTbOMY 3HA4YeHHI — fIK CYKyIHICTb CTaHiB i NpoLeciB, 1110
NpOTiKalTh B eKOHOMIUHIM nmifcucTtemi [7, c. 255].

B3aemo3B’si30k  Mixk ¢iHaHCOBMM MexaHi3aMOM Ta
MexaHi3MOM  onTuMizanii  ¢iHaHcoBoi  apxiTeKTypu
NiIpUEMCTBA MOJISITAE Yy TOTOXKHOCTI cbepu peasnizauii
iHCTpyMeHTapilo 1IUX MeXaHi3MiB, TO6TO cbepu piHaHCOBUX
BiJHOCUH rOCHO/AaPIOI0YO0ro cy6’eKTa. [MonsATTA
«piHAHCOBUH MeXaHi3M MiANPUEMCTBa» B €KOHOMIUHIN
JiTepaTypi, 0COGJMBO BiTYM3HSHIA, BUKOPHUCTOBYETHCS
JIOCUTh WIMPOKO BXe MOHaJ TPUALATb pPOKiB. BogHodac
€MHOI AYMKH 11040 1OT0 BU3HAYEeHHS Ta BiANOBIJHO HOro
CKJIa/IOBHX He iCHYE.

Mo>xHa BUZIJINTH [Ba OCHOBHI NiAX0AW [0 pO3yMiHHA
cyTi ¢piHaHCOBOrO MexaHi3My MiANPUEMHUIBKOI CTPYKTYPH
[8, c. 412]. 3a mepwumM migxozmoM yci GpiHaHCOBI BifHOCHHY,
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ki BUHUKAWTb Ha MiJNPUEMCTBI, € ¢iHAaHCOBUM
MeXaHi3MOM Oy/b-IKOTO Cy0’€EKTa TIOCHOJAPIOBAHHSA, LI0

BUABJIAETbCA  4Yepe3  Opradisalivo Ta  ynpasJiHHA
TPOLIOBUMM  NOTOKaMM. /[lpyrui  migxis,  HaBoakwy,
XapaKTepUu3ye 30BHILIHIO oprasisarniro ¢dinaHciB

roCroJIJaploryoi OJUHHIl, OCKiJIbKU (iHAaHCOBUHM MexaHi3M
pO3I/IAAAETbCA K CYKYNHICTb MeToziB, ¢opM, crocobis,
iHCTpyMeHTIB, BaXkeJsiiB, NIpUHOMIB BIJIMBY Ha iHAHCOBO-
€KOHOMIYHUI CTaH Ta PO3BUTOK MiJJIPUEMCTBA.

Ha cporogHi BITYM3HIHUM HAyKOBUM [OCIi[KEHHAM
NpUTaMaHHe Cy6’'eKTHUBiCTCbKe BUCBITJIeHHs (QiHaHCOBUX
MexaHi3MiB Ta MexaHi3My onTuMizanii  ¢iHaHcoBoI
apxiTeKTypu  Cy6’eKTiB  rocrnojaproBaHHS  30KpeMa.
Tak B. M. MesabHuk Ta H.B.BuukoBa 3anponoHyBanu [o
BIIPOBa/KEHHSI Yy TOCIOAAPCbKY TNPAKTHUKYy MeXaHi3M
ontumisanii  ¢piHaHcOBOi  apXiTeKTypu HaliOHaJbHUX
KOopIopauiil 3 BUOKpeMJIeHHSIM TaKUX HOTO e/leMeHTIB, K
MeTa, NPUHLUIM, Cy6'€KTH, 00°€KTH, Lini onTumisauii,
3aBJaHHsA ¢iHaHCOBOI MOJIITUKY, IHCTPYMEHTH, KpuTepil
oniHKH, pe3ysbTaTH [9, c. 151]. Po3pob6ieHuil MexaHi3M, Ha
JAYMKY A0CHIiAHUKIB, f03Bossie PopMyBaTH TakKy PpiHaHCOBY
HOJITHKY, fKa CIOPUATHME MiJBUIIEHHI0 epeKTHUBHOCTI
¢diHaHCOBOI IiIILHOCTI HalliOHAJILHUX KOPIOpAILiH.

3MicTOBHe JOCIHIPKeHHS TeOpeTHKO-MeTO/0JI0TTYHUX
Ta opraHisalifHUX 3aca/, peasisanii MexaHi3My ynpaBJiHHA

¢diHaHCaMu Ccy6’eKTiB TroCIMOJapIOBaHHA 3HAXOJUMO B
po6ori . A. lJomaunHCcbKoi. 30KpeMa OOIPYHTOBaHO, 10
MexaHi3M 306ajaHcyBaHHA ¢QiHaHCAaMM  HiATpPHEMCTBA

CTAaHOBUTH ILTICHY CHUCTEMYy yIpaBiiHHA ¢iHaHcaMu, fiKa
NpU3HavYeHa [Jisg opraHizanii B3aeMofii 06’ekTiB Ta
cy06’eKTiB rocrnozapoBaHHs y cdepi piHaHCOBUX BiHOCHH 3
MeTOI BIUIMBY 4Yepe3 I IMponopuii Ha pe3yJbTaTH
nisibHocTi [10, ¢. 212].

CHHTe3yI0UM Ta PO3BHBAIOYM HAYKOBUH ZOPOOGOK y LiH
chepi, BH3HAYMMO KaTeropilo «MexaHi3aM omnTuMi3zanii
¢diHaHCOBOI apXiTEeKTypu 30UTKOBOTO MiJNPUEMCTBA» SIK
LiJiCHY cHUCTeMy YIpaBJiHHS MpoLecoM opraHisaniiiHo-
¢diHaHCOBOI pecTpyKTypH3auii 36UTKOBOrO MiANPUEMCTRA,
o0 npu3HayeHa JJjs1 opraxisanii B3aemoaii 06’ekTiB i
Cy6’eKTiB 11bOT0 IpOLECY.

Jlo OCHOBHHUX CKJaJ0BHUX

eJleMeHTiB BKa3aHOro

MeXaHi3My CJIiJ 3apaxyBaTH:
—  MeTy Ta 3aBJaHHA ONTUMi3awii;
—  cy6’exTiB Ta 06’€KTiB onTUMIi3alii;
— I[PUHLUIM Ta KpUTepii onTUMizanii;
—  MEeTOo/¥ ONTHUMI3allii;
—  aJIrOpUTM ONTHUMi3arji.
OCHOBHOI0 MeTOl0 peasizalii onTUMi3aLiiHUX 3aX0/iB €

Bi/[HOBJIEHHS1  IIJIATOCIPOMOXHOCTI  miAnmpveMcTBa Ta
3abesnedyeHHss QiHaHCOBOI cTifikocTi B J0OBrocTpOKOBiH
NepCcrneKTHUBI.

Jlo OCHOBHHX 3aBJaHb

ONTHUMI3alii HaJeXaTb:

— akyMmyJsnia i mob6inisanisa ¢piHaHcoBUX pecypciB Ta ix
edeKTUBHe BUKOPUCTAHHS;

— edeKTUBHUH Ilepepo3Nojil MHpaB BJACHOCTI Ta
MOCHJIEHHSI KOHTPOJIIO 3a Aif/IbHICTIO NiANPUEMCTBa;

—  3axWUCT MalHOBHUX iHTepeciB BJIACHUKIB Ta BUpIilleHHS

opradisauiitHo-diHaHcoBoI

KOHOJIIKTIB  iHTepeciB MiXK HHMMH Ta iHIIUMU

cTelKx0JlepaMU NiANpUeMCTBa.

0O6’ekTamu  onTuMisanii  ¢iHaHCOBOI  apXiTeKTypu
MiANPUEMCTBA BUCTYNAKOTb 1 KOMIIOHEHTH, a caMe:
opranisaniiHo-npaBoBa ¢$opMa, CTPYKTypa BJACHOCTI,
CTPYKTypa KamiTajJy Ta CHCTeMa KOPIOpPaTHBHOIO
yIpaBJiHHSA.

Cy6’ekTamMu peanizanii MeXaHi3My onTUMI3alil

¢diHaHCOBOI apxiTEeKTypu € HaWGiMbLI BaXJIUBI JJI JAHOTO
NiJIPUEMCTBA IPyNnu cTelkxoszepiB. CTyniHb BaX/JMBOCTI
OLIIHIOETHCA 3a MipOI0 BIJIMBY OKpeMHUX TPyl Ha IpolLec
opranizaniiHo-dpiHaHCOBOI pecTpyKTypu3sanii
MIATIPUEMCTBA Ta CTyNeHeM IX 3auiKaBJIEHOCTI Y
¢diHaHCOBOMY 0370pOBJIeHH] HiAnmpreMcTBa. [lo Takux rpymn
CJiJi 3apaxyBaTH: BJIACHUKIB, IHBECTOpIiB, MeHe/KepiB,
KpeAUTOpiB, NPALiBHUKIB, JepXaBy B 0co6i JepKaBHHUX
opraHiB. BpaxyBaHHS NpiopuUTeTHUX iHTepeciB JaHUX rpyn
Ha OCHOBi JOCATHEHHS IE€BHOr0 KOMIPOMICY [03BOJIUTH
MiHiMi3yBaTH pU3KWK BUHUKHEHHs KOHQJIIKTIB iHTepeciB.
[lix mpuHuMnamu onTumisanii ¢piHaHCOBOI apXiTeKTypu
JOLIJIBHO  pO3YMITM OCHOBHI mpaBuia  3/iHCHEHHs
opranizauiitHo-piHaHcoBol TpaHcopmanili migmpuemcTBa.
Ix knacudixaria Ta xapakTepUCTUKa HaBeeHi y TaGauIi 2.

Ta6auysa 2. Bicim npuHnuniB onTumisanii piHaHCcoBoiI apxiTeKkTypu
36MTKOBOro NiNpueMcTBa”

[IpuHLMO XapaKTepucTHUKa

KoMILIeKCHICTS OXOIL/IEHHS] BCiX KOMIIOHEHTIB dinaHcoBoi apxiTeKTypHu
nignpUEMCTBA

TpeBeHTHBHICTD peanisanis mnomepeKyw4yux il 1040 BUHUKHeHHs ¢iHaHCOBOI
KpU3Hu

TepMiHOBiCTb IIBU/IKA peaklis Ha KpU30Bi ABULIA

AfleKBaTHICTD piBEHb BUTpAT Ta 3acoOU HiBeJIOBaHHS KPU3W MOBUHHI BiANoOBigaTH
dasi kpusu

ANbTepHATHBHICTS KOXHe onTI/IMi3aui17lge pi{.l.IEH.l.-.lﬂ [IOBMHHE MaTU  KiJbKa
aJIbTepHAaTUBHHUX 3ac06iB peatizanil

AZanTUBHICTD BHUCOKil piBel-u.) FHY4YKOCTI Ta  ajanTayii  CTPYKTYpPHHUX
XapaKTepPUCTHUK MiANpHUeEMCTBA

MpiopuTeTHicTs y mepuiy uepry MiJIPUEMCTBO MOBMHHO PO3PaXxOBYyBaTH Ha BJIACHI
¢diHaHCOBI pecypcu Ta pe3epBHU

EdpexTuBHicTS BUTpPATU Ha peasisanio onTuUMi3aulifiHUX 3axo/iB MOBUHHI GYyTH
MEeHIINMU 32 eKOHOMIYHUM edeKT BiJ onTuMizauii

* Po3po6.aeHo asmopom.

KpuTepiii ontumisanii 3 MaTeMaTH4HOI TOYKHM 30py €
BEJIMYMHOIO, 1110 B MIPOLeci MOIYKY ONTUMAaJbHOIO pillleHHs
NOBMHHA HabyTW MiHiMaJbHOro a60 MaKCUMaJbHOTO
3HaueHHsa [11, ¢ 18]. BusHayeHHs  KpuTepiiB
ONTHUMAJbHOCTI KOMIOHEHTIB ¢iHaHCOBOI apxiTeKTypu

30MTKOBOr0 HiANPHEMCTBA A03BOJISIE 3/AIHCHIOBATH BUOIp
MDK aJbTepHaTUBHUMM ONTHUMi3aLliHHUMM 3axoJaMH 3
MeTOI  BiJHOBJIEHHs HOro MJaTOCHPOMOXHOCTI Ta
crabinizauii piHaHcoBoro craHy. TakMM YHHOM, KpUTEpiEM
onTUMizanii opradiszauiifHo-npaBoBoi dopmu
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rOCHO/ApIOBaHHA CJiJ BHM3HAaYMTH MaKCHUMi3alilo o06cary
¢diHaHCOBUX pecypciB 3a paxyHOK J[Kepes 3 MiHiMaJIbHOMO
BapTiCTI0 Ta MiHIMaJbHUMU TPAHCAKLiHHUMHU BUTpaTaMHu
3aJIy4yeHHs.

[IpiopuTeTHUM KpUTepieM oNTUMi3alii CTPYKTypH
BJIACHOCTi 36MTKOBOTO HiANpPHEMCTBA MOXHA BBaXKaTHU
MiHiMi3alil0  pU3UKIB  BOPOXKOrO  MOIJIMHAHHA  Ta
peiiiepcTBa, HMOBIpHICTb NifBUILEHHS SIKUX OCOGJIMBO
MOCUJIIOETLCS BHACAIAOK CTPIMKOr0 3pOCTaHHS 60pProBoOro
HaBaHTaXXeHHs NiJJIPUEMCTBA B nepio piHaHCOBOI KpU3HU.

OCHOBHMM MeTOZOM ONTHMisauil opraxisaniHo-
npaBoBoi GOPMHU rocrojaploBaHHsA Ta CTPYKTYPH BJIACHOCTI
36MTKOBOr0 NiANPHUEMCTBA € KOPIOPAaTUBHA peopraHisaris,
B Ipoueci gKoi 3MIHIOETbCA poO3Mip MNiANPHUEMCTBA
(36isbLIyETHCS 260 3MEHIIYETHCS NJISIXOM YKPYITHEHHS a60
PO3YKpYNHEHHsA HiANPHEMCTBA) Ta/ab0 3MIHIOETbCA CKJIAZ
BJIACHMKIB I CTYyNiHb KOHLeHTpaLii CTaTyTHOTO KalliTay.

[Ipy Bu3HayeHHI KpUTepil0 onTUMiszaLii CTPYKTypH
KamniTajsy 36MTKOBOrO MiANPUEMCTBA CJiJ, 3BepHYTH yBary
Ha HaCTyIIHe. BifHOB/I€eHHA MJIATOCTIPOMO>KHOCTI
30MTKOBOr0 MiJIPUEMCTBA Ta OTPHUMAHHS INO3UTHUBHUX
biHaHCOBHX pe3yJsbTaTiB He BiA6yBaeTbCA MUTTEBO. ToMy y
npoueci onTuMisanil CTpyKTypH KaniTally neplio4yeproBuM
3aBJaHHAM MeHe/PKMeHTy NiANPUEMCTBA € MiHiMi3ania
piBHs Horo ¢piHaHCOBOI 3GUTKOBOCTI, 110 € TPOTUJIEXKHUM 32
3MiCTOM OKa3HUKY GpiHAHCOBOI peHTabebHOCTI.

MeTofoJ10Ti4HI ACTIeKTH aHautizy 30UTKOBOCTI
JisIbHOCTI MiANpUEMCTB 6ysiM BUCBiT/IeHI y po6oTi A. A.
Typuso, SIKMH BHU3HAYMB CHUCTEMY I[OKA3HUKIB OLIHKU

36UTKOBOCTI TipHUYOpPYyAHUX mignpueMcts [12, c. 173].
Po3BHUBawuu 3anpoONOHOBAHUN METOJLOJIOTIUHUN MifXif,
BBa)KaEMO JOLiTbHUM pO3paxoByBaTH MOKa3HUK
¢diHaHCOBOI 3GMTKOBOCTI SIK BiIHOLIEHHSI YUCTOTO 30UTKY
Jlo BJIaCHOTO KamiTtasy mignpuemctrBa (v %), MiHimizanis
SIKOTO J03BOJIUTb MOCTYNOBO 3MeHLIyBaTH ¢iHaHCOBI
BTpPaTH BJIACHHUKIB NiIPUEMCTBA.

BpaxoBytouu Te, 1110 XapaKTEPHOI 03HAKOI0 CTPYKTYpPHU
Kanitaqy 30UTKOBUX MiANPHUEMCTB € KPUTHUYHO BeJIMKHUH
piBeHb 06Opry, TakUM TOCIOJApHIYUM Cy6'€eKTaM BKpaiu
BAXXKO 3aJy4UTH HOBi KpeJuTH JJ MNiJBUIIEHHS CBOEI

IJIaTOCIPOMOXHOCTL. ~ ToMy  OCHOBHMMM  MeTOAaMH
onTUMizanii CTPYKTYpH Kamnitanay 36UTKOBOTO
niipyueMcTBa € 306iiblieHHs cTaTyTHOro ¢oHAy ab6o
BUKOPHUCTaHHA okpeMuUX  $OpM  pecTpyKTypu3auii

KpeAUTOPCbKOI 3a60proBaHOCTi 3 MeTOI0 3HIKEHHs piBHSA
60proBOro HaBaHTAXKEHHS.

3BakalouM Ha Te, L0 BJACHUKM NiJIPHUEMCTBA
Hal6inbLIe 3anikaBieHi y #oro ¢piHaHCOBOMY 03Z0pOBJIEHI
Ta NOBUHHI MaTHU CUJIbHY MOTHBAL{l0 1040 3/iHCHEHHA
opraHisanifiHo-piHaHCOBOI pecTpyKTypu3alil, KpHUTepieM
ONTHMi3alil CUCTeMHU  KOPIOPAaTUBHOIO  YIpPaBJiHHA
30MTKOBOTO TiANPHUEMCTBA y KOHTEKCTi MiABUILEHHS
HMOBIpHOCTI GaHKPYTCTBA Cy6'€KTA TOCNOJAPIOBAHHS CJIiJ
BBaXaTH MaKCHUMi3alil0 3aXMCTy MaHHOBUX IIpaB Ta
IHTepeciB BJIaCHUKIB MiANPUEMCTBA.

CuctemaTH3allilo MeTOJiB oOpradisalifiHo-¢piHaHcoBOT
pecTpyKTypu3anii 36HMTKOBOro MiJNPHUEMCTBA YHAOYHIOE
Tabaug 3.

Ta6auysa 3. Metoau ontuMisauii ¢piHaHCOBOI apXiTeKTypH 36UTKOBOrO NmiANpyueEMcTBa”

06’exT onTuMizanii | MeTog XapaKTepuCTHKA METOLY
BJIOCKOHAJIEeHHsI ~ OpraHisanifiHoi  CTPyKTYpH  HiAIPUEMCTBA,
OpranizarniiHo- npaBoBoi  GopMH  rocmojapioBaHHsS,  MiJBUIIEHHA  SKOCTi
npaBoBa ¢popmMa MeHe/)KMEeHTy, 3BiIbHeHHA NiANPUEMCTBA BiJ, HENPUOYTKOBUX
Peopranizanis aKTHUBIiB LUIAXOM 3MiHM po3Mipy HignpHeMcTBa Ta/abo CKJIamLy
BJIACHUKIB, CTYNeHsl KOHLIeHTpalii cTaTyTHOIO KamiTany
CtpykTypa
BJIACHOCTI
BiZOyBa€TbCS 3a paxyHOK 3MEHLIEHHS KiJIbKOCTI akKiii 4YHUHHOI
. HOMiHa/IbHOI BapTOCTi, 36i/bLIEHHs] HOMiHAJbHOI BapTOCTi akKLiH,
36i/bLIEeHHS CTAaTyTHOTO . N . .
. 06MiHy o6Jiraniif Ha akuii, BHecKiB y4acHMKIB, TpaHcpopmauii
CtpykTypa Kamraiy 6opry y BJIACHICTb, 0€3MOBOPOTHUX (iHAHCOBUX BHECKIB
Kamitany NpaLiBHUKIB TOILO
PecTpykTypusanis 3MiHa CTPOKiB Ta yMOB BUKOHAaHHSl 3000B’si3aHb MiJIpHUEMCTBA
KpeJuTOPChKOI (BizcTynHe, BifcTpoyka i po3cTpouka MJaTexiB, TpaHchopmawis
3a60proBaHoOCTI Gopry y BekceJsibHi 3000B’s13aHHS1, B3aEMO3aJIiK TOL10)
OolliHKa OCHOBHHUX €JIeMEHTIB INPAaKTUKU  KOPHOPAaTHUBHOIO
KopriopaTnBsuii ayqur yOpaBJiHHA Ha MiJOpUEMCTBI 3 TOYKH 30py AOTPUMAHHS
HOpPMaTHBHO-NPAaBOBUX BUMOI BeJleHHs O6i3Hecy Ta peasisauii
6i3Hec-cTparerii
K MOHITOPUHI Ta OILjiHKa | opraHisayis CHCTeMM YIpaBJiHHA pU3UKaMU MNiANPUEMCTBA Ta
OpriopaTusie KOpPNOpaTHBHUX aJleKBaTHOI CUCTeMH BHYTPIllIHBOTO KOHTPOJIIO
ynpaBJliHHSA :
pHU3UKIB
MoTuparis MexaHi3MU "MaTepiaanoro Ta HeMaTepia.anor_o CTHMY/II0BaHHS
edpeKTUBHOI po60TH MeHePKMEHTY Ta NpalliBHUKIB NiJHPUEMCTBA
KomyHikargis 3abe3neyeHHss  MOCTiHHOTO . iHpopmaniiHoro  06MiHy  Mix
yYaCHUKaMH KOPIOPAaTUBHHUX BiJHOCUH
* CknadeHo asmopom.
Y3araibHIOIOYM  HaBeJeHi  MeTOAM  ONTHUMi3anil  cTafilo XKUTTEBOro LUKJY MiJOIPUEMCTBA Ta Horo ¢GiHaHCOBI
KOMIIOHEHTIB  ¢diHaHCOBOI  apXiTeKTypu  36UTKOBOTO  MOMJIMBOCTI, i HAHT0JIOBHIllle — KOHTPOJIIOBATH peaizaliio

NiIPUEMCTBA, 3ayBaXkKUMO, W0 OyAb-Ki omTUMisaniiHi
3axX0U He JAJyThb XOAHOTro edeKTy, SKIo He 6yAyTb

Ta eKOHOMiYHMUH edeKT BiJj 3aCTOCYBaHHS TUX 4H IHIIUX
ONTHUMi3aLiHHUX 3aX0/iB.

aZleKBaTHI CcTajil po3BUTKY opradizauil. Tomy mnpu B3aemopisi  eseMeHTIB  po3po6JieHOr0  MexaHi3My
BU3HAYEeHHI  KOHKPETHUX HampsiMiB  opraHisaniiiHo-  onTuMisanii ¢dinaHcoBoI apxiTeKTypHu 36UTKOBOTO
binaHcoBoi pecTpyKTypusauii HeoO6xXiJHO BpaxoBYyBaTH  MHiANPUEMCTBA BUSBJSETbCA B  mOpoleci  peasisanii
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QJIrOpuUTMy oOprasisarniiiHo-iHaHCcOBOI pecTpykTypusanii  Ta6uuni 4.
NiJIPUEMCTBA, XapaKTepPUCTHKA eTaliB SKOr0 HaBeJeHa B

Ta6auys 4. Eranu ontuMisanii ¢iHaHcOBOI apXiTeKTypH 36UTKOBOI'O MiANPUEMCTBA

Ne i/ HasBa eTany XapakTepucTHKa
He3aJIe)KHa ayJUTOPChKa MepeBipKa GyXrajJTepCcbKoro 06Ky, METO0
. . SAKOr0 € BHU3HAYeHHS NPaBUJIbHOCTI BeJeHHS O6YXraJTepCbKOro
1 dinaHcoBuii ayquT . L . . . . .
o6siky B kommaHii i mepeBipka JgoctoBipHOCTI ¢iHaHCOBO]
(6yxranTepcbKoi) 3BITHOCTI
. . BU3HA4YeHHs PO3Mipy Ta AWHAMIKU 3MiHEHHA YUCTHUX aKTHUBIB, piBHA
2 dinaHcoBa JiarHOCTHKaA o . . . .
HMOBipHOCTiI 6aHKPYTCTBA, YAHHUKIB HEIJIATOCITPOMOXKHOCTI
Po3po6ka KOHLenil . . . .
. . . | BU3HaueHHsa mnpiopuTeTHUX ¢GopM peasnizanii MeToZiB onTHUMizamii
3 OINnTHUMi3alii ¢dinaHcoBol .
. OKpeMHUX KOMIIOHEHTIB
apxiTeKTypHu
. BHU3HA4YeHHS iHCTPYMEHTIB Ta CTPOKIB peasisamii onTuUMisalniiHUX
4 ®opmyBaHHA MIAHY il . py p p 1 .
3aX0/iiB
Peanizanis porpamu L .
5 . MpaKTHUYHE BIPOBA/PKEHHs 00paHUX ONTUMIi3al[iHHUX 3aX0/1iB
OINTHUMi3alil
. MOHITOPUHI 3a AOTPUMAHHAM IpPOrpaMyd ONTHUMi3alil Ta OIjiHKa
6 KoHTpoJib Ta oLiHKa p A _p porp 1 n
€KOHOMIYHUX ePeKTiB
7 BHeceHHs 3MiH 710 KOperyBaHHs / yJOCKOHaJleHHd TMporpaMy ONTHMisanii 3a
NJIAHY Ail HeoOXiJHOCTi

* Po3po6.s1eHO asmopoM.

OTxe, 3 ypaXyBaHHAM HaBeJJeHUX BHIe MipKyBaHb  [JisIbHOCTI MifOIPUEMCTBA. PO3p0o6/IeHUH KOHIEeNTyaJlbHUN
aBTOpPCbKe 6adyeHHsI CyTHICHOro po3yMiHHA MexaHi3aMy  miaxix mozo ontumisanii  ¢iHaHcoBoi — apxiTeKTypu
ONTUMI3aLil ¢dinaHcoBoI apXiTeKTypu 36UTKOBOTO  30MTKOBOTIO IMiIIPUEMCTBA 3aKJIaIa€ TEOPETUKO-METOJUYHI
nignpueMcTBa 306paXkeHe Ha puc. 1. OCHOBH KOMILJIEKCHOI CUCTEMU AHTUKPU30BOTO

TakuM 4YMHOM, y3araJibHHMO, 10 BHU3Ha4YeHHs  (iHAHCOBOro ympaBJiHHA Ha MiJIPUEMCTBI, 1[0 TOKJIMKAHA
¢diHaHCOBOI apXiTeKTypH y AKOCTi 06’€KTa aHTUKPU30BOTO  3abe3meduTH cTabiyizanito ¢iHaHCOBOTO cTaHy 30MTKOBOIO
yopaBJiHHA  36UTKOBOrO  MiANpPHEMCTBA  3yMOBJEHO  MiAOPUEMCTBA, CTBOPEHHS NPHUBAbGJIMBUX YMOB JJIs
HasBHICTI0O YiTKUX NPUYMHHO-HACJAiAKOBUX 3B'A3KiB MK  iHBeCTyBaHHA Ta 3[idCHEHHA 3axoZiB BHUPOOGHHYO-
KOMITIOHEeHTaMH GiHAaHCOBOI apxXiTEeKTYpH MiJIPUEMCTBA Ta  TEXHOJOTIYHOI pecTpyKTypHu3auii rocrnoJapornyoro
ix BmaMBoM Ha cdepy JiHaHcoBoro 3abe3sneyeHHs  Cy06’€KTa.
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PE3IOME
KaauHnckas HpuHa
MexaHu3M onTUMU3anu GUHAHCOBOM apXUTEKTYPhI YObITOUYHOTO NPeANPUATHSA
HccneoBaHO CyIHOCT M KOHIENTyasbHble TIIOJIOXKEHWS MeXaHHW3Ma OINTHUMH3alud (GHUHAHCOBOH apXUTEKTYPbI
YOBITOYHOTO MPEAIPUATHS, ONpe/ieJIeHbl ero 3JIEMEHThI U CTPyKTypa. O60cHOBaHA HEOOXOAUMOCTb NPUMeHEeHHUsT JAHHOTO
MeXaHM3Ma B KOHTEKCTe BOCCTAHOBJIEHUS IJIATEXECMOCOGHOCTH YOLITOYHOrO NPEeANpPUATHS U obecledeHHUs ero
$HHAHCOBOH yCTOWYHBOCTH B LOJTOCPOYHOH NepCcreKTHBe. Y TOYHEHb! KPUTEPUH ONTUMHU3aLNN GUHAHCOBOU apXUTEKTYPHI
YOBITOYHOTO MPeIPUATHS.
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RESUME
Kalins'ka Iryna

Mechanism of optimization of unprofitable enterprises's financial architecture
Essence and conceptual principles of mechanism of optimization of unprofitable enterprise’s financial architecture are
investigated. Its elements and structure are considered. The necessity of application of this mechanism for the context of

renewal of solvency of unprofitable enterprise and providing of its financial stability in a long-term prospect is grounded. The
criterions of optimization of unprofitable enterprise’s financial architecture are specified.
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diHaHCcOBa apxiTeKkTypa niANpUEMCTBA

N —— %
MeTa onTumisanii
BiZIHOBJIEHHS MJIATOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA Ta 3a6e3nedyeHHs ¢piHaHCOBOI cTilikoCTi

3aBAaHHA onTHMi3anii IpuHBUNnM onTUMi3anii
—  akyMmyJisAnig i Mo6inisauis ¢iHaHCOBUX pecypciB KomniekcHicTb
—  edeKTHUBHUH epepo3no/iJ MpaB BJACHOCTI [IpeBeHTHBHICTb
— TOCUJIEHHA KOHTPOJIIO 3a AiAJIBHICTIO TepMiHOBicTb
MiANIpUEMCTBA AJlIeKBaTHIiCTb
—  3axMCT MalHOBHUX iHTepeciB BJACHUKIB ANbTEepHATUBHICTD
—  BUpIlIeHHA KOHQJIIKTIB iHTepeciB MixX AfanTuBHICTD
CTeHKX0J1iepaMH NiiIpPUEMCTBA [IpiopuTeTHicTb
EdexTuBHICTD

Cy6’exTH onTuUMi3anii
BJlacHUKH, iIHBECTOPH, MEHEIXKEPH, NPalliBHUKH, KPEAUTOPH, JeprKaBa, KOHTPareHTH

A 4 A 4
06’exTH onTUMi3anii Kpurepii onTumiszanii
OpraHisaniiiHo-npaBoBa popma 06csAr dpiHaHCOBUX pecypciB — max
CTpyKTypa BJIACHOCTI Pu3uky Bopokoro norJvHaHHA Ta peiiepcTBa — min
CTpyKTypa Kamitaiy ®inaHcoBa 36UTKOBICTb = min
CucTeMa KOPIIOpaTUBHOTO yNpPaBJIiHHA 3axuCT NpaB BJACHUKIB — max

N _
y

MeToau onTuMisaiii

- L

peoprasnisanis, 36isbIIeHHS CTATYTHOTO KaMiTaly, peCTPYKTypHU3aLisi KpeJUTOPChKOI
3a60proBaHOCTi, KOPIIOPATUBHUH ayAUT, MOHITOPUHT Ta OLIiHKA KOPIIOPATUBHUX PU3HKIB,
MOTHBALifl, KOMyHiKaLig

-
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