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Terana PUBAKOBA

KaHauaaTt €KOHOMIYHHUX HayK,

JIOLIeHT KadeapHu MeHeKMEHTY 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI AisI/IbHOCTI,

JloHOachKU fiep)KaBHUN TeXHIYHUH YHIBepCcHUTET

Onekciit KOCTHEB

JloHOachKU fep)KaBHUN TeXHIYHUN YHIBepCHUTET

AHAJII3 1 ONIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMO?KHOCTI ITPOMUCJ/IOBOI'O MIAITIPUEMCTBA

3anponoHo8aHo memodu4Hull iHCmpymMeHmapill oYiHKU KOHKYPeHMOCNpOMONCHOCMI NpOMUCA08UX NIONPUEMCMS, 8USIBAEHO
akmopu, wo 4UHAMb 6NAUE HA Hei, po3pob/ieHo npoyedypy BU3HA4eHHs [HOUKamopa KOHKYpPeHMOCNnpOMOXCHOCMI 3

YPAaxXy8aHHAM 8UsI8AEHUX pakmopis.

Katouoei cnoea: kKoHKypeHmocnpomosicHicmy, KOHKypeHmHI nepegaau, pakmopu, oyiHka, aHais, indukamop.

[To3unia YkpaiHcbKoi AepxaBy, Ii iMipKk Ta BIJIMB Ha
CBITOroCcnoAapchbKi 3B’s13KM 3HAYHOI Mipow 3ajieXaThb Bij
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI HallioHaJIbHUX BUPOGHUKIB Ha
cBiToBoMy puHKy. CyvyacHi BITYM3HSAHI TPOMMUCIIOBI
nifjnpueMcTBa (QYHKLiOHYIOTb B YMOBaX arpecUBHOrO
KOHKYPEHTHOI'0 30BHIIIHBOI'0 CepeJoBUIIA, TOMY OCHOBOIO
yhpaBJ/iHHA IX iHHOBaUiiHUM PO3BUTKOM € Opi€HTAalis Ha
dopMyBaHHS i 36epekeHHs] KOHKYpeHTHUX nepesar [1]. ¥
3B’AI3KY 3 UM BU3HAYEHHS piBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MiANPUEMCTBA Ma€ CTaTH
OCHOBOIO JJIs1 IIJIAaHYBaHHS HOT0 rocrnojapchbkoi AisiIbHOCTI
Ta po3pOOKU JOBIOCTPOKOBUX CTPATETi PO3BUTKY.

Ha cyyacHoMy eTami BiTUM3HsHA MalIKWHOGYAiBHA
rajysb XapaKTepU3YyETbCA  HU3BKUMHM  IOKa3HUKaMHU
PO3BUTKY, HECTIMKMMHU MO3ULIAMU Ha BHYTpPIIIHBOMY H
30BHIIHBOMY pHHKaX, HeepeKTHBHUMH Ta 3aTPaTHUMU
TEeXHOJIOTIAMH, 110 HeraTUBHO BIIJIUBA€E Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb TepeBaXKHOl 6inmpmocTi
nignpueMcTB. ['1o6anpHa GpiHAHCOBO-eKOHOMIUHA KpH3a Ie
6isbIe 3arocTpuia npobseMy KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
BITYM3HAHUX BUPOGHUKIB, CYTTEBO 3MeHUIMBIIU
IJIATOCIIPOMOXXHUU  IONMHUT CIOXHUBAa4yiB Ha 6GaraTbox
cerMeHTax puHKY [2]. BriM, cam ¢akT ycBigomyieHHsS
KepiBHUKaMH MiANIPUEMCTB ICHyBaHHs npo6JsemM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI,  a TaKOX Heo6XiTHOCTI
npoBeZieHHd ii a”Ha/i3y Ta 3A4ilCHEHHA OLIHKH, aJleKBaTHOI
Cy4yacHUM yMOBaM TOCHOJAPIOBaHHS, € MiAIPYHTAM [AJs
OpUMHATTSA pilleHb 100 MiATPUMKHU Ta  CTaJoro
MiJIBULLEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

TeopeTUYHUM 1 MNpPaKTUYHUM MUTAHHAM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MiANPUEMCTBA  NPHUCBSYEHI
JOCJIiPKeHHS TaKUX BiloOMUX  3axilHMX  BYEHHUX-
ekoHowMicTiB, sk b. Kapnodpd, K. Makkonesn, M, Iloptep,
A.CmiT. Ha TepeHax mOCTpajsHCbKOTO MpPOCTOpPY Ls
npo6jemMa 3HallIa BUCBITJIeHHS B mnpausx [. A30eBa,
I. AkimoBO], J. BoponkoBa, 0. TIpazoBa, B.3apy6wu,
M. KpyrsioBa, 10. Jlucenka, JI. Manspenp, JI. Iigay6Hoi,
B.[letpenka, I'. Ckygaps, P. ®arxyraiHoBa Too. Aje,
He3BaXKalOUM Ha BeJIUKY KiJbKICTh INpalb Ta JOCTaTHLO
BUCOKHM CTyIEeHb BUCBIT/IEHHS npo6jeM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI i IPUEMCTBA, HayKOBHUH
iHTepec [0 Hel He 3MEHIUYETbCS, L0 OGYMOBJIEHO
JUHaMiYHICTIO eKOHOMIYHMX TpOIleciB, HecTabiJbHICTIO
€KOHOMIYHOTO CepeJlOBHUIA, 3aroCTPEHHAM KOHKYpPEeHTHOI

OL[iHKH
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60pOTHOH EKOHOMIUHUX Cy6 EKTIB.

Cutif, 3a3HAYUTH, WO Y BITUYM3HSHIN eKOHOMIiYHIN Hayni
NpONOHY€ETbCA  BeJbMU  DiSBHOMaHITHUH  MeTOAUYHUI
iHCTpyMeHTapiil 10/0 OLiHKK KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI
NiANPUEMCTBA, AKUH 37e6i/blIoro Mae €AuHe MiAIPYHTS,
110 MOJISITA€ y BUSHAYEHHI ¥ ouiHIi YUHHUKIB GOpMyBaHHSA
KOHKYpeHTHUX  IepeBar  NiJIPUEMCTBA. [Momanpui
JO0CiPKeHHS Tp06.JIeMU OLLiHKY KOHKYPEeHTOCIIPOMOXHOCTI
MalTh NPOBOAUTHUCA 3 ypaxyBaHHAM il iIHTeTpOBaHOCTI 0
CUCTEMHM CTpaTeriyHoro ympaB/iHHA NiANPUEMCTBOM Ta

rajyseBoi cnegudiku KOHKYPEHTHHUX nepesar
MPOMHUCJIOBUX MiANPUEMCTB.

MeTowo cTaTTi € yJOCKOHA/JeHHs METOJUYHOr0
IHCTpyMeHTapi OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI

MPOMMCJIOBUX MiANPUEMCTB Ha 3acafiax Moro opieHTanii Ha
cTpaTeriyHe ynpasJ/iHHA. 3aBJaHHAMU JOCHIPKEHHA €
BUSIBJIEHHA daxTopis, 1110 BIJIMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh MAIIMHOGYJiBHUX HiAIPUEMCTB,
Ta po3pobka TpoUesypH BH3HAYEHHS iHJUKATODPY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI 3 ypaxyBaHHSM LIbOTO BILJIUBY.
Ycnimne dYHKLiOHYBaHHS NPOMHUCJIOBOTO
OiAIpUEMCTBA Ha PHUHKY, OCOOGJHMBO Ha 30BHILIIHBOMY,
nepef6adyae HeOOXiJHICTb PEryJIIpHOr0 MOHITOPUHTY HOro
KOHKYPEHTOCIIDOMOXXHOCTI, 110 /J03BOJII€ BU3HAYUTHU
CWIBHI Ta cgabki gakTopu MiJOPUEMCTBA, BUSBUTH HOTO
MOTEeHIiNHI MOXJ/IMBOCTI W HasABHI PUHKOBI 3arpo3u Ta,

BiJMOBIJJHO [0 1LbOro, MaKCHUMa/JbHO Y/JOCKOHAJIUTH
cTparTerito.
JocToBipHi pe3yJbTaTu OL[IHKH

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiZIpHUEMCTBA 3a6€e3MeuyThCs
JOTPUMAHHAM TaKUX OCHOBHHUX MPUHIHUIIIB, aK
KOMILJIEKCHICTh, CUCTEMHICTb, 00'€EKTUBHICTh, JMHAMIYHICTh,
Ge3NepepBHICTb, ONTUMaJbHICTL Towo [3]. 3anexHo Bif
CTyIEHs OXOIJIEHHS OKPEMHUX acCleKTiB TIocnoAapcbKoi

OisiIbHOCTI MiANPUEMCTBA MeTOoAu OL[iHKH Horo
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MOAINANTBCA Ha CrHeliaJbHi
(mO3BOJIAIOTH OLIiHUTHU KOHKYPEHTOCIPOMO>XXHiCTb

miIpUEMCTBA 32 HU3KOKW  acCleKTiB, cepej  SIKHUX
BUPOOHWYMH, iIHHOBaLilHUHI, MapKeTUHTOBUMN, piHaHCOBUH
TOLLO) Ta KOMILIEKCHI (6asylTbC Ha KOMIIJIEKCHOMY
migxo/i no OLIiIHKU KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI
nignpueMctBa) [4]. 3a ¢dopmMolo BUpaKeHHSI pPe3ysbTaTy
OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ICHYIOTb TaKi MeTOAM,
sIK MaTpUYHi, rpacivyHi Ta iHgekcHi [5].
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B yMoBax eKOHOMiYyHOI HecTaGiIBHOCTI Ta »KOPCTKOI
rj06anbHOI KOHKYpeHI{l 3al0PYKOI0 YCIixy B
KOHKYpPeHTHiIll 60poTbbi € oOpieHTalis Ha cTpaTeriyHy
napajurMy ympasJiHHA TiagnpueMcTBoM. ToMy NOKasHHK
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTi HiATNPHUEMCTBA MNPONOHYETbCSA
po3r/isAjaTH B CTpaTeriyHoMy acnekTi AK iHAMKATOp, 3a
JI0TIOMOT 00 SIKOTO KepiBHUI[TBO Ma€ 3Mory
BiZiC/1iKOBYBaTH, aHaJli3yBaTH Ta MPOrHO3yBaTH TeHJeHL il
JAUHAMIKU KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi. Takuil iHguKaTOp
Ma€ 3a/l0BOJILHATH NeBHi BUMOTH, Cepefi SIKUX NepeAyciM
Bio6pakeHHS CcTpaTeriyHux no3uLin PO3BUTKY
NiANPUEMCTBA, MPOCTOTa pPO3PaxyHKy, peJIeBaHTHICTb
oniHkHY, iHdopMaliiiHa AOCTYNHICTH Ta NPO30PICTb AJs
NpauiBHUKIB NiAnpueMcTBa [6].

[HAMKaTUBHUHT miaxim o BU3HAYEHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BUMAarae 3aCTOCYBaHHA
KOMIIJIEKCHOI'O MeToAy II OLIHKH, 3acCHOBAaHOIO Ha

pO3paxyHKy iHTerpaJbHOro IOKa3HMKa - iHJMKaTopa
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTi. ~MakcuMaJbHO  06’€KTHBHaA
OlLjiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 Mo3uLiN
iHAMKATUBHOTO niaxony BUMarae dopMyBaHHA

aJleKBaTHOTO Iepesiky ¢aKTopiB BIJIMBY Ha iHAMKATOD, Y
3B’I3Ky 3 UMM IIOCTA€ Npob/eMa BUSBJIEHHS Ta KiJbKicHOI
OLIiHKHU Takux $GaKTOpiB.

Jna BU3HA4YeHHA daxkTopiB
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MiJIPUEMCTB
MalIMHOGYAyBaHHA 6y/0 NpPOBeAeHO OMUTYBaHHs cepef,
KepiBHUKIB i cnelianictiB nignpueMctB JlyraHcbkoi o6J1acTi
(onuTyBaHHIO nigasaraau npaLiBHUKHU 10-Tun
MallMHOGOYAIBHUX  MiANPUEMCTB). 3a  pe3yJibTaTaMU
ONUTYBaHHsI CKJAJieHO MNepesiK 3 M'ATHaALATH OCHOBHUX
¢daxTopiB 3 HAWGIIBII ICTOTHUM BIJIMBOM, 10 B CYKYIHOCTI
bopMylOTb  ysABJEHHA  KepiBHOrO  MHepcoHasy  Mpo
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb BJIaCHUX NiANpUEMCTB (Tabu. 1).

OCHOBHHX

Ta6auys 1. llepeJiik 0CHOBHUX paKTOPiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB MalIMHOGY AyBaHHS

HI\}QH @aKkTOpU KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
1. AcopTHMeHT npoAaykuii

2. BigomicTb TOproBoi Mapku nignpueMcTBa
3. IMipx mignpuemcTBa

4. [[iHoBa mosiTHKa

5. 36yTOBa NOJITHKA

6. fAxicTb npoaykuii

7. PeksaMHa AisiIbHICTD

8. Po6oTa 3 KJIiEHTaMU

9. ['apaHTil Ha NpoAyKLi0

10. CTUMYJIIOBaHHS 30YTY

11. YacTka puHKY

12. KBasidikanis nepconany

13. dinaHcoBi pecypcu

14. MaTepiasibHO-TexHi4Ha 6a3a

15. [HHOBaNiMHA JiI/IbHICTD

HaBeneHuit nepesik MicTUTb GaKTOpPH, IO OXOMJIIOKTH
SK MPOAYKTOBO-pUHKOBY (daktopu 1-11), Tak i pecypcHy
(dbakTopu 12-15) miJIcHCTeMU MalMHOGYIiBHOTO
nignpuemcrtsa [1].

Jlns 3a6e3neyeHHs 3iCTaBHOCTI B OI[iHI[i O3HAYEHUX
¢daxTopiB Ta 3 MeTOI YHUKHEHHS NMpo6JieM, MOB’I3aHUX 3i
CKJIAZIHICTIO KiJIbKiCHOTO OLliHFOBaHHS GiJIbIIOCTI pPUHKOBUX
daxkTopiB B yMoBax OQYHKI[iOHyBaHHS MiJIPUEMCTB Y
HecTabi/IbHOMY 30BHILIHbOMY CepeJlOBHULLi, TPH PO3PAXYHKY
iHTerpajbHOro iHAMKATOpa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MalIMHOGY i BHUX MiJANPUEMCTB NPONOHYETHCS

3aCTOCYBaHHS METOAY eKCIIEPTHHUX OLiHOK.

[Iponenypy BHU3Ha4YeHHS iHgUKaTOpa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OKpeMoro MiANPUEMCTBA
PeKOMeHAYETHCS MPOBOJUTH B I'SITh IIOC/IiJOBHUX eTaliB.

Ha nepmomy erani excnepraMy IpPOBOJWTBHCA OLjiHKA
BaroMmocTi ¢akTopiB, HaBefeHux y Tabsuni 1. [las mporo
KO>XHUM €KCIepTOM 3AiHCHIOETbCA TMONapHe MOPiBHAHHA
¢dakTopiB 3 BU3HAYEHHSAM BAXKJIHBOCTI OJHOro ¢akTopa
Bi[HOCHO JApYToro 3a TPUOAJbHOK IIKaJOW. Y pe3yJbTaTi
MOpPiBHSAHHA  OJHUM  €KCIepTOM KOXHHUM  KpuTepid
«Habupae» neBHy cyMy 6asiB (Tabur. 2).

Ta6auys 2. lpukaaj nonapHoro nopiBHAHHA paKTOpiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANMPUEMCTBA OJHUM

eKcnepToM
Kpurepii Ouinku Cyma 6asiB
2. 3. 4. 5.

1. AcopTUMeHT npoAyKuil /3  B/2 . .. B0

2. BigomicTb TOproBoi Mapku nijnpyueMcTBa 3/3 \P /3 28

3. Imipx migmpueMcTBa 2/3 B/2 B2

4. ..

CymMa 6asiB 30 28

Jns  Bu3HAueHHs  KoedilieHTa  BaroMmocTti  i-ro
MOKa3HHWKA BUKOPHUCTOBYEThCS HACTyMHA popMyia:
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m

2. bj

j=1

n m , 1
2. 2. bj @
i=1j=1

ze Bi - koedinieHT BaromocTi i-ro ¢pakTopa;

215” - cyMma 6asiB i-To ¢akTopa, OTpMMaHa Bix ycix
eKCIepPTIB;

nm

ZZB“ - cyMa 6aJiB ycix ¢pakTopiB, oOTpUMaHa Bij ycix

i=1j=1
eKCIIepTiB;

n - KinpKicTb Noka3HUKIB (pakTopiB);

m — KIJIBKICTb eKCIePTIB.

Heo6xifiHicCTh eKcHepTHOI OLiHKM BaroMocTi ¢pakTopiB
o6yMoOBJIeHAa JAWHaMi3MOM fK rajiy3i 3arajoM, Tak i
PO3BUTKOM KOXXHOTO MAIIMHOOY/IiBHOIO MiJIPHEMCTBA
30KpeMa, L0 He Ja€ MOXJIMUBOCTI BCTaHOBUTHU IeBHI
cratTnyHi KoeodinieHTn. ToMy BCTaHOBJIEHHSI BaroMocCTi
¢daxkTopiB NmOTPiGHO NPOBOAUTH KOXKHOTO pa3sy, KOJHU
BUHHUKA€E HeOOXiAHICTD 3/{iHCHEHHA pO3paxyHKY iHAMKAaTOpa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI nignpueMcTtsa. [Ipu nposesieHHi
eKCIepTHUX OLIHOK PeKOMEeH/YETbCA 3a/Jy4eHHS He MeHIle
HDXK M'ATH eKCNepTiB /i OTPUMaHHS SKOMOTa YiTKimuX i
AOCTOBIpHINIUX pe3yJIbTaTiB.

Ha ppyromy etani rpymna ekcrnepTiB NIPOBOAUTb OLLiHKY
daxTopis KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA,
HaBeJleHUX y Ta6uuni 1, 3a n'ATU6aJbHON LIKAJIOMW, Ae 5 -
ZyKe 06pe, 1 - BKpalt HE3a/J0BIJIbHO.

Ha TpeTbOMY eTani
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MNiAIpUEMCTBA
dakTopamu 3a popmy.ioro:

BH3HAYaAETbCA
3a OKpeMUuM

Je Ki - KOHKypeHTOCIpOMOXHICTb MiANIPUEMCTBA 3a i-M
dakTopom, 6ar;

o -

ij
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI NMiJIPUEMCTBA, 6aJ;
m- KiJIbKICTb eKCIIepTiB;
5 - MakcuMaJibHa OLiHKa KO>KHOTo paKTopa, 6as.
Pe3ynbTylouuil iHAMKATOp KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI

oniHka I-M ekcneptoM j-ro dakTopa

HiANPUEMCTBA BU3HAYAETHCH CKJIAJAHHSIM OTPUMAaHUX
pe3y/IbTaTiB OLLiHKU 32 OKPEMUMHU GAKTOPaAMMU:
n
K=2 Ki . 3)

i=1

Ha deTBepTOoMy eTani 3a pesyJbTaTaMH OLIHKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  MiZATPHUEMCTBA MO OKpPEMHUM
dakTopamu OyAyeThCS Ziarpama
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, Ha fAKIH TakoX 300paKyHTbCA
pe3y/bTaTH OLHKMA HaHO6iIbIl BIJHMBOBHUX KOHKYPEHTIB
miIpUEMCTBA (pucyHox 1). Jiarpama
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 6y AyETbCA HACTYITHUM YUHOM:

— Kpyr HOJAIIAETbCA I'ATHAAUATBMA  pajiaJIbHUMU
NpsSIMMMM Ha piBHI ceKTOpH, NIPU LbOMY KOXXHa IpsiMa
BiAnoBifae oaHoMy 3 JakTopiB, HaBeJeHUX V
Tabaui 1;

—  LIKa/IM Ha pajiiaJIbHUX NPSIMUX IPafyol0ThbCs Bif Hy/1s
(moyaTok mpsiMoi B cepefiuHi Kosia) Lo M'ATH (KiHeLb
npsiMoi), 110 BiJNOBiZa€E HyJbOBIA Ta MaKCUMaJbHIN
OLjiHKaM OKpeMUX daxkTopiB
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI;

— Ha KOXHIA npsMiil ToykaMM BijI3HA4a€TbCs 6GasbHI
3HAYeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI KOHKPETHOTO
niJIpUEMCTBA MO KOXKHOMY 3 PpaKTOpiB, 110 BiAnoBigae
peaJbHUM oliHKaM OKpeMHUX daxTopiB
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI;

— TOYKHM 3'€AHYIOTHCH, YTBOPIOIOYH 3aMKHEHY JIOMaHY
KpHBY. BasnbHi 3Ha4YeHHA dakTopiB
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MiAMIPHUEMCTBA Ta HOTO
KOHKYPEHTIB [103HA4YaThCs PI3HUMU JIIHIAMU.

ACOPTHMEHT MPOAYKIIii

CtuMymoBaHHS 30yTy

TapanTist Ha POTYKITiFO

Po6ora 3 xiieHTamun

Puc. 1. lIpukiaja no6yA0BH AiarpaMyu KOHKYPEeHTOCIHPOMOKHOCTI i ANPUEMCTBA
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Ha n’aTtomy eTami npoBOAWUTBbCA aHali3 OTPUMAHHUX
pe3yJbTaTiB. 3a JOMOMOT 010 JAiarpamMmu
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTb MiJJIPUEMCTBA MOPIBHIOETHCS 3
OCHOBHUMM KOHKypeHTaMHU. [liarpamMa Jae MOXJIMUBICTb
no6ayuTH, 3a AKMMU GaKTOpaMM MiJINPUEMCTBO BUIDPAE y
CBOIX  OCHOBHHUX  KOHKYpPEHTiB, TOOTO €  6ijabll
KOHKYPEHTO3JJaTHUM, a 3a SIKUMU - mnporpae. CrnodaTky
yBara 3BepTaeTbCs Ha O6inbil BaroMi ¢akTopu, NOTiM Ha
MOMIpHO BaXKJIUBI.

3 iHworo 60Ky, AiarpaMa Bi3yasibHO
BU3HAUUTH pe3epBHU MiJBUILLEHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI ~ HiANPHEMCTBA 3a KOXHUM
dakTopoM, ajke Ha Hi Bigo6bpakeHO NOpPiBHAHHA
$aKTHYHOI Ta MaKCUMaJIbHO MOXJIUBOI Horo oniHku. Kpim
TOr0, MOXJIMBUM € 3/iiCHEHHS NOPIBHAHHSA MiX OKpEMHUMU
dakTOpaMH KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI, 110 J03BOJHUTb
BUSIBUTH CHJIbHI Ta cJIabKi CTOPOHHM MiANPHUEMCTBA B
KOHKYPEHTHiH 60poThOi.

Ha moctomy erami O6yayerbcsa rpadik [JUHaMiK{
IHTerpajbHOro  iHJMKaToOpa KOHKYPEeHTOCIPOMOXHOCTI
MiANPUEMCTBA, Ha MiJCTaBl AKOro OLIHIOIOTHCA 3arajbHi
TEeHJEeHIIil o040 3MillHEHHS abo rnocsabeHHsa
KOHKYPEeHTHUX NO3UILiH. 3a YMOBU HAsABHOCTI BiJIOBiAHUX
JlaHMX HABOJAWTBbCA JWHAMiKa IHTerpaJbHOTO iHAMKAaTOpa
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 110 OCHOBHUX KOHKYDEHTax, I10
JI03BOJIIE  3pOOGUTH MOPIBHAHHA Ta MEBHUM 4YHHOM
CMPOrHO3yBaTH KOHKYPEHTHE CTAHOBHIIE MiJIPUEMCTBA.

Jns  oTpuMaHHA Oinbll  OOGIPYHTOBAaHUX BHCHOBKIB
00 AUHAMIKM iHTerpasbHOrO iHAMKaTOpa, i aHasi3 Mae
CyInpOBOJKyBaTHUCS nopaKTOPHUM MOHITOPUHIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI NigNpUEMCTBA. Y pe3yJbTaTi

A03BOJIAE

Cnucok aimepamypu

NpOBeJIeHOTO aHaJli3y CKJaJa€TbCs NMporpaMa MiJBUIEeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, B SIKill BU3HA4alOTbCs TOJIOBHI
HanpsiMU Aid, mwo BignosigawTe ¢akTopaMm, 3a SKUMU
NiAIPUEMCTBO CyTTEBO NPOrpae CBOIM KOHKYpPEHTaM.

B yMOBax PUHKOBOI €KOHOMIKHU OLliHKa
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTi MalIMHOGYAIBHUX MiJIPUEMCTB
HeoOXifiHa [AJis1 NMPaBUJBbHOIO BU3HA4YeHHSI KOHKYPEHTHOI
cTpaTerii  pO3BUTKY, Y3ro/pKeHOl 3 yMOBaMM, IO
CKJIaJIAal0ThCS B rajysi Ha CbOrojHi, HABUYKaMu NepcoHaly
1 KamiTas0M, IKUMH BOJIOJi€ KOHKpeTHe NiANpPUEMCTBO.

OuiHKa KOHKYpPeHTOCIPOMO>HOCTI MNiIPUEMCTBA Ma€

Ha MeTi BH3HAYeHHS KOHKYPEHTHOTO  CTaHOBHIIA
HiANpUEMCTBA HA 30BHILIHBOMY Ta BHYTPIIIHbOMY PHUHKaX
Ta poO3poOKy OOIPYHTOBAaHHUX 3axXOAiB 1loA0 HOro

NOKpalleHHA. 3ampoNoOHOBAaHUM [JJI LbOr0 MeTOLUYHUI
IHCTpyMeHTapi#i, 1o mnoJsfArae y BU3HAYeHHI Ta aHaJisi
¢daxTopiB BIUIMBY HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb Ta OLiHI il
IHTerpajbHOro  iHAMKATOpa, €  OpIEHTOBAaHMM  Ha
bopMyBaHHA y BHILOTO KepiBHUITBA MHiANPUEMCTB
CcTpaTeriyHoro GavyeHHs npo6sieMu
KOHKYpEHTOCIIPOMOXHOCTi. Moro 3acTocyBaHHA TakKox
JIOIOMOXKe  MiABUINUTH  apryMeHTOBaHICTb  BUOGOpY
HanpsaMiB IHBECTyBaHHS. Pazom 3 THUM, BiH
XapaKTepU3y€ETbCA NMPOCTOTOK PO3PaxXyHKIB, HAOYHICTIO Ta
iHbopMaTHBHiCTIO, 1O € HAJBAXJIMBUM B yMOBax
HeO6XiAHOCTI IIBHUJKOrO0 NMPUHHATTA pillleHb, TOMy MOXe
OyTH BUKOPUCTAHUM B YIpaB/IiHHI MOTOYHOIO AislJIbHICTIO
nignpueMctBa. [loganpmi fgocimifpkeHHs MaloTb OyTH
COpsSIMOBaHI Ha BUSBJIEHHS KOpeJALiMHUX 3B’sI3KiB Mix
dakTopaMu KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Ta BIJIMBY LUX
3B’s13KiB Ha i1 pe3y/bTy4ui iHAUKaTOp.
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PE3IOME

Pui6akosa Tamusina, Kocmuveg Anekcell

AHanu3 U oeHKa KOHKypeHTOCHOCO6HOCTﬂ NPOMBIIIJICHHOI'0 NpeaAnpUuATHUA
l'[pe;moxceH MeTO,C[I/I‘{eCKI/Iﬁ I/IHCprMEHTapHﬁ OLlI€EHKHU KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTI/I NPOMBIIIJIEHHBIX Hpe,ﬂHpHHTHﬁ,
BbIABJIEHBI BJIMAIOIINME Ha Hee (l)aKTOpr, pa3pa60TaHa npoueaypa omnpeneseHusa MHAUKaTopa KOHKYDEHTOCHOCOGHOCTI/I C

y4€eTOM BbIAABJIEHHbBIX (l)aKTOpOB

RESUME

Rybakova Tetyana, Kostyev Olexiy

Analysis and estimation of the industrial enterprise competitiveness
The methodical tool of industrial enterprises competitiveness estimation is offered. The factors having an influence on it are
educed. The procedure of competitiveness indicator determination out taking into account the factors educed is worked.

Cmamms Hadiliuia do pedakyii 25.10.2012 p.

ISSN 1993-0259. ISSN 2219-4649. EkoHoMiyHMi aHaxi3. 2012 pik. Bunyck 11. YacTtuHa 3.

31





