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У	 статті	 проведено	 дослідження	 сутності	 поняття	 «диверсифікація»,	 основних	 етапів	 її	 еволюціонування.	
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основні	 характерні	 особливості	 вказаного	 поняття.	 Розкрито	 цілі	 здійснення	 диверсифікації	 на	 промислових	
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	В	 умовах	 постійної	 зміни	 зовнішнього	 середовища,	
що	 зумовлено,	 насамперед,	 розвитком	 науково-
технічного	прогресу,	поглибленням	глобалізації	світової	
економіки,	 загостренням	 конкурентної	 боротьби,	
промислові	 підприємства	 прагнуть	 використовувати	
ефективні	 способи	 організування	 своєї	 діяльності.	
Одним	 з	 таких	 способів	 є	 диверсифікація	 діяльності	
суб’єктів	 господарювання.	 Актуальність	 здійснення	
диверсифікації	 на	 промислових	 підприємствах	
обумовлена	 можливістю	 забезпечення	 високого	 рівня	
конкурентоспроможності	 на	 внутрішньому	 і	
зовнішньому	 ринках,	 інноваційного	 розвитку,	
підвищення	 рівня	 ефективності	 функціонування	 в	
умовах	ринкової	економіки.	

Вагомий	 внесок	 у	 дослідження	 розвитку	
диверсифікації	на	підприємствах	зробили	вітчизняні	та	
зарубіжні	 науковці,	 зокрема:	 І.	Ансофф,	 В.	Дереза,	
Ю.	Вершинін,	 М.	Врода,	 М.	Корінько,	 О.	Кузьмін,	
Г.	Немченко,	Г.	Пересадько,	С.	Попова,	В.	Трубчанін	та	ін.	
Доробок	 вчених	 присвячений	 дослідженню	 основних	
положень	 щодо	 методологій,	 методик	 та	 теорії	
реалізації	 диверсифікації	 на	 промислових	
підприємствах,	 проте	 відсутнє	 чітке	 визначення	
останнього.	

Мета	 роботи	 –	 формулювання	 поняття	
«диверсифікація	 на	 промислових	 підприємствах»,	
встановлення	 її	 характерних	 особливостей,	 та	 етапів	
еволюції.		

Як	 і	 будь-яке	 економічне	 явище,	 диверсифікація	
пройшла	 певний	 історичний	 шлях	 свого	 розвитку.	
Виокремлюють	 чотири	 основні	 етапи	 розвитку	
диверсифікації.	 Кожен	 з	 них	 характеризується	
відповідними	 передумовами,	 які	 визначили	 розвиток	
різних	її	видів	(табл.	1)	[4;	10;12].		

На	 епоху	 масового	 збуту	 (до	 середини	 1950-х	 рр.)	
припадає	виникнення	перших	видів	диверсифікації,	 що	
є	 наслідком	 відсутності	 внутрішніх	 можливостей	
забезпечення	ефективної	 діяльності	 підприємств.	 У	 60-
ті	 роки	 ХХ	 ст.	 диверсифікація	 виявлялась	 у	 створенні	
конгломератів,	 тобто	 об'єднання	 підприємств	 різних	

галузей	економіки	з	метою	гарантування	та	збільшення	
прибутковості	 інвестицій.	 На	 початку	 70-х	 рр.	 ХХ	 ст.	 у	
час	 економічної	 кризи	 більшість	 підприємств	
відмовились	 від	 застосування	 диверсифікації.	 Проте	
протягом	 80-90	 рр.	 ХХ	 ст.	 спостерігалася	 активізація	
процесів	диверсифікації	підприємств	у	формі	інвестицій	
капіталу	 в	 інші	 країни,	 початок	 функціонування	 у	
сферах,	що	пов’язані	з	основними	видами	діяльності	[4].	
Крім	того,	доцільно	виокремити	ще	два	етапи	розвитку	
диверсифікації	(табл.	1).	

У	 сучасних	 умовах	 господарювання	 диверсифікацію	
розглядають	як	один	з	основних	способів	забезпечення	
ефективного	 функціонування	 і	 фінансової	 стабільності	
вітчизняних	підприємств	[4].	

На	 сьогодні	 немає	 єдиного	 визначення	 поняття	
диверсифікації.	 Під	 ним	 вчені	 розуміють	 різні	 процеси,	
часто	 звертаючи	 увагу	 лише	 на	 якийсь	 один	 бік	 цього	
явища. 

В	 економічному	 словнику-довіднику	 подано	
визначення	 поняття	 «диверсифікація»	 як	 «розширення	
номенклатури	 продукції,	 що	 виробляється	 окремими	
фірмами	та	об'єднаннями»	[5,	с.	73].	

У	 фінансово-економічному	 словнику	
А.	Г.	Загороднього	 та	 Г.	 Л.	Вознюка	 диверсифікація	 –	 це	
«розширення	 сфер	 діяльності	 підприємства,	
номенклатури	 (асортименту)	 його	 товарів	 і	 послуг,	 а	
також	використовуваних	ним	фінансових	інструментів	з	
метою	 мінімізації	 рівня	 господарських	 ризиків;	 один	 з	
напрямків	 інвестиційної	 політики	 підприємства,	 який	
полягає	 в	 інвестуванні	 коштів	 у	 різні	 види	 цінних	
паперів	 для	 мінімізації	 портфельного	 інвестиційного	
ризику,	 збільшення	 дохідності,	 ліквідності	 та	
нарощення	капіталу»	[13,	с.	177].	

Диверсифікацію	 розглядають	 не	 лише	 з	 позицій	
економіки,	 а	 й	 у	 лінгвістиці,	 політиці,	 філософії.	 У	
лінгвістиці	 поняття	 «диверсифікація»	 означає	
різноманітність	 форм	 лінгвістичних	 категорій,	 у	
політичній	 сфері	 –	 наявність	 різних	 підходів	 для	
вирішення	 проблем,	 у	 філософії	 –	 процес	 збільшення	
різноманітності	у	вказаній	локальній	сфері	[12].		
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Таблиця 1. Основні етапи еволюції диверсифікації 

 
№	

з/п	
Етапи	розвитку	економіки	 Характерні	особливості	 Види	диверсифікації	

1.	 Масове	виробництво	(до	кінця	
20-х	рр.	ХХ	ст.)	

Виробництво	 стандартної	 продукції	 у	 межах	
однієї	галузі.	

Відсутність	
диверсифікації	

2.	 Масовий	збут	(до	середини	50-
х	рр.	ХХ	ст.)	

Розширення	 номенклатури	 продукції;	
задоволення	потреб	споживачів;	перевищення	
пропозиції	товарів	над	попитом.	

Продуктова	
диверсифікація.	
Вертикальна	 інтеграція.	
Диверсифікація	 в	 інші	
галузі.	

3.	 Постіндустріальне	суспільство		 Інвестування	 капіталу	 в	 різні	 країни;	
посилення	 конкуренції	 між	 суб’єктами	
господарювання.	

Диверсифікація	 капіталу.	
Міжнародна	 інтеграція.	
Інтернаціоналізація	
виробництва.	

4.	 Розвиток	інформаційних	і	
комп’ютерних	технологій	(з	
початку	90-х	рр.	ХХ	ст.)	

Конкуренція	 на	 світовому	 ринку.	 Формування	
перспективних	напрямків	діяльності	на	основі	
модернізованих	технологій.	

Глобальна	
диверсифікація.	

5.	 *	Соціально-орієнтоване	
суспільство	ХХІ	ст.		

Збереження	 довкілля;	 раціональне	 та	
ефективне	використання	ресурсів.	

Конгломератна	
диверсифікація.	

6.	 *Глобалізація	сучасного	світу	
ХХІ	ст.	

Взаємопроникнення	 товарів,	 послуг,	 капіталу,	
технологій;	 функціонування	
транснаціональних	корпорацій	(ТНК).	

Багатонаціональна	
диверсифікація.	

*уведено	авторами	
	
Згідно	 з	 позицією	 І.	Ансоффа,	 диверсифікація	 –	 це	

поняття,	що	використовують	до	процесу	перерозподілу	
наявних	ресурсів	на	підприємстві	у	інші	види	діяльності,	
що	не	пов’язані	з	нявними	[1].		

На	 думку	 М.	Корінько,	 диверсифікація	 виступає	 як	
«неперервний	 економічний	 процес	 розробки	 нових	
товарів,	 робіт,	 послуг,	 який	 здійснюється	 суб’єктом	
господарювання,	у	певних	ринкових	умовах	під	впливом	
економічного	 регулювання	 державних	 органів	
управління»	[7,	с.22;	12,	с.74].	

Г.	 Немченко	 надає	 більш	 узагальнене	 визначення	
диверсифікації	 і	 розглядає	 її	 як	 форму	 організування	
виробництва,	 що	 відображає	 одночасний	 розвиток	
різних	видів	підприємницької	діяльності	[10].	

«Диверсифікація	 –	 це	 процес	 зменшення	 рівня	
підприємницького	 ризику	 через	 ліквідацію	 залежності	
від	єдиного	 виду	продукції	або	єдиного	ринку»	 [8,	с.21;	
12].		

С.	Попова	 акцентує	 свою	 увагу	 на	 диверсифікації	 як	
елементі	 антикризового	 управління,	 що	 охоплює	 не	
лише	 збільшення	 асортименту	 товарів	 та	 наданих	
послуг	 на	 основі	 використання	 новітніх	 технологій,	а	 й	
вихід	 за	 межі	 основного	 виду	 діяльності	 з	 метою	
забезпечення	 умов	 стабільного	 функціонування	
підприємства,	що	базується	на	використанні	внутрішніх	
резервів	інноваційного	розвитку	[11,12].		

Як	 бачимо,	 у	 цьому	 визначенні	 С.	Попова	 віддає	
належне	 інноваційному	 розвитку,	 адже	 використання	
модернізованих	 технологій	 дозволить	 урізноманітнити	
номенклатуру,	 асортимент	 товарів	 або	 послуг,	
підвищити	 їх	 якість,	 зумовлюючи	 зростання	 та	
закріплення	 конкурентних	 позицій	 на	 внутрішньому	 і	
зовнішньому	 ринках	 шляхом	 задоволення	 потреб	
споживачів.	

В.	Трубчанін	 не	 подає	 визначення	 диверсифікації	
загалом,	 а	 досліджує	 диверсифікацію	 виробництва.	 На	
його	 думку,	 диверсифікація	 виробництва	 полягає	 у	
розвитку	 різних	 типів	 виробництв,	 розширення	
номенклатури	 товарів,	 ураховуючи	 прогнозування	
даних	 та	 змін	 зовнішнього	 середовища,	 що	 передбачає	
зміни	 у	 таких	 видах	 діяльності	 суб’єкта	

господарювання:	 виробничій,	 техніко-технологічній,	
управлінській,	 у	 результаті	 чого	 з'являються	 нові	
конкуренти	[12].	

А.	Гур'янов	 та	 В.	Макаров	 сутністю	 диверсифікації	
вважають	 інноваційний	 процес,	 що	 пов'язаний	 із	
розширенням	 та	 активним	 проникненням	
господарюючих	 суб’єктів	 та	 галузей	 у	 різноманітні	
сфери	діяльності	з	метою	зниження	ризику	[3;	9].	

Диверсифікацію	 розглядають	 як	 [2]:	 появу	 нових	
типів	 виробництв,	 розширення	 номенклатури	
продукції;	 розподіл	 власних	 та	 позичених	 коштів	 між	
різними	об’єктами,	зумовлюючи	зниження	рівня	ризику	
та	 можливість	 отримання	 доходу;	 формування	
інвестиційного	 портфеля	 з	 фінансових	 активів	 різного	
рівня	 ризику;	 диференціація	 або	 зміна	 напрямків	
діяльності	 з	 метою	 закріплення	своїх	 позицій	 в	 умовах	
мінливого	 конкурентного	 середовища;	 формування	
багатогалузевих	комплексів,	що	зумовлює	проникнення	
спеціалізованих	підприємств	в	інші	галузі	виробництва.	

М.	Корінько	окреслює	певні	характеристики	поняття	
«диверсифікації»	як	процесу,	а	саме	[7]:	
 вид	 економічного	 процесу,	 що	 здійснюється	

суб’єктами	господарювання;	
 процес,	що	відповідає	певним	цілям;	
 основною	 суттю	 диверсифікації	 є	 розвиток	

непов’язаних	 або	 обслуговувальних	 виробництв,	
розробки	нових	видів	товарів,	робіт,	послуг;	

 здійснення	процесу	в	конкретних	ринкових	умовах;	
 регулювання	 процесу	 органами	 управління	

державою;	
 безперервність	процесу	диверсифікації.	

Прикладами	 вітчизняних	 диверсифікованих	
підприємств	є:	ПАТ	«Концерн-Електрон»	(охоплює	різні	
напрямки	 діяльності:	 побутова	техніка,	 полімерна	
індустрія,	 виробництво	 трамваїв,	 інструментальне	
виробництво,	 спеціальна	техніка,	 автомобілебудування,	
автомобільна	 техніка),	 ПАТ	 «Азовмаш»	 (виробництво	
цистерн,	 вагонів,	 вагонів-автомобілевозів),	
ПрАТ	«Укрпідшипник»	 (об’єднання	 підприємств	 різних	
галузей	 промисловості:	 виробництво	 кабельної,	
металургійної,	 машинобудівної,	 сільськогосподарської	
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продукції)	 та	 ін.	 Серед	 зарубіжних	 підприємств,	 які	
спрямовані	на	диверсифікацію,	можна	назвати:	«General	
Motors»,	«Ford»,	«IBM»,	«Nestle»	та	ін.	

На	основі	аналізу	фахових	джерел	і	вивчення	досвіду	
вітчизняних	 та	 зарубіжних	 підприємств	 можна	
запропонувати	 наступне	 визначення	 вказаної	
економічної	 категорії:	 диверсифікація	 на	 промислових	
підприємствах	 –	 це	 комплексний,	 структурно-логічний	
процес	 розвитку	 різних	 видів	 діяльності,	 створення	
нових	 і	 удосконалення	 наявних	 товарів,	 робіт,	 послуг	 з	
метою	 функціонування	 та	 закріплення	 конкурентних	
позицій	 на	 різних	 ринках,	 на	 основі	 раціонального	
розподілу	 та	 ефективного	 використання	 ресурсів,	 що	
залежить	від	розміру	суб’єкта	господарювання.	

Основними	 цілями	 здійснення	 диверсифікації	 на	
підприємствах	 є:	 отримання	 економічної	 вигоди,	
зниження	ризику	залежності	від	одного	виду	діяльності,	
підвищення	 ефективності	 функціонування	
підприємства,	 пристосування	 до	 змін	 потреб	
споживачів,	 підвищення	 конкурентоспроможності	
підприємства,	 закріплення	 конкурентних	 позицій	 на	
нових	 ринках,	 розширення	 номенклатури	 та	
асортименту	 товарів,	 використання	 модернізованих	

технологій.		
У	 економічній	 літературі	 проведено	 дослідження	

щодо	 структуризації	 процесу	 диверсифікації,	 яка	
охоплює	чотири	етапи:	окреслення	основних	цілей,	яких	
підприємство	 прагне	 досягнути	 при	 застосуванні	
диверсифікації;	 визначення	 основних	 особливостей	
отриманих	 товарів;	 виділення	 ринкових	 факторів,	 які	
впливатимуть	 на	 реалізацію	 проекту;	 визначення	
економічної	 результативності,	 отриманої	 від	
проведення	 диверсифікації	 [7,	 с.	23].	 Застосування	
диверсифікації	на	промислових	підприємствах	потребує	
комплексного	 аналізування,	 оцінювання,	 врахування	
умов	 ринкового	 середовища,	 цілей,	 мотивів,	 наявності	
ресурсного	забезпечення.	

За	 впливом	 на	 різноманітні	 аспекти	 господарської	
діяльності	 суб’єкта	 господарювання	 визначають	 різні	
напрямки	розвитку	диверсифікації,	а	саме:	виробництва,	
продукції,	 економічної	 діяльності,	 експорту,	 ризиків,	
диверсифікація	 фінансова	 та	 інвестиційна,	 валютних	
резервів	 та	 ін.	 [2].	Таким	 чином,	 на	 основі	 цього	можна	
виділити	 характерні	 особливості	 диверсифікації,	
відображені	на	рис.	1.	

 
	

Рис. 1. Характерні особливості диверсифікації* 

 

*Узагальнено	авторами	на	основі	[2;	4;	7]	
	
Вітчизняні	 підприємства	 підпадають	 під	 ризик	

кризових	явищ.	Це	такий	стан	суб’єкта	господарювання,	
що	 характеризується	 порушеннями	 у	 його	 діяльності	
внаслідок	 дії	 зовнішніх,	 внутрішніх	 факторів,	 може	
привести	 до	 його	 ліквідації.	 Серед	 провідних	 способів	
виходу	 підприємства	 із	 кризи	 вважають	 застосування	
стратегії	 диверсифікації.	 Як	 бачимо,	 диверсифікація	
діяльності	підприємств	відіграє	важливу	роль	у	системі	

антикризового	управління	[6].	
Недостатній	 рівень	 зосередження	 уваги	 на	

дослідженні	 і	 вивченні	 диверсифікації	 промислових	
підприємств	 як	 одного	 з	 головних	 напрямків	
підвищення	 ефективності	 функціонування	 у	 плановій	
економіці,	 обумовлений,	 насамперед,	 відсутністю	
важливої	 умови	 розвитку	 диверсифікації,	 а	 саме:	
конкуренції	[12].	Для	підприємств	конкуренція	виступає	

Цілеспрямованість: зосередженість	на	досягнення	відповідних	цілей. 

Комплексність:	єдність	цілей,	мотивів,	умов,	ресурсів	розвитку	
диверсифікації.	
	

Багатоаспектність: наявність	різних	напрямків	розвитку	
диверсифікації. 
	

Еволюційність: історичний	шлях	розвитку	під	впливом	чинників	
етапів	розвитку	економіки.	
 

Диверсифікація 

Структурованість: послідовне	виконання	взаємопов’язаних	етапів	
упровадження	диверсифікації	на	підприємствах. 

Емерджентність: набуття	нових	властивостей	системою	
підприємства. 

Динамізм: забезпечення	можливості	додаткового	розвитку	
господарюючого	суб'єкта. 
	

Синергійність: отримання	ефекту	від	взаємодії	підрозділів	у	цілісній	
системі	організації.	 

Наявність зворотного зв’язку: забезпечення	позитивного	впливу	
розвитку	нових	сфер	діяльності	на	функціонування	основного	
виробництва.	
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стимулом	прагнення	постійно	перевершити	інших.	Адже	
будь-яке	 підприємство,	 функціонуючи	 у	 мінливому	
ринковому	 середовищі,	 намагається	 постійно	
перевершити	 своїх	 конкурентів.	 Це	 виявляється	 у	
виробництві	 або	 вдосконаленні	 вже	 існуючих	 видів	
товарів,	 наданні	 спектру	 різноманітних	 послуг,	
упровадженні	 модернізованих	 технологій,	 розвитку	
різноманітних	 видів	 діяльності,	 що	 пов’язані	 або	
непов’язані	між	собою.	

Диверсифікація	 має	 важливе	 значення	 для	
забезпечення	 ефективності	 та	 результативності	
діяльності	вітчизняних	промислових	підприємств.	Вона	
спрямована	не	лише	на	задоволення	потреб	споживачів	

у	 якісній	 продукції,	 а	 й	 на	 збереження	 довкілля,	 що	
виявляється	у	дбайливому,	раціональному	використанні	
ресурсів,	впровадженні	енергозберігаючих	технологій.	

Розвиток	 диверсифікації	 на	 вітчизняних	
промислових	 підприємствах	 повинен	 іти	 у	 таких	
напрямках:	 зміцнення	 конкурентних	 позицій	 на	
світовому	 та	 національному	 ринках,	 удосконалення	
техніко-технологічного	 рівня	 виробництва,	 освоєння	
нових	 ринків	 збуту,	 проникнення	 у	 різні	 галузі	
промисловості,	 забезпечення	 соціального	 ефекту	
(створення	 нових	 робочих	 місць),	 максимальне	
використання	 виробничих	 потужностей,	 творчих	
можливостей	науковців,	винахідників.		
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РЕЗЮМЕ	

Кузьмин Олег, Дрималовская Кристина 
Сущность и значение диверсификации на промышленных предприятиях 
В	 статье	 исследуется	 сущность	 понятия	 «диверсификация»,	 основные	 этапы	 ее	 эволюционирования.	 Предложено	
определение	 экономической	 категории	 «диверсификация	 на	 промышленных	 предприятиях».	 Сформированы	
основные	 характерные	 особенности	 указанного	 понятия.	 Раскрыты	 цели	 осуществления	 диверсификации	 на	
промышленных	 предприятиях.	 Рассмотрен	 ряд	 преимуществ	 от	 внедрения	 диверсификации	 на	 отечественных	
субъектах	хозяйствования. 

 
RESUME 

Kuzmin Oleg, Drymalovska Khrystyna 
The nature and significance of diversification in industrial enterprises 
The	article	investigates	the	nature	of	the	concept	of	"diversification"	and	the	main	stages	of	its	evolution.	A	definition	of	the	
economic	 category	 of	 "diversification	 in	 industry"	 is	 proposed.	 There	 have	 been	 formed	 the	 main	 characteristics	 of	 this	
concept.	The	implementation	of	diversification	in	the	industry	is	considered.	A	number	of	benefits	from	the	introduction	of	
diversification	in	domestic	economic	entities	is	defined.	
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