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Анотація  
На	сучасному	етапі	розвитку	економічних	відносин	в	України	потреба	вдосконалення	функцій	управління	
зростає.	Контроль	є	однією	з	найважливіших	функцій	управління,	оскільки	він	здійснюється	в	конкретній	
системі,	 на	 конкретному	 рівні	 управління	 та	 інтегрує	 з	 кожною	 з	 функцій	 управління,	 забезпечуючи	 їх	
організацію	 та	 виконання.	 Контроль	 є	 основною	 умовою	 для	 формування	 нового	 циклу	 управління	 та	
джерелом	 інформації,	 на	 основі	якої	 проводиться	 аналіз	ступеня	досягнення	 цілей	 підприємства.	Також	
контроль	є	засобом	організації	зворотних	зв’язків.	Завдяки	йому	суб’єкт	управління	отримує	інформацію	
про	стан	керованого	об’єкта	та	про	хід	виконання	ухвалених	рішень.	Усе	це	дає	змогу	швидко	зреагувати	
на	відхилення,	що	відбулися,	та	провести	відповідні	коректувальні	заходи.	Маючи	тісний	взаємозв’язок	з	
іншими	 функціями	 управління,	 контроль	 є	 основним	 джерелом	 інформації	 для	 розробки	 та	 прийняття	
оптимальних	 управлінських	 рішень,	 і,	 як	 наслідок	 цього,	 займає	 головне	 місце	 в	 системі	 управління	
діяльністю	 підприємства.	 Значущість	 контролю	 ще	 підтверджується	 й	 тим,	 що	 без	 нього	 неможливе	
ефективне	функціонування	системи	управління.	Відсутність	контролю	призводить	до	непередбачуваних	
соціально-економічних	 наслідків.	 Тому	 впровадження	 на	 підприємствах	 України	 системи	 внутрішнього	
контролю	є	нагальним	і	очевидним.		
У	 роботі	 досліджено	 походження	 контрольної	 функції.	 Виявлено	 інтеграцію	 функції	 контролю	 з	
функціями	управління.	Визначено	функціональну	спрямованість	внутрішнього	контролю	підприємств.		
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INTERNAL CONTROL AS A KEY COMPONENT OF ENTERPRISE MANAGEMENT ACTIVITIES 

Abstract  
At	 the	 present	 stage	 of	 development	 of	 economic	 relations	 in	 Ukraine	 need	 to	 improve	 management	 functions	
increases.	Monitoring	is	an	essential	management	functions	because	it	is	in	a	particular	system	at	a	particular	level	
of	 management	 and	 integrates	 with	 each	 of	 management	 functions,	 ensuring	 their	 organization	 and	 execution.	
Control	is	essential	for	the	formation	of	a	new	management	cycle	and	source	of	information	on	which	the	analysis	of	
the	degree	of	achievement	of	the	objectives	of	the	enterprise.	There	are	a	means	of	control	organization	feedbacks.	
Thanks	 to	 him,	 the	 management	 entity	 receives	 information	 on	 the	 status	 of	 the	 managed	 object	 and	 on	 the	
implementation	of	decisions.	All	this	makes	 it	possible	to	quickly	react	to	deviations	that	have	occurred	and	carry	
out	the	appropriate	corrective	measures.	Having	a	close	relationship	with	other	functions	of	management	control	is	
the	main	source	of	information	for	the	development	and	adoption	of	best	management	decisions	and,	consequently,	
takes	 center	 stage	 in	 the	 management	 of	 the	 enterprise.	 The	 significance	 of	 monitoring	 has	 confirmed	 that	 it	 is	
impossible	 without	 effective	 management	 system.	 Lack	 of	 control	 leads	 to	 unpredictable	 social	 and	 economic	
consequences.	Therefore,	the	implementation	of	the	Ukraine's	internal	control	system	is	an	urgent	and	obvious. 	
In	 this	 work	 the	 origin	 of	 the	 control	 function.	 Discovered	 integration	 of	 control	 functions	 with	 management	
functions.	Functional	orientation	of	internal	control.	
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Вступ 

Забезпечити	 стабільність	 розвитку	 підприємства	 покликана	 ефективна	 та	 досконала	 система	
управління	 його	 діяльністю.	 За	 оцінками	 експертів,	 дві	 третини	 банкрутств	 обумовлені	 внутрішніми	
проблемами	 та	 тільки	 одна	 третина	 –	 зовнішніми.	Питання	 ефективного	 управління	є	 важливими	 для	
всіх	 підприємств.	 Проте	 у	 моменти	 криз	 збільшується	 залежність	 фінансово-економічної	 стійкості	
суб’єкта	 господарювання	 від	 ефективної	 системи	 внутрішнього	 контролю	 (СВК),	 яка	 є	 невід’ємним	
елементом	системи	управління	діяльністю	підприємств.	Контроль	виступає	методом	для	удосконалення	
управління	 діяльністю	 підприємств,	 який	 пронизує	 всі	 рівні.	 Все	 це	 обумовлює	 актуальність	
дослідження.	 

Дослідженню	 теоретичних	 та	 методичних	 основ	 системи	 внутрішнього	 контролю,	 а	 також	
визначенню	 значущості	 функції	 контролю	 серед	 інших	 функцій	 управління	 присвятили	 свої	 наукові	
роботи	 такі	 вітчизняні	 та	 зарубіжні	 науковці:	 О.	 Б.	 Акєнтьєва	[1],	 В.	 Д.	 Бєлік	[6],	 М.	 В.	 Борисенко	 [19],	
В.	В.	Бурцев	[17],	Л.	В.	Дікань	[12],	Р.	О.	Костирко	[3],	Н.	П.	Кузик	[9],	В.	Ф.	Максимова	[13],		Л.	В.	Сотнікова	
[20],	Т.	В.	Фоміна	[11],	М.	Г.	Чумаченко	[15],	О.	О.	Шпиг	[16].		

Мета статті 

Метою	 статті	 є	 дослідження	 ролі	 та	 місця	 внутрішнього	 контролю	 в	 системі	 управління	 діяльності	
підприємства	через	інтеграцію	функцій	контролю	з	функціями	управління.			

Виклад основного матеріалу дослідження 

Діяльність	 підприємств	 повинна	 підпорядковуватися	 певним	 вимогам	 сучасного	 стану	 економіки	
України.	 Підвищення	 ефективності	 діяльності	 за	 всіма	 напрямками	 є	 необхідною	складовою	сучасного	
розвитку	економічних	відносин.	Прагнення	вийти	на	міжнародний	рівень	вимагає	забезпечення	сталого	
розвитку	 підприємств,	 підвищення	 інвестиційної	 привабливості,	 збільшення	 вартості	 бізнесу	 тощо.	
Проте	 у	 своїй	 діяльності	 підприємства	 зустрічаються	 з	 наступними	 негативними	 чинниками,	 що	
перешкоджають	 розвитку	 та	 не	 дозволяють	 досягти	 загальної	 мети	 управління.	 До	 таких	 чинників	
можна	 зарахувати:	 економічну	 нестабільність	 у	 країні,	 мінливість	 та	 невизначеність	 зовнішнього	
середовища,	 жорстке	 конкурентне	 середовище,	 ускладнення	 організаційної	 структури	 підприємства,	
збільшення	 ризиків	у	господарській	діяльності,	 бажання	 підприємств	 зберігати	комерційну	 таємницю,	
збільшення	 кількості	 порушень	 та	 крадіжок	 у	 їх	 фінансово-господарській	 діяльності,	 потреба	 у	
підвищенні	ступеня	довіри	до	підприємства	з	боку	інвесторів	та	ділових	партнерів	[1,	с.	13].		

Забезпечити	 стабільність	 розвитку	 та	 підтримку	 життєдіяльності	 підприємства	 покликана	
ефективна	та	досконала	система	управління.	За	оцінками	експертів,	дві	третини	банкрутств	обумовлені	
внутрішніми	 проблемами	 підприємств	 та	 тільки	 одна	 третина	 зовнішніми	 [2,	 с.	 62].	 Питання	
ефективного	 управління	 є	 важливими	 для	 всіх	 підприємств.	 Проте	 у	 моменти	 криз	 на	 підприємствах	
збільшується	 залежність	 фінансово-економічної	 стійкості	 суб’єкта	 господарювання	 від	 ефективної	
системи	 внутрішнього	 контролю	 (СВК),	 яка	 є	 невід’ємним	 елементом	 системи	 управління	 діяльністю	
підприємств.	 У	 розвинутих	 країнах	 контроль	 виступає	 методом	 для	 удосконалення	 управління	
діяльністю	 підприємств,	 який	 пронизує	 всі	 рівні.	 Так,	 наприклад,	 у	 США	 і	 Великобританії	 діють	
стандарти,	що	зобов’язують	підприємства	створювати	систему	внутрішнього	контролю	(СВК)		[3,	с.	34-
35].	 У	 1985	 р.	 комісія	 COSO	 (Комісія	 Трідвея,	 The	 Committee	 of	 Sponsoring	 Organization	 of	 The	 Treadway	
Commission)	 розробила	 концепцію,	 згідно	 з	 якою	 внутрішній	 контроль	 виступає	 процесом,	 який	 є	
результатом	 дій	 ради	 директорів,	 менеджерів	 усіх	 рівнів	 та	 інших	 співробітників	 компанії	 необхідним	
для	забезпечення	досягнення	поставлених	цілей	за	наступними	напрямками:	ефективність	операційної	
діяльності,	 достовірність	 фінансової	 звітності,	 дотримання	 відповідних	 норм	 законодавства.	 Що	
стосується	 місця	 внутрішнього	 контролю,	 то	 він	 розглядається	 фахівцями	 Інституту	 внутрішніх	
аудиторів	(США)	як	одна	з	функцій	працівника	(виконавці,	керівник)	на	своєму	робочому	місці	в	межах	
повноважень,	 які	 йому	 надані	 [4,	 с.	 331].	 Усе	 це	 підтверджує	 значущість	 внутрішнього	 контролю	 та	
дозволяє	 сформувати	 низку	 завдань	 для	 господарюючих	 суб’єктів	 щодо	 організації	 на	 підприємстві	
внутрішнього	 контролю,	 за	 допомогою	 яких	 підприємства	 досягне	 основної	 мети	 управління	 та	
забезпечить	 фінансово-економічну	 стійкість	 (рис.	 1).	 Реалізація	 сформованих	 завдань	 дозволить	
побудувати	 ефективну	СВК	 (систему	внутрішнього	контролю),	 оскільки	саме	контроль	 охоплює	 майже	
всі	 аспекти	 діяльності	 підприємства	 та	 є	 передвісником	 щодо	 прийняття	 правильних	 управлінських	
рішень	 та	 засобом	 попередження	 ризиків	 та	 їх	 наслідків.	 Проте	 на	 сьогодні	 при	 всій	 широті	 наукової	
спадщини	 спостерігається	 обмеженість	 	 та	 невизначеність	 щодо	 побудови	 цілісно	 функціонуючої	
системи	 внутрішнього	 контролю,	 що	 негативно	 позначається	 на	 результатах	 фінансово-економічної	
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діяльності	 підприємств.	 При	 розробці	 концепції	 побудови	 СВК	 необхідно	 дослідити	 весь	 комплекс	
науково-практичних	розробок	і	рекомендацій	та	досвід	як	вітчизняних,	так	і		зарубіжних	науковців.		

	

Рис. 1. Систематизація завдань організації СВК на підприємстві [1; 3] 

Значущість	 контролю	 ще	 підтверджується	 й	 тим,	 що	 без	 нього	 не	 можливе	 ефективне	
функціонування	системи	управління.	Відсутність	контролю	призводить	до	непередбачуваних	соціально-
економічних	 наслідків.	 Упровадження	 на	 підприємствах	 України	 СВК	 є	 нагальним	 і	 очевидним.	 У	
макроекономічних	 масштабах	 необхідність	 контролю	 визначена	 переходом	 на	 ринку	 аудиторських	
послуг	 від	 системно-орієнтованого	 аудиту	 до	 аудиту,	 що	 заснований	 на	 ризиках.	 У	 цьому	 сенсі	 ми	
погоджуємося	з	думкою	науковця	Л.	О.	Сухаревої	про	те,	що	«…відсутність	чіткої	системи	внутрішнього	
фінансового	контролю	як	основи	вирішення	актуальних	проблем	методологічного	характеру	і	проблем	
функціонування	 цієї	 системи	 не	 призводить	 до	 переходу	 (трансформації)	 підтверджувального	 аудиту	
(який	у	наш	час	поширений	в	Україні)	в	аудит,	що	орієнтований		на	ризик»	[5].		

На	 сучасному	 етапі	 розвитку	 економічних	 відносин	 в	 Україні	 потреба	 вдосконалення	 функцій	
управління	 зростає.	 Контроль	 є	 однією	 з	 важливих	 функцій	 управління,	 оскільки	 він	 здійснюється	 в	
конкретній	 системі,	 на	 конкретному	 рівні	 управління	 та	 інтегрує	 з	 кожною	 із	 функцій	 управління,	
забезпечуючи	їх	організацію	та	виконання.	Контроль	не	тільки	дає	інформацію	з	метою	аналізу	ступеня	
досягнення	 цілей,	 а	 й	 виступає	 обов’язковою	 умовою	 виникнення	 нового	 циклу	 управління.	 Маючи	
тісний	 взаємозв’язок	 з	 іншими	 функціями	 управління	 контроль	 є	 основним	 джерелом	 інформації	 для	
розробки	та	прийняття	оптимальних	управлінських	рішень,	і,	як	наслідок	цього,	займає	головне	місце	в	
системі	 управління	 діяльністю	підприємства.	 Також	 контроль	 є	 засобом	організації	 зворотних	зв’язків.	
Завдяки	йому	суб’єкт	управління	отримує	інформацію	про	стан	керованого	об’єкта	та	про	хід	виконання	
ухвалених	 рішень.	 Усе	 це	 дає	 змогу	 швидко	 зреагувати	 на	 відхилення,	 що	 відбулися,	 та	 провести	
відповідні	коректуючи	заходи	[6,	с.	15;	7,	с.	153].		

Але	 насамперед	необхідно	розібратися	з	тим,	 що	 таке	функція	 управління.	 У	науковій	 праці	 вчених	
Р.	Джонсона,	Ф.	Каста	та	Д.	Розенцвейга	функція	управління	визначається	як	 	«…вимірювання	вихідних	
параметрів	системи,	порівняння	результатів	вимірювання	із	деякими	заданими	еталонами	та	вплив	на	
вхід	системи…»	[8,	с.	109].		

Систематизація	функцій	управління	на	основі	наукових	робіт	дає	підстави	констатувати	той	факт,	що	
у	 всіх	 наукових	 роботах,	 що	 нами	 досліджувалися,	 фахівці	 серед	 функцій	 управління	 виокремлюють	
контроль.		

Завдання організації СВК 

Забезпечення	досягнення	основної	
мети	управління	підприємством	та	

його	довгостроковий	розвиток	

Ідентифікація	ризиків	з	метою	
побудови	механізму	захисту	від	

їх	негативного	впливу	

Забезпечення	дотримання	

вимог	законодавства	

	

Моніторинг	за	збереженням	та	
ефективним	використанням	активів	

підприємства	
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Рис. 2. Місце функції контролю серед функцій управління (побудовано за [1; 6; 9; 10; 11; 12].  

Спираючись	на	рис	2.	та	науковий	доробок	вчених,	зазначимо,	що	не	можливо	не	погодитись	з	тим,	що	
кожна	 з	 функцій	 управління	 є	 похідною	 від	 контролю	 Це	 можна	 пояснити	 тим,	 що	 прийняття	
управлінських	рішень	базується	на	інформації,	яка	отримана	за	результатами	контролю.	Він	виступає	не	
лише	 важелем	 для	 встановлення	 чи	 уточнення	 цілей	 управлінської	 діяльності,	 але	 й	 забезпечує	 її	
дієвість.		

В	 управлінні	 контроль	 підтримує	 взаємодію	 і	 взаємозв’язок	 різних	 видів	 діяльності	 в	 межах	
підприємства	і	окремих	його	підрозділів,	стимулює	її	ефективність	і	результативність	шляхом	активного	
впливу	на	підконтрольні	об’єкти	[13,	с.	73].		

Важливість	 контролю	 в	 системі	 управління	 діяльністю	 підприємства	 визначали	 ще	 такі	 іноземні	
науковці,	 як	 А.	 Аренс	 та	 Дж.	 К.	 Лоббек.	 Вчені	 підкреслювали,	 що	 контроль	 забезпечує	 керівництво	
точною	 інформацією.	 Контроль	 допомагає	 зберегти	 активи	 та	 документи	 підприємства,	 забезпечити	
ефективну	господарську	діяльність	відповідно	до	встановлених	облікових		принципів	[6].		

Науковці	[6;	12]	до	передумов	виникнення	функції	контролю	відносять:	
– невизначеність;	
– попередження	кризових	явищ;	
– підтримання	успіху;	
– прагнення	підвищити	інвестиційну	привабливість	та	конкурентоспроможність	підприємства.		

Можна	 доповнити	 цей	 перелік	 ще	 й	 необхідністю	 забезпечення	 законності	 	 та	 правильності	
відображення	 господарських	 операцій	 у	 бухгалтерському	 обліку,	 своєчасного	 виявлення	 відхилень	 та	
прийняття	корегуючих	заходів.		

Л.	В.	Дікань	визначає,	що	саме	контроль	є	найважливішою	функцією	управління	та	виступає	засобом	
зворотного	 зв’язку	 між	 об’єктом	 управління	 і	 системою	 управління	 та	 інформує	 останню	 про	 дійсний	
стан	керованого	об’єкта	[6,	с.	15].		

М.	 Г.	 Чумаченко	 у	 свої	 науковій	 праці	 визначав,	 що	 	 контроль	 є	 тією	 функцією	 управління,	 за	
допомогою	 якої	 перевіряється	 відповідність	 фактичного	 стану	 та	 результатів	 роботи	 об’єкта	 нормам,	
стандартам,	правилам,	законам,	інструкціям.	Дотримується	цього	підходу	й	Д.	Кудінов,	який	вважає,	що	
функція	контролю	визначається	у	зіставленні	та	перевірці	відповідності	фактичних	показників	розвитку	
нормам,	які	закріплені	у	законодавстві	[14,	с.	73].		

На	 нашу	 думку,	 вичерпним	 є	 визначення	 контролю	 як	 функції	 управління,	 яке	 надане	
О.	Б.	Акентьєвою.	 Вчена	 у	 	 своєму	 дослідженні	 сутність	 контролю	 як	 функції	 управління	 визначає	 як	
систему	 спостереження	 та	 перевірки	 процесу	 функціонування	 та	 фактичного	 стану	 об’єкта,	 яким	
керують,	 з	 метою	 визначення	 та	 обґрунтування	 ефективності	 прийнятих	 управлінських	 рішень	 та	
результатів	 їх	 виконання,	 виявлення	 відхилень	 від	 вимог,	 виправлення	 негативної	 ситуації	 та	
інформування	про	цей	факт	органів	управління	[1].		

Слід	 зауважити,	 що	 серед	 науковців	 залишається	 суперечливим	 питання	 про	 ототожнення	 та	
взаємозв’язок	функцій	контролю	та	обліку.	Напрямок	цього	дослідження	бере	початок	ще	з	20-х	років	ХХ	
століття,	 коли	 тільки	 почала	 зароджуватися	 теорія	 управління.	 Серед	 таких	 науковців	 того	 часу,	 як	
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М.	Вейцман,	 О.	 Додонов,	 О.	 Лозинський,	 О.	 Мухін,	 була	 поширена	 думка	 про	 ототожнення	 функцій	
контролю	та	обліку.		

У	 50-ті	 роки	 ХХ	 такі	 вчені,	 як	 П.	 Богдашев,	 М.	 Вейцман,	 О.	 Маргуліс,	 Е.	 Пеньков,	 С.	 Татур	 та	 інші,	
наголошували	 на	 необхідності	 розмежування	 функцій	 контролю	 та	 обліку	 та	 дослідженні	 їх	 як	
самостійних.		

Проте	першим,	хто	обґрунтував	неправочинність	ототожнення	цих	функцій,	був	М.	Г.	Чумаченко,	який	
стверджував,	 що	 завдання	 контролю	 виконують	 працівники,	 а	 не	 облік	 за	 допомогою	 своїх	 процедур	
[15].		

Цей	 підхід	 поклав	 в	 основу	 свого	 фундаментального	 дослідження	 послідовник	 	 М.	 Г.	 Чумаченко	 –	
О.	Шпиг.	 Вчений	 дотримувався	 думки	 про	 те,	 що	 при	 контролі	 можливості	 окремих	 елементів	 методу	
бухгалтерського	 обліку	 та	 їх	 взаємозв’язків	 не	 повинні	 вноситися	 до	 господарського	 контролю.	 Облік	
втратив	би	своє	право	називатися	самостійною	функцією	управління	за	умов	такого	залучення	[16].		

Послідовниками	цього	підходу	також	стали	науковці	В.	Кочетов	та	М.	Кужельний.	Підхід	дослідників	
полягає	 у	 тому,	 що	 неправомірно	 ототожнювати	 функцію	 обліку	 з	 функцією	 контролю,	 оскільки	 вони	
реалізуються	за	допомогою	різних	методів		

Основі	 положення	 наукової	 школи	 О.	 Шпіга	 було	 покладено	 у	 дослідження	 Л.	 О.	 Сухаревої,	 яка	 за	
допомогою	системного	підходу	окреслила	місце	контрольної	функції	в	діяльності	персоналу	бухгалтерії	
в	умовах	централізації	обліково-контрольного	процесу	[1].		

Таким	чином,	підсумовуючи	все	вищезазначене,	зробимо	висновок	про	те,	що	однією	з	особливостей	
контролю	 є	 його	 дієвість.	 Контроль	 орієнтований	 не	 на	 виявлення	 фактів	 крадіжок,	 а	 на	 їх	
попередження.	 За	 допомогою	 контролю	 на	 основі	 детального	 вивчення	 фінансово-господарської	
діяльності	 підприємства	 розробляються	 відповідні	 заходи,	 що	 спрямовані	 на	 запобігання	 втратам,	
збереження	 грошових	 коштів	 та	 фінансових	 ресурсів,	 на	 попередження	 можливостей	 відхилень	 від	
законодавчих,	 нормативно-правових	актів	 та	 оптимальних	 режимів	 функціонування	 підприємства.	 Все	
це	підтверджує	думку	про	інтеграцію	кожної	функції	управління	з	функцією	контролю.		

Поняття	контролю	можна	розглядати	як	у	широкому	розумінні	(функція	управління),	так	і	у	вузькому	
(як	 процес).	 Позаяк	 об’єктом	 нашого	 дослідження	 є	 саме	 внутрішній,	 а	 не	 контроль	 взагалі,	 то	 й	
необхідно	 окреслити	 його	 особливу	 відмінність.	 Вона	 виявляється	 у	 виокремленні	 власних	 функцій	
внутрішнього	 контролю,	 які	 поряд	 з	 цим	 ще	 дають	 змогу	 визначити	 його	 місце	 в	 системі	 управління	
діяльністю	 підприємства.	 За	 допомогою	 функції	 реалізується	 сутність	 контролю	 в	 діяльності	
підприємств.		

Дослідження	 функцій	 внутрішнього	 контролю	 знаходить	 своє	 відображення	 в	 наукових	 працях	
багатьох	 вчених.	 Традиційно	 фахівці	 виокремлюють	 такі	 функції	 контролю:	 оперативна,	 захисна,	
регулятивна,	 превентивна.	 Науковець	 В.	 Бурцев	 до	 перерахованих	 функцій	 додає	 ще	комунікаційну	 та	
інформаційну	[17,	с.	17].	Схожої	думки	дотримується	вчений	І.	Стефаник,	який	серед	функцій	контролю	
називає:	інформаційну,	профілактичну,	мобілізуючу	[18,	с.	135].	В.	Ф.	Максимова	у	своїй	науковій	роботі	
серед	 функцій	 внутрішнього	 контролю	 визначає:	 перевірочну,	 інформаційну,	 комунікаційну,	
діагностичну,	 орієнтуючу	 та	 захисну	 [13,	 с.	 73].	 М.	 В.	 Борисенко	 вважає,	 що	 функції	 внутрішнього	
контролю	забезпечують	його	реалізацію	в	практичній	діяльності	підприємств.	Науковець	серед	функцій	
внутрішнього	 контролю	 виокремлює	 захисну,	 інформаційну,	 проникаючу,	 превентивну,	 оціночну,	
коригувальну	[19].	О.	Б.	Акентьєва	наголошує	на	тому,	що	основним	елементом	при	визначенні	функцій	
внутрішнього	контролю	є	мета	системи.	З	огляду	на	це	слід	виокремити	наступні	функції	внутрішнього	
контролю:	 інформаційна,	 планування,	 аналітична,	 діагностична,	 координаційна,	 мотивуюча,	
превентивна,	організаційно-розпорядча	та	функція	нагляду	[1].		

Точно	погодитися	або	взагалі	не	погодитися	з	думкою	науковців	щодо	визначення	функцій	контролю	
ми	не	можемо.	Функції	внутрішнього	контролю	повинні	формуватися	залежно	від	концептуальних	основ	
підсистеми	внутрішнього	контролю	(СВК),	які	розробляються	на	кожному	підприємстві	з	огляду	на	його	
специфіку.	 На	 нашу	 думку,	 серед	 основних	 функцій	 внутрішнього	 контролю	 можна	 виокремити	
інформаційну,	 коригувальну,	 превентивну,	 діагностичну,	 комунікаційну,	 координаційну	 та	 функцію	
оцінки	(	рис.	3).		

Інформаційна	 функція	 складається	 із	 забезпечення,	 збору,	 обробки	 достовірної	 інформації	 для	
суб’єктів	 контролю	 про	 дійсний	 стан	 об’єкта	 для	 вироблення	 та	 реалізації	 ефективних	 управлінських	
рішень	.		

Діагностична	функція	спрямована	на	вивчення,	оцінку	та	систематизацію	реального	стану	діяльності	
підприємства,	 виявлення	 прихованих	 резервів	 для	 розвитку,	 передчасне	 виявлення	 негативних	 явищ,	
таких,	 як	 зловживання,	 крадіжки,	 банкрутство	 тощо.	 Як	 зазначив	 Дж.	 Моргенстер,	 «…необхідно	
своєчасно	діагностувати	проблеми,	щоб	потім	не	розтрачувати	даремно	час	і	сили.	Необхідно	визначити	
спочатку	причини	виникнення	проблеми	та	прийняти	правильні	управлінські	рішення»	[13,	с.	74]	
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Рис. 3. Функціональна спрямованість внутрішнього контролю 

Превентивна	 функція	 допомагає	 виявити	 небажані	 відхилення	 та	 запобігти	 негативним	 наслідкам.	
Оцінка	 законності	 та	 доцільності	 операції	 ще	на	 стадії	 її	 виникнення	 дозволить	 попередити	 негативні	
наслідки	ще	до	моменту	їх	появи.	Науковці	[17;	20]	як	вияв	превентивної	функції	вбачають:	
– контроль	 повноважень,	 який	 забезпечує	 виконання	 операцій,	 у	 яких	 є	 сенс	 (тобто,	 операції,	 які	 не	

впливають	на	розвиток	підприємства,	контроль	повинен	відхилити	та	відстежити	зміни	в	облікових	
записах	щодо	прийняття	відповідного	рішення);	

– контроль	 збереження	 забезпечує	 раціональність	 використання	 майна	 підприємства,	 запобігає	
незаконному	присвоєнню	та	крадіжці	майна;		

– документальний	 контроль	 забезпечує	 відображення	 в	 облікових	 регістрах	 усіх	 законних	 операцій,	
правильність	оформлення	операцій	та	записів	та	попередження	видалення	операції	без	відповідного	
дозволу.		

Комунікаційна	функція	уможливлює	зворотний	зв’язок	усередині	підприємства	між	його	підрозділами	
та	зовнішнім	середовищем,	забезпечує	надання	інформації	для	виконання	діагностичної	функції.		

Корегувальна	 функція	 полягає	 у	наданні	 пропозицій	 щодо	корегувальних	 заходів	 до	 вже	 прийнятих	
управлінських	 рішень,	 пошук	 засобів	 для	 своєчасного	 усунення	 виявлених	 помилок	 та	 відхилень	 та	
попередження	їх	появи	в	майбутньому.		

Координаційна	функція	забезпечує	постійне	та	безперебійне	функціонування	внутрішнього	контролю,	
злагодженість	 у	 роботі	 всіх	 суб’єктів	 контролю,	 єдність	 та	 узгодження	 на	 всіх	 етапах	 управлінського	
процесу,	відсутність	у	дублювання	функцій	управління.		

Функція	 оцінки	 забезпечує	 як	 оцінку	 стану	 об’єкта	 контролю,	 так	 і	 всієї	 СВК	 взагалі,	 визначення	
ефективності	функціонування	СВК	(«витрати	–	економічний	ефект»).		

Підсумовуючи	вищезазначене,	можна	сказати,	що	функції	внутрішнього	контролю	між	собою	мають	
тісний	зв'язок	та	реалізуються	його	суб’єктами.	Функції	внутрішнього	контролю	створюють	прямий	та	
зворотній	 зв'язок	 між	 підрозділами	 підприємства.	 Завдяки	 контролю	 в	 управлінні	 діяльністю	
підприємства	реалізуються	наступні	завдання,	які	забезпечують	її	ефективність:	
– забезпечується	послідовності	виконання	прийнятої	стратегії	підприємства;	
– зберігаються		та	раціонально	використовуються	ресурси	підприємства;	
– керівництво	підприємства	отримує	якісну	інформацію;	
– забезпечується	правильність	та	повнота	в	оформленні	первинних	документів;	
– своєчасно	 виявляються	 та	 мінімізуються	 фінансові	 та	 комерційні	 ризики	 в	 управлінні	 діяльністю	

підприємства;	
– працівники	 підприємства	 дотримуються	 встановленого	 регламентного	 забезпечення	 (посадових	

інструкцій,	планів	документообігів,	наказу	про	облікову	політику	та	інших).		

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Основний	науковий	результат	полягає	у	дослідженні	місця	та	значущості	внутрішнього	контролю	в	
управлінні	діяльністю	підприємства.		

1.	 Систематизовано	 підходи	 науковців	 щодо	 визначення	 місця	 функції	 контролю	 серед	 функцій	
управління.		

2.	 На	 основі	 критичної	 оцінки	 поглядів	 вчених	 сформована	 функціональна	 спрямованість	

Функції 

внутрішнього 

контролю 

Комунікаційна	Інформаційна	

Координаційна	
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Оцінки	

Коригувальна	
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внутрішнього	контролю.		
3.	 Зроблено	 висновок	 про	 те,	 що	 функції	 контролю,	 інтегруючись	 з	 іншими	 функціями	 управління,	

створюють	прямий	та	зворотній	зв'язок	між	підрозділами	підприємства.		
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