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BcTtyn

Pekpeariist i TypusM y 6araTbox KpaiHax CBiTy i B mepeBakHil GisibiiocTi kpaiH EBponelicbkoro Cor3y
(EC) € mpiopuTeTHHUM HAMpPSIMOM PO3BUTKY HallilOHAJbHUX €KOHOMIK i KyJbTyp. EBpoma JJisd TYPHUCTIB €
HaWG6iIbII MPUBAGJIMBOIO ¥ CBIiTi, a KpaiHM 3axiHoi EBpONMU BUPI3HSAWOTHLCS HAWBUIUM i HallepeKTUBHIIIUM
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piBHEM BHKOPUCTAHHSI TYPUCTHUYHO-peKpealiiHux pecypciB. binsbko 60 % TypuCTiB MJIaHETH LiKaBJAATbCS ii
KyJbTYPHUM, iICTOPUYHUM, €THIYHUM | NPUPOJHUM pO3MAITTAM. 3a AAHUMH BcecBITHBOI TypHUCTUYHOI
opradizanii, TpaAuLiHHUMHU JiJlepaMy 3a KiJbKicTio TypucTiB y €Bponi € @paniiis, Icnanis, Itanisa, Beanka
BpuTtanis, HimeuunHna, I'penia [5], ki pa3oM ckiazaoTb 6/1u3bKo 78 % BigBiAyBaHb y CBITI.

®dopmMyBaHHS i PO3BUTOK pekpearii i Typu3My sIK CUHTETHUYHOI, CK/JIaJHOI i AMHAMI4YHOI eKOHOMIYHOI
CHUCTEMH 3 BUCOKOIO MMPUOYTKOBICTIO, pO3rajy>KEHOI0 MepexXer 3B’3KiB i KOHTAKTIiB y EBpori i B EC, 30KkpeMa,
K TPaBUJIO, PErYJIETBHCS JlepXKaBol, TOOTO cUCcTeMOW (GOpM, METOJIB, 3aKOHOJABYMX aKTiB, a TaKOX
Jlep>kaBHUX IHCTUTYTIB, fAKi 6e3locepefHbO YTBOPIOITH i peryarlTb YMOBU A edeKTUBHOrO
rocroZaproBaHHA.

JlieBe nepkaBHe pery/oBaHHA TYpU3MYy 1 pekpealil € akTyaJbHUM i A4 YKpaiHU. 3Ha4HOTO edeKTy
TypucTH4YHa chepa YKpalHU MOxKe JJOCATTHU He 33 PaXYHOK BJJOCKOHAJIEHHS KOJIMIIHBOI'0 MeXaHi3My, a 32 yMOBHU
CTBOPEHHSI MPUHI[UIIOBO HOBOT'O TOCIIOAAPCHKOr0 MeXaHi3My, KoM epeKTHBHE rOCIOAaPIOBAaHHS [JOCATAETHCSA
LIJISXOM aKTUBHOI B3a€EMO/Iil EKOHOMIYHOTO 1 iIHCTUTYLLiIHHOI0 MeXaHi3MiB, 1[0 IEBHUM YMHOM U JIeMOHCTPYIOTh
kpainu €C. Hapasi cTyniHb edeKTUBHOCTI JepaBHOr0 peryJoBaHHS B TYPUCTUUYHIN chepi YKpaiHu MOKH 1110
He BianoBigae piBHIO €C, 110 i1 3yMOBJIIOE HEOOXIJHICTh PO3LIMPEHHS AOC/AiJKeHb IHCTPYMEHTIB, MexaHi3MiB i
Mo/Jiesiell 1ep>KaBHOTO peryJIlOBaHHsI peKpealji€lo i TYpu3MOM Ha perioHajJbHOMY PiBHi B KpaiHax, HacaMIepef,
pekpeauiitHoi chepu.

[lutanHa y cdepi ynpaBiiHHS TypuM3MOM i peKpeali€r0 Ha Jep>XaBHOMY i perioHa/JbHOMY piBHi,
3apy6ixxHUU focBif kpaiH EC po3rasaganu y cBoix npausx B. b. Becconosa [1], T. [I. T'op6anb, B. M. BosouieHko
[2], C. B. JleBuoB [3], A. M. Mep3ask [4], 0. B. Mirymenko [5], B. ®. Cemenos [6; 7; 9], 0. O. CosioBiioBa [8].

Y3arasibHeHHS1 HAayKOBHUX i MPUKJIAJHUX PO3p06OK 3 03HAYEHOI MpobJyeMaTHKU CBiAYaTh MpO Te, 110
3aJIMILAIOTBCS  HEAOCTaTHbO BHUCBITJIEHMMM NHUTaHHS peEryJlOBaHHS 4Yepe3 PUHKOBO-KOH'IOHKTYpHeE
peryJiltoBaHHSI Ha MiCLIfIX, y perioHax i ileHTpaJli30BaHe Jep:KaBHe peryJlBaHHA.

MeTa crarTi

MeTa cTaTTi - JOCHAiAUTH i MpoaHai3yBaTU €BPONENCHKUM AOCBi v chepi ynpaBiiHHA peKpeali€er i
TYpHU3MOM Ha perioHaJlbHOMY piBHI 3 peKOMeHJali MM 10/0 iX 3aCTOCYBaHHA B perioHax YKpaiHu.

BuKJ/1as OCHOBHOIO MaTepialy AOCHAiAKeHHA

[ToniTuka mepeBakHOi G6inbwIOCTI KpaiH EBpomnedcbkoro Cowo3y y TYpUCTUUYHO-pekpealiiiHiil cdepi
HallioHa/JIbHOI eKOHOMIKM BU3HAya€ INepeBakHY KiJbKICTb BHUJIB TYpU3MYy SIK YUMHHUK: CTBOPEHHS pPOOOYMX
MicClb, CTUMYJIOBaHHS MiCLIeBUX peMeceJ], aKTHUBIi3alil pO3BUTKY PUHKY Mpalli 3a paXyHOK 3aJlydeHHS MOJIOJi Ta
6e3po6iTHHX; MKepeso GiHAHCOBUX HAZXO/KEHD SIK JPKepesa PO3BUTKY AEeNPECUBHUX TEPUTOPiH. [HTerparito
OKpeMHMX NaM'SITOK KYyJIbTYPHO-apXiTEKTYpHOI CHafIIMHU B TYPUCTUYHY MEPEXY CTHMYJIOE PO3pobKa i
3aTBep/pKeHHs] OKpeMHX NporpaM pecTaBpallii, CTBOpeHHsI HOBUX My3eiB, pecTOpaHiB TpaAULiHHUX CTpaB,
06/1aJHAaHHS MiCLeBUMU KUTEJNSIMU FOCTbOBUX KIMHAT JJis1 TYpUCTIB Ta iH. [3]. [Ipu ubomy 3apy6ixkHi kpaiHu
MalTb [JOCUTb pO3rajyXeHy CHUCTeMy YIpaBJiHHA TypuU3MOM 1 pekpeali€l, sKa IpejcTaBJieHa fAK Ha
Jlep>KaBHOMY, TaK i Ha perioHaJIbHOMY PIiBHSX, L0 € JOCUTb BaXJIMBUM JIJI1 YKpaiHH, OCKIJIbKH OCTaHHSA He Ma€
4iTKO cHOPMOBaAHOI CUCTEMH YIPABJIiHHSA AaHOI0 chepolo, 1[0 MOTPeOY€E 3aKOHOJABYOI0 YJOCKOHAIEHHS

B. BecconoBa, B. Cemenos, /. CosioBHOB Ta iH., aHaJi3yw4yu posib AepkaBU y cdepi ynmpaBiiHHA
TYPHU3MOM | peKpeali€lo B pi3HUX KpaiHax CBiTY, BAOKPEMJIIOIOTb TPU THUIIM MOJeJiel [lep>KaBHOT0 yIpaBJ/iHHA
1[i€10 BaXKJIMBOIO CKJIAJIOBOIO HallioHa/IbHOI eKoHOMikH (Ta6.1. 1) [1; 9].

Y pociif)kxeHHI po3rJigsHEMO MexaHi3M peasisalii TpeTbol Mogesi ynpaBJiHHA TYpPUCTUYHO-
pekpealiiHUM CEKTOPOM Ha NPUKIAJi I'ATbOX €Bponeiicbkux KpaiH: @panuii, Besukoi bpurasii, Icnanii, ITanii
Ta YTOpIUHMU.

®paHnis 3asydae [0 TYpUCTUYHO-peKpealiiHoi cdepu Bci BUJM HAsSBHHUX peKpealilHUX pecypciB.
TypuctruyHo-pekpearniiina cdepa Teputopiit Ppanuii s TOro, 106 YTPUMATH INeplIe Miclie V¥ CBiTi, MOCTiHHO
3MIHIOETBCH | PEKOHCTPYHETHCH.

Ha perionanbHOMy piBHiI ympaBiiHHS Typu3MoM i pekpeanieo y ®Ppannil AiloTb NOpeacTaBHUKHU
LleHTpa/JbHOI BUKOHAaBYOi BJaJM, Kl BHpPIIYIOTb MNHUTAaHHA PO3BUTKY TYPUCTUYHOI cdepH, BOHHU
nignopsjkoBaHi 6e3nocepefHbO JlepkaBHUM mnpedekTaM 3 NUTaHb TypusMy. Jis/IbHICTb NpeACTaBHUKIB
LleHTpaJIbHOI BAKOHABYOI BJIa/IU CIPAMOBaHa Ha KOOPJAUHALiI0 periOHa/IbHUX IMTaHb, OCKIJIBKY ITIOBHOBAXKEHHA
MicreBoi BJIa/iy B rasy3i Typu3My LOCUTh Baromi (puc. 1).

Jlep:xkaBHUN cekpeTapiaT 3 MUTaHb TYpPU3My Ta YNpaBJ/iHHA TYpU3MOM, fKi AiIOTb NiJj KEPIBHULTBOM
MiHicTepcTBa TpaHCIOPTY Ta CyCHiJibHUX pobiT @PpaHiiii, BiAnoBiAa0Th 3a ynpaB/iHHS TYPUCTUYHOIO TaIy3310,
ii perysntoBaHHS, MiXKHapO/JHI BiHOCHHY Ta iIHBECTYBaHHS B TYPUCTUYHO-peKpealiiiHii cdepi. Takox AitoTh 11e
iHwi opraHu, ki 6epyTh y4acTb B yIpaBJiHHI TYpUCTUYHO-peKpealiliHO0 cdeporo «i3 MpaBoOM J0paadoro
rosiocy» [3].
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Ta6suus 1. MogeJti ynpaB/liHHS TYPU3MOM i pekpeaiti€io

Mogeni ynpaBJ/liHHSA

. . XapakTepHuCTHKa MO/IeJIi YyIIpaBJIiHHSA TYpPHU3MOM i pekpealiiero
TYpU3MOM i peKpealni€ro p p Ae ynp yp pexpean

[lepwia mozenb [IpunyckaeTbca BifCyTHICTE Jep»aBHOI ajMiHicTpauii TypusMmy i pekpeauil, Bci
HeoOXiHI MUTaHHS BUPIIIYIOTHCSA HA MICIEBOMY PiBHi, IPYHTYETHCA HA MPUHIUIAX
PUHKOBOI «caMoopraHizanii». Taka MoJeJb BUKOPHUCTOBYETbCA YPSAA0BUMU
opraHaMy y BHUIN3JiKaX, KOJU TypHU3M He € OCHOBHOIO JIAHKOK HaIiOHaJbHOI
€KOHOMIKU ab0o KOJIM CYy6’'€EKTH TYPUCTUYHO-peKpealiiHOr0 pPUHKY 3alMaloThb
CWJIbHI mo3ullii, TO6TO MalTh MOXJIMBICTb 3/iHCHIOBATHU perioHajibHe yrnpaBJiHHS
6e3 3any4yeHHs JepxkaBU. lg Mopenbp ynpaB/aiHHA Typu3MOM i pekpeali€ro
npuiiHaTa B 1997 p. B CUIA micna sikBiganii gepxkaBHoro oprany U. S. Travel and
Tourism Administration (USTTA), skuii BiAnoBi/1aB 32 pO3BUTOK TypPHU3MY B KpaiHi.

Jpyra MmozeJsb [lepen6ayaeTbcsl HAsABHICTH AaBTOPUTETHOTO IEHTPAJBHOIO OpPraHy YHpaBJiHHS
TYpPU3MOM i peKpeali€lo, AKUNU 3JilCHIOE KOHTPOJIb HaJ AiJIbHICTIO NiIPUEMCTB
uiei cpepu. Peanizauis mMogesni noTpebye BifMOBiAHUX yMOB, a caMe: 3HaYHUX
iHBecTuLil i iHAaHCOBUX BKJAJleHb Y TYPUCTUYHO-peKpealiiHy iHdpacTpyKTypy, B
peK/JaMHy | MapKeTUHIOBY Aif/ibHiCTb. Taka MoJesib yIlpaBJiHHA TYypU3MOM |
pekpearniew peasnizyetbca B Mekcuui, €Erunti, TypeuuuHi, TyHici Ta iHIIMX KpaiHax,
JUIS AKUX TYPUCTUYHA Fajly3b € OCHOBHOI0 €KOHOMIYHOIO JIAHKOIO ZilepKaBH i OAHUM
3 OCHOBHUX JpKepeJ1 O10/pKEeTHUX BaJIOTHUX HAJXOKEHb

TpeTta mogenb YnpaBiiHHA Typu3MoM | pekpeali€lo 3JiHCHIOETbCSI B GaraTorajy3eBoMy
MiHicTepcTBi Ha piBHIi rasy3eBoro nipo3ziny, 1o BiAnosigae 3a i chepy.
JinbHICTD NipO3AiLy pO3BUBAETHCA Y JBOX HAlpAMaX:

- BUpilleHH ab0 HOpMaTHUBHA perjaMeHTallisl 3arajbHUX MUTaHb JEep>KaBHOTrO
peryjioBaHHSl Typu3My 1 pekpeanil (KoopAuHaLis [AisiJIbHOCTI perioHaabHOI
NpeJCTaBHULBKOI W BUKOHaBYOl BJIAJM, pO3po6Ka HOPMATHBHO-NPABOBUX
JIOKyMeHTIiB, M>KHapoiHe CIIiBPOGITHUITBO HA MiX/lep>KaBHOMY piBHi);

-  peryjmBaHHA MapKeTHHIroBoi AisyibHOCTI  (po3po6Ka  MapKEeTHHTOBUX
KOMYHiKalili, y4yacTb y TYPUCTUYHHUX BHCTABKaX, yNpaBJiHHA TYypUCTUYHUMHU
NpeJCTaBHULTBAMU CBOEI KpaiHU 3a KOPLOHOM TOLLO.

JlaHa Mozesb ynpaB/liHHA TypHU3MOM |1 pekpeali€lo peasi3yeTbCsd B PO3BUHEHUX
€BPOTNENCHKUX AepakaBax

*BaacHa po3po6ka Ha ocHosi [1; 9].

MicueBuMH opraHaMM BJafud chepu TypuU3My 1 pekpeanii BOpoBaJKylTbCAd i pO3poOJAATHCA
IporpaMu pekpeaniiHOI0 OCBOEHHA JleNPeCUBHUX TEPUTOPiN KpaiHH. [lep:kaBa aKkTUBHO PEryJIlo€ Iii MpolLecy,
BBa)XKAlO4H, 110 PECYpPCH TYPUCTHUYHO-peKkpealiiiHoi cdepu 1me Jaseko He Buuepnani. Oco6smBa yBara
3BEPTAETbCA HA TYPUCTUYHO-peKpealiiiHe BUKoOpUcTaHHA IlipeHeiB, Mmomyk MiHepaJbHUX BOJ, 3 METOIO
pO3IIKpPEeHHS Mepexi 6aJIbHEOTOTYHUX KYPOPTiB, aTJIAaHTUYHOT0 Y36€P exKs TOLO.

TypucTuyHo-pekpeaniiiHuii cektop Icnanil koopauHyeTbcs Jlep>kaBHUM ceKpeTapiaTOM 3 NUTaHb
TOPriBJIi, TYpU3My Ta MaJioro 6i3Hecy, IKUH Ge3nocepefHbO MiANOPSALKOBYETbCsS MiHiCTEpCTBY €KOHOMIKH
(puc. 2).

llloro noBHOBa)keHb caMoro MiHicTepcTBa EKOHOMIKH, TO BOHU € HeBeJUKHUMH. Taki BaxknBi QyHKI],
Ak ceptudikanis mocayr, sineH3yBaHHS, po3pobKa cTpaTerii po3BUTKY TYPHCTHYHO-peKpeaniiHol iHAycTpii,
BUKOHYIOTb NIpeJiICTaBHUKU MicCL|eBOi BJIaJH.

3 MeTow yIpaBJiiHHA iX Aif/BHOCTI B KpaiHi cTBopeHa Pasa 3 po3BUTKY TypuUsMy, A0 CKJIaAy SAKOI
BXOJATb MNpeACTaBHUKU Jep:KaBHUX OPraHiB BJIAJAU perioHaJbHOro I MicueBoro piBHIB Ta NpejCTaBHUKU
NPUBATHOTO CEKTOPY.

TakuM 4YMHOM, cXeMa B3aeMOJii opraHiB 3 ynpaBJiHHS cdeporo Typu3sMy i pekpealiii Ha lep>kaBHOMY Ta
perioHa/bHOMY piBHSIX CIIPUSIE TOMY, 1[0 IcnaHis mocifae nmepiue miciie y cBiTi 3a 06cIroM HalOBHEHHS PiYHOTO
OI0/PKETY 3a paxyHOK HaJlaHHS TYPUCTUYHO-peKpeaniiHuUX mocayr 3a kopgaoHoM, 70 % sIKOro HaZA€ThCHA
ypALOM KpaiHH.

JenaptaMeHT 3 Typu3amy Itanii niznopsakoByeTbcst MiHicTepcTBY BUpOO6HUYO] AisiibHOCTL. OCHOBHUMU
¢yHkUigMu [JlenapTaMeHTy TypU3My € KOOpJAWHallisl AisJIbHOCTI perioHaJlbHUX TYPUCTUYHUX afMiHicTpaui,
po3po6Ka HOPMATHBHO-NPABOBUX JOKYMEHTIB TYPUCTUYHO-PeKpealiiHOTo ceKTopy, JOCai)keHHs Ta 06pobKa
CTAaTUCTUYHUX JAaHUX, a TAKOXK MiXKHapoAHA AisibHIcTh [3] (puc. 3).

[ToBHOBaXKEHHSI MicCleBUX TYPUCTUYHUX aAMiHicTpauii B Itanii 3HayHO posmupeHi. BoHu
KOOpPJWHYIOTh HHUTAHHsS JIilleH3yBaHHS TYPUCTHYHO-peKpealiiHol JisiIbHOCTI, 3iHCHIOITL Kjaacudikarito
roTesiiB, MalOTh NMpPaBO MPOBOJAUTU pPeKJAMHYy MOJITUKY perioHiB BcepeauHi ITanii Ta 3a kopaoHoM. OaHak
HauionasbHOMy ynpaBJ/liHHIO 3 TYpU3My HaJIeXKWMThb NPOBiJHA poJib ¥ penpeseHTauii ITanii Ha MixkHapoAHOMY
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TYPUCTUYHOMY PUHKY [1].

JEEPYKABHUH PIBEHD

v

MiHicTepcTBO TpaHCHIOPTY Ta CYyCHIJIBHUX POOIT

i

™

Jlep>xaBHUM ceKpeTapiaT 3 MUTaHb TYPU3MY YnpaBJIiHHS TYPU3MOM

OpraHuy, 1m0 6epyTh Yy4acTh B yIPaBJIiHHI TYPU3MOM «i3 IpaBOM

Aopaag4oro roJjocy»

v

- Paja 3 Typusmy npu MiHicTepcTBi TpaHCIOPTY Ta CyCNiIbHUX POOGIT,
- ®paHLy3bKe areHTCTBO TYPUCTUYHOTO iHXKUHIPUHTY,

- HauionasibHa Harzisi0Ba paZia 3 TypUsmy,

- HanjionasnbHe areHTCTBO 3 NUTaHb BiANYCKHUX TOJ0POXKEH,

- HanioHasibHUM KOMiTeT 3 npo1nBiTaHHA ®PpaHiil

!

A 4

PETIOHAJ/IbHU PIBEHb

J

BukoHaB4a BJ1aZja B perioHax

Puc. 1. Cxema B3aeMoJjii opraHiB 3 ynpasJ/iiHHA cdeporo TypusMy i peKkpealii Ha Aep>KaBHOMY Ta
perioHasibHOMY piBHAX y ®paHnii

*Cksn1adeHo agmopamu 3 BUKOPUCMAHHAM [8].

JIEP?KABHUH PIBEHb

!

MiHicTepcTBO EKOHOMIKHU

/

\

Jep>xaBHUH cekpeTapiat 3
IUTaHb TOPTiBJIi, TYPU3MY Ta
MaJioro 6i3Hecy

[lenTpasbHa AUpPEKLid 3 TYPU3MY;

rotespHa Mepexa «Paradores» (83 roreuni, po3MinieHi B
OYZMHKAX, 110 CTAHOBJISITb iICTOPUYHY LiHHICTB);

JIBA BHCTAaBKOBO-KOHTpeCHHUX LeHTpu (B Mazapuzi #
Maunasi);

IcnaHcbkuU# iIHCTUTYT Typu3My - «Turespaca»

Pazia 3 po3BUTKY TypHU3My

J

\ 4

PETIOHAJ/IbHUY PIBEHb

P

BukoHaB4a BJs1azia B perioHax

Puc. 2. Cxema B3aeMo/Jii opraHiB 3 ynpasJ/iiHHs cdepolo Typu3My i pekpealii Ha Aep>KaBHOMY Ta
perioHasibHOMYy piBHAX B IcnaHil

*CknadeHo asmopamu 3 BUKOPUCMAHHAM [6;

8; 9],
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JEEPYKABHUM PIBEHD

MinicTepcTBO BUPOOGHUYOI NisIIBHOCTI

JlemapTaMeHT 3 TYypU3My

HauioHasnbHe ynpasiinHs 3 Typu3my (Ente Nazionale Italiano per il Turismo
- ENIT)

PETIOHAJ/IbHUH PIBEHb

\ 4

BukoHaB4a BJ1aZja B perioHax

MicueBi TypucTHUYHI agMiHicTpanil

Puc. 3. Cxema ynpaBJ/liHHA TYPUCTHYHO-peKpeaniiiHuM cekTopoM ITasii Ha gepxaBHOMY i
perioHaJIbHOMY PiBHAX

*Cksn1adeHo agmopamu 3 BUKOPUCMAHHAM [6].

Y Benukiit Bputanii chepy TypuUCTHYHO-peKpealiiHOTO CEKTOpPY 040Jil0€ MiHiCTepCTBO KYJbTYpH,
3aco6iB MacoBoi iHpopmauii Ta cnopry. «VisitBritain» € opranom, sikuii 6e3nocepeHbO0 KOOPAUHYE AiINbHICTD Y
rajysi TYpUCTHYHO-peKpealilHOTO CeKTOopy i HiAnopagkoByeTbcA MiHicTepcTBy KyJabTypu. «VisitBritain»
KOOPJHMHYE 3a/lyYeHHs IHO3eMHUX TYPUCTIB y BesKy BpuTaHito, pO3BUTOK BHYTPIIIHBOIO TYPU3MYy, a TaKOXK
KOHCYJIbTYE ypsi/, Ta iHILI lep>KaBHi yCTaHOBU 3 MUTaHb TYpU3MYy i pekpeauii (puc. 4).

PerionanbHi ctpyktypu «Wales Tourist Board», «VisitScotland» Ta «England Marketing Advisory
Board» cxoxi 3a cBoiMu dyHKLiaMHU 3 «VisitBritain» [6].

Jani 3BepHeMO yBary Ha /J0CBij, ynpaBJ/iHHA TYpU3MOM 1 peKpeaLi€o YTOpIIUMHU. YnpaBJliHHA
TYPUCTUYHO-peKpealiiHol0 cdepoo B YropiiuHi BUKOHYETbCS Ha pi3HUX PIBHAX BJIaAH: BiJj yrOpPCbKOIO
napJlaMeHTy 0 MicreBuX paj (puc. 5).

Ha »xanb, cborogHi YkpaiHa Mo)Ke BTPAaTHUTH YaCTUHY CBOEi NMOMYyJSPHOCTI W NpUBAGJIMBOCTI SIK
TYPUCTHUYHOI KpaiHH, OCKIJIbKU [iJis1 B'I3HOTO Typu3My JesKi Il TepuTopil HeJOCTYIHI 1 Yyepes Lie 3a KOPJAOHOM
Halla KpalHa COpPUMMAETbCA JeKUMM iHO3eMLSAMH BUHSATKOBO fK rapsiya Touka. I[lofjolaHHA HasiBHUX
HeraTUBHUX TeHJeHLil, CTBOPEHHS CUCTEMHUX | KOMILJIEKCHUX Nlepe/lyMOB /iJIs1 PO3BUTKY TypPU3MYy Ta KypopTiB
y JepXaBl Mae CTaTU OJHUM 3 INPIOPUTETHUX HANPSAMIB NPUCKOPEHHHA E€KOHOMIYHOrO 3pOCTaHHSA KpalHW,
NiATPUMKHU 3aWHATOCTI, CTPYKTYypHOI MoZiepHi3alil eKOHOMiKH, HAallOBHEHHS 010/PKeTiB ycixX piBHiB.

fAx nokasanu AoCHiAKeHHS, TYPUCTUYHA aJMiHicTpalis B pPO3BUHEHUX €BPOMNENCHKUX KpaiHax TiCHO
B3a€EMO/Ii€ 3 perioHaJIbHOIO i MiCI[eBOIO BJIa/ION0, a TAKOX 3 MPUBATHUM Oi3HECOM.

Taka cxeMa po60OTH € AOCUTb NPOLYKTHUBHOIO, NO-Ieplile, 3 OIVIsAZYy Ha MOXKJIMBICTb 3HaxopkeHHS GopM
epeKTUBHOrO CIHiBpOGITHMLTBA i B3aeEMoAil aJAMiHiCTpaTUBHUX OpraHiB Ha [lep>XKaBHOMY i perioHaJbHOMY
piBHSAX, i, o-ApyTe, AJ15 3a1y4eHHs $iHAaHCOBUX KOIUTIB NPUBATHOI'O CEKTOPY 3 METOI0 BUKOHAHHS BiANOBIAHUX
Jlep>KaBHUX 3aBJiaHb y TYPUCTUYHO-peKpeaLiiiHOMy CeKTOpi.
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JNEPXABHUH PIBEHb

MiHicTepcTBO KyJIbTYypH

«Visit Britain»

v

PETTOHAJIBHI CTPYKTYPH

J

\ 4

«Wales Tourist Board»,
«VisitScotland»,
«England Marketing Advisory Board»

Puc. 4. Cxema ynpaBJ/liHHA TYPUCTUYHO-peKpeaniiHuM ceKkTopoM Besnkoi Bpurtanii

*Cks1adeHo asmopamu 3 BUKOPUCMAHHAM [6; 9]

JEPKABHUM PIBEHb

v

MiHicTepcTBO eKOHOMIKU Ta TPAHCIIOPTY

Jlep>xaBHUM cekpeTapiaT 3 TYpU3MY

[laps1aMeHTCbKUH KOMITET 3 TYPU3MY

v

HanjionasbHUI KOMITET 3 TypuU3My

PETIOHAJ/IbHUA PIBEHb

\ 4

PerionanbHi TypucTHYHI pagu
PerionasibHi MapKeTHHIOBI JUPEKTOPIl
[IpoekTHi 610po

Puc. 5. YnpagpiiiHHA TypuM3MOM i peKpeani€io YropluiuHyu Ha Jep>KaBHOMY i perioHaJIbHOMY piBHSX

*CksaadeHo agmopamu 3 BUKOPUCMAHHIM [6; 9]
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«EBponelicbka MOJie/ib» y4yacTi JepXaBU B PO3BUTKY peKpealii i TypusMy, [ie LeHTpaJi3oBaHe
peryJitoBaHHsI BUPIIIYE NMPOTHUPIYYSA CTUXIHHO-PUHKOBOI €KOHOMIKHM Ha KOPUCTb CTAaOLIBHOIO PO3BUTKY L€l
cdepu rocnoJaproBaHHs € HaMOiIbII NPUUHATHOW i AJ5 YKpaiHy, aji>ke Halla KpaiHa, 1o nepebyBa€e B 1leHTpi
€Bpony, Ma€ BCi NepefyMOBH [/ HAJIEXKHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH 3a PaXyHOK TypHU3My, OCKIJIbKM IOCifae
ofiHe 3 MpOBiJHUX Micub y EBpomi 3a piBHeM 3a6e3MedyeHOCTi I[iHHUMH NPUPOJHUMH Ta KyJbTYPHHUMH
pecypcamu. B ymoBax iHTerpanili YkpalHM O CBITOBOTO €KOHOMIYHOI'O MPOCTOPY €BPONEHChbKOI iHTerpamnii
3pOCTaE PoJib TYPUCTUYHO-pEKpeariiHoil rany3i, po3BUTOK SIKOI CIPUATUMeE BUPIillIeHHIO 3aBAaHb GOpPMYyBaHHSA
MO3UTUBHOIO MI)KHAapOJHOTO iMi/Ky KpaiHM, MoJoJsiaHHI0 JediluTy MaThKHOro 6aJjiaHCy, 3abe3neyeHHIo
3allHATOCTI HaceJleHHs, IOCTYIIOBOMY PEKOHCTPYIOBaHHIO perioHaJbHUX rOCHO0JAapChbKUX KOMILIEKCIB [2, c. 94].
OTxe, NOTPiOHI fKicHI perioHa/bHI MporpaMu pO3BUTKY peKpealii i Typu3My 3 HarojJocoM Ha CHpPUSHHSA
BiJHOBJIEHHI0O BHYTPILIHbOIO PHUHKY peKpeaunilHO-TYPUCTUYHUX MOCAYT 3 ypaxyBaHHAM pO3LINpPEHHS
CIIO’)KMBAHHA IX IHO3EMHUMHU peKpeaHTaMHU i TYpUCTaAMHU.

BHCHOBKHM i nepcneKTHUBY N04a/1bIIUX PO3BiJOK

JocBig kpain €C moBoAuTh, 10 icHye 6e3siy ¢opm i MeTOIB MpsIMOro i HENMPSIMOTO JIeP>KaBHOTO
peryJjoBaHHSl TYPUCTUYHO-peKpealiiiHoi cdepu, sike 3JiMCHIOETbCS 4Yepe3 BUKOPUCTAHHSA iHCTUTYLiHHOrO
MeXaHi3My Ha HallioHaJIbHOMY i perioHajJbHOMYy piBHfIX 3 MeTOI BHUKOPHUCTAHHS MaKCHUMaJbHOrO 06CAry
icCHylo4MX MicLleBUX TYypUCTHUYHO-pekpealiiHux pecypciB. OfAHi€l0 3 TOJIOBHUX YMOB MOJOJIAHHSI Cy4yacCHHUX
HEraTUBHUX TEHJEHLiH, fKl CKIalucsi B TYPUCTUYHO-peKpeaniiHiil cdepi Ykpainu, Mae craTh akTHUBHA i
HayKOBO OOI'pPYHTOBaHa perioHasibHa MOJITHKA PO3BUTKY TYPU3MYy 3 YpaxyBaHHSAM €BPONEHCHKOTO JOCBiAy y
chepi ynpaBiiHHS TypHU3MOM i peKpealji€lo, sKa JO3BOJUTH: MiJBUIATH iMi[PK YKpaiHU K pekpeariiHoi
KpaiHU 32 KOPJ0HOM Ta cepeJi MiclieBOro HaceJleHHsI; CIPUATH 36epekeHHI0 IPUPOHOTO cepefi0OBUILA Ta MicClb
pekpealiii, CTBOpeHUX JIIOAWHOW; BCTAHOBUTH Ta PO3BUBATHU NMapTHEPCbKi 3B'I3KM 3 NUTaHb TYpU3My Ta
pekpealii B Ykpaini Ta 3a KopZ,0HOM; MiABULIUTH piBeHb peKpealiliHUX NOCaYT; 3a6e3neYruTH HaJlaHHS TOBHOI
inpopmaLii npo pekpeauiiiHi mocjayru KpaiH¥; MNiATPUMYBaTH PO3BUTOK 3B'SI3KiB MiX perioHamMu B rasnysi
TYPUCTUYHO-peKpealiiHOI MOJIITUKHY.
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