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Анотація 
Вступ. У статті розкрито сутність поняття «екологічна модернізація виробництва», а також описана 
її внутрішня структура. Розглянуто сучасний стан цементної промисловості України, висвітлено основі 
економічні та екологічні проблеми галузі. Проведено аналіз рівня екологічної модернізації виробництва 
суб’єктами підприємництва галузі з позиції технічної і технологічної складових екологічної модернізації 
виробництва. Досліджено економічний і екологічний ефект від зміни технології виробництва, а також 
вивчено потенційну економію фінансових і сировинних ресурсів для виробників, які лише розпочали 
проведення екологічної модернізації виробництва. Зокрема, досліджено зміни рівня енергоспоживання для 
виробників цементу в результаті проведення екологічної модернізації виробництва, а також 
проаналізовано потенціал зниження викидів двоокису вуглецю і супутній економічний ефект. Описано 
динаміку загального результуючого показника від проведення екологічної модернізації виробництва – 
матеріаломісткості. У результаті проведеного аналізу розроблено основі напрями подальшого 
проведення екологічної модернізації виробництва для суб’єктів підприємництва цементної 
промисловості. 
Мета. Обґрунтування необхідності проведення екологічної модернізації виробництва підприємствами 
цементної промисловості на основі аналізу її сучасного стану, а також оцінки дійсного і потенційного 
економічного та екологічного ефектів від модернізації. 
Метод (методологія). У статті, окрім стандартних методів статистичного дослідження, таких, як 
систематизація, обробка, підсумовування даних, визначення узагальнюючих зведених синтетичних 
показників, подання отриманих результатів у формі статистичних таблиць, графіків і рисунків, також 
було запропоновано власну методику оцінки ефективності екологічної модернізації виробництва за її 
складовими: технічною, технологічною, інноваційною, управлінською, економічною і екологічною; 
проведено аналіз результатів екологічної модернізації виробництва з позиції технічної і технологічної 
складових 
Результати.  У ході дослідження було доведено економічну доцільність проведення екологічної 
модернізації виробництва для суб’єктів підприємництва цементної промисловості, а також розроблено 
напрями її подальшого проведення. Описані у статті результати і рекомендації можуть бути 
використані виробниками цементу з повним циклом виробництва.  

Ключові слова: екологічна модернізація виробництва; технологія; конкурентоспроможність; 
енергоємність; матеріаломісткість; економія. 
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Abstract 
Introduction. The article reveals the essence of the concept of "environmental modernization of production" and 
describes its internal structure. The current state of the cement industry of Ukraine is considered. The economic and 
environmental problems of the branch are highlighted. The analysis of the level of environmental modernization of 
production by the subjects of entrepreneurship of the industry from the standpoint of technical and technological 
components of environmental modernization of production has been carried out. The economic and ecological effect 
of changes in production technology has been investigated, as well as the potential savings of financial and raw 
material resources for producers who have just begun the environmental modernization of production. In 
particular, the study of the change in the level of energy consumption for cement producers which results in the 
environmental modernization of production is presented, as well as the potential for reducing carbon dioxide 
emissions and the associated economic effect. The dynamics of the overall result indicator from the environmental 
modernization of production – material composition is described. As a result of the analysis, the direction of further 
environmental modernization of production for the enterprises of the cement industry was developed. 
Purpose. The article aims to substantiate the necessity of environmental modernization of cement industry 
enterprises based on analysis of its current state, as well as to carry out the assessment of actual and potential 
economic and environmental effects from modernization. 
Method (methodology). In this research, we have used the standard statistical research methods. They are the 
method of systematization, method of processing, data aggregation method, method of the definition of general 
summary synthetic indices, method of presentation of the results in the form of statistical tables, method of graphs 
and drawings. The author has also presented his own methodology for assessing the efficiency of environmental 
modernization of production by its components: technical, technological, innovative, managerial, economic and 
environmental. The analysis of the results of ecological modernization of production from the standpoint of 
technical and technological components is conducted. 
Results. In the course of the study, the feasibility of conducting environmental modernization of production for the 
enterprises of the cement industry has been proved. Cement manufacturers with a full cycle of production can use 
the results and recommendations, which are described in this article. 

Keywords: environmental modernization of production; technology; competitiveness; energy intensity; material 
consumption; saving. 
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Вступ 

Інтеграція економіки України у світовий економічний простір, а також трансформація 
економічного курсу відповідно до сучасних умов господарювання висувають нові вимоги до принципів і 
пріоритетів підприємницької діяльності, насамперед – екологічних. У Законі України «Про основні 
засади державної екологічної політики на період до 2030 року» зазначено, що першопричинами 
екологічних проблем в Україні є превалювання економічних інтересів над політичними, а також висока 
ресурсоємність виробництв [1]. Енергоємність ВВП України в середньому складає 0,55 т. у. п. на 1000 
доларів ВВП, для Німеччини цей показник складає 0,1, для Польщі – 0,2, Росії – 0,44 [2, c. 89]. За даними 
Міжнародного енергетичного агентства, що можливий вклад енергоефективної промисловості у 
зменшення викидів парникових газів складає 19 % [3, c. 20]. Стратегія сталого розвитку «Україна-2020» 
[4] визначає довгостроковий план економічного розвитку країни. Важливим інструментом досягнення 
встановлених орієнтирів економічного розвитку в сучасних умовах виступає екологічна модернізація. 
Особливо актуальним питанням є імплементації фундаментальних принципів екологічної модернізації 
виробництва промислових підприємств. 

Однією із ключових за господарським значенням і одночасно ресурсоємних галузей 
промисловості з високим ступенем антропогенного впливу на довкілля є виробництво цементу. На 
виготовлення 1 тони клінкеру в середньому витрачається 4,5 ГДж, що в 1,2 раза більше, ніж у Польщі, і в 
1,6 раза більше, ніж у Німеччині [5, c. 32]. Проведення екологічної модернізації є надзвичайно важливим 
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для галузі, яка є основою для будівельного комплексу країни, що займає у структурі ВВП України 8 %. За 
даними асоціації «Укрцемент», у 2017 році виробництво цементу на душу населення складає 213 кг при 
споживанні 222 кг [6], що дозволяє задовольнити внутрішній попит на основні види цементу. Окрім 
цього, цементна промисловість забезпечує робочі місця для понад 5,3 тис. осіб, а також є основною 
сировиною базою будівельного комплексу, який забезпечує роботою понад 248,1 тис. працівників [7]. 
Попри велике значення для економіки країни, цементна промисловість не є сприятливою для екології. 
Негативний вплив виробництва цементу на навколишнє середовище представлений у вигляді 
газоподібних викидів (оксиди карбону, сірки і вуглецю і інші), значних викидів пилу (цементний і 
мінеральний пил, сажа) з димових труб чи інших розосереджених джерел, супутнє генерування шуму і 
коливань, неприємного запаху, технічної води і інших виробничих відходів. Екологічна модернізація 
виробництва є необхідною для цементної промисловості, адже дозволить вирішити основні 
вищезазначені проблеми, які гальмують розвиток виробництва цементу в Україні на сучасному 
інноваційному рівні. Зниження енергоємності, ощадливе використання ресурсів у сукупності із 
зниження рівня негативного екологічно впливу і екологізацією кінцевого продукту перетворять 
виробництво цементу в одну із перспективних та конкурентоздатних галузей для економіки країни.  

Термін «екологічна модернізація» як комплексна категорія започаткована німецьким 
економістом і соціологом Дж. Хубером [8]. Автором висвітлено роль екологічної модернізації для 
суспільства. Подальшою розробкою цієї концепції займались такі дослідники, як М. Джонік [9], А. Мол 
[10], які поглибили розуміння нової категорії і доповнили теоретичні основи практичним керівництвом 
щодо її реалізації, забезпечивши, таким чином, упровадження концепції у стратегію державного 
управління в Німеччині і Нідерландах. Ми погоджуємось з авторами У. Беком [11], Е. Гідденсом [12], 
Г. Спааргартеном [13], які постулювали можливість активного впливу держави і бізнесу на сталий 
екологічний розвиток і виділяли екологічний фактор як однин із визначальних при прийнятті 
управлінських рішень. Значний внесок в узагальнення теорії екологічної модернізації зробив 
екосоціолог І. Кулясов [14]. Подальшого розвитку теорія екологічної модернізації у контексті екологічної 
безпеки набула завдяки роботам М. Хвесика [15]. Автори М. В. Бегак і А. Б. Манвелова [16] також 
розглядають питання впливу екологічної модернізації і визначають його як фактор довгострокового 
впливу на природний капітал країни. Можливості розвитку зеленого бізнесу згідно з концепцією сталого 
розвитку України були досліджені науковцями Г. Купаловою і В. Нойманном [17]. А. Омельченко, 
Г. Обиход, Т. Нечитайло [18] вважають екологізацію економічного розвитку однією із форм екологічної 
модернізації. О. Шкарупа [19] зосередила увагу на питаннях екологічної модернізації економік регіонів. 
Попри здобуті теоретичні і практичні результати досліджень екологічної модернізації, відсутня єдність у 
розумінні цього терміну, особливо в прикладному аспекті. Також не розроблена методика оцінки 
ефективності екологічної модернізації виробництва.  

Мета і завдання статті 

Метою статті є обґрунтування і визначення основних напрямів екологічної модернізації 
виробництва цементу. Відповідно до поставленої мети необхідно вирішити наступні завдання: 
висвітлити теоретичні питання щодо змісту та складових екологічної модернізації виробництва, оцінити 
її сучасний стан і обґрунтувати необхідність подальшого проведення, а також розробити пропозиції 
щодо налагодження екологічно орієнтованого виробництва цементу. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Екологічна модернізація виробництва – перетворення виробництва на більш енергоефективне і 
екологічно сприятливе завдяки впровадженню досягнень науки і техніки, а також застосування 
принципів ощадливого господарювання у процесі управління виробництвом. Екологічна модернізація 
виробництва не є відмовою від досягнень індустріалізації, а є лише практичним інструментарієм 
перетворення виробництва із фактору руйнування природи в одну із складових її подальшого 
гармонійного розвитку. Вона спрямована на підвищення частки продукції для кінцевого споживання із 
одночасним зниження її природоємності.  

Екологічна модернізація виробництва є комплексним процесом і має власну внутрішню будову. 
Тому доцільно виділити такі складові: технологічну, технічну, управлінську і інноваційну, економічну, 
екологічну (рис. 1). Технічна складова характеризує рівень технічного озброєння виробничого процесу, 
технологічна – прогресивність використовуваних технологій, управлінська – ефективність управління 
виробничим процесом, інноваційна – наявність власних розробок, спільних проектів, інша дослідницька 
робота і т. п. Екологічна та економічні складові є супутніми для решти складових і виражають 
економічний і економічний ефекти, що досягається завдяки екологічній модернізації виробництва. 
Розуміння внутрішньої структури механізму спрощує практичну реалізацію процесу екологічної 
модернізації виробництва і оцінку його результативності. 
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Рис. 1. Складові екологічної модернізації виробництва 

*Створено автором. 
 
Оцінка екологічної модернізації виробництва за усіма складовими є складним і комплексним 

процесом, тому розглянемо проведену екологічну модернізацію суб’єктами підприємництва цементної 
промисловості з позиції техніко-технологічної, економічної і екологічної складових.  

Суб’єкти підприємництва цементної галузі вже розпочали низку модернізаційних заходів, які 
характеризуються різним ступенем оновлення техніки і технологій (рис. 2). 

Результати аналізу стану екологічної модернізації виробництва цементу показали, що лише три 
підприємства із шести провели екологічну модернізацію виробництва на рівні радикальних змін 
технології виробництва. Загалом для виробників цементу характерна фрагментарність і частковість у 
проведені модернізаційних заходів, а також послідовницький тип стратегії в освоєнні існуючих 
екологічних інновацій. Лише три суб’єкти підприємництва: ПрАТ «Івано-Франківськцемент», ПАТ 
«Подільський цемент» і ПрАТ «ХайдельбергЦемент Україна» демонструють високий технологічний 
рівень, що пов’язано з переходом на суху технологію виробництва цементу. Проте заміна застарілою 
технології не вирішує такі актуальні проблеми цементної промисловості, як значна залежність від 
викопного вугілля, висока енергоємність виробничих процесів, низька конкурентоспроможність 
суб’єктів підприємництва через високу собівартість виробництва.  

Питання підвищення енергоефективності для виробників цементу є центральним, тому що 
прямо впливає на формування собівартості продукції. Дані про середній рівень енергоспоживання на 
виготовлення тонни клінкеру по країнах демонструють невикористаний потенціал із енергозбереження 
для українських виробників цементу (рис. 3). 

Необхідність проведення екологічної модернізації виробництва цементу може бути 
підкріплюється результатами аналізу енергоспоживання вітчизняними виробниками. Досвід 
ПрАТ «Івано-Франківськцемент» і ПАТ «Подільський цемент» свідчить, що середня потреба у енергії при 
виробництві за сухою технологією складає від 3,2 до 5,2 ГДж при середньому рівні енергоспоживання на 
1 т. клінкеру 6,7 ГДж при мокрій технології [26, c. 9], [27, c. 9]. Реальна економія енергії для 
ПАТ «Подільський цемент» за 5 років використання сухої технології складає майже 31 тис. ГДж, а для 
ПрАТ «Івано-Франківськцемент» за 9 років – 15 тис. ГДж (рис. 4). Скорочення енергоспоживання за 
рахунок зміни технології виробництва для цих підприємств відповідає сумарній величині спожитої 
енергії підприємством ПАТ «Волинь-Цемент» за 10 років його функціонування.  
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Рис. 2. Заходи екологічної модернізації виробництва суб’єктами підприємництва  
цементної промисловості  

* Складено автором на основі джерел [20]. 
 

 

Рис. 3. Споживання енергії на виробництво 1 тонни клінкеру у різних країнах світу  
станом на 2016 рік, ГДж 

*Побудовано автором на основі джерела [5]. 
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ПрАТ «ЄвроЦемент-Україна»: зниження споживання електроенергії до 100 кВт/год. на 
кожному з млинів завдяки заміні електродвигунів і закупівлі нових мелючих тіл, оновлення 
аспірації через встановлення фільтрів, що також призвело до зниження енергоспоживання. 

ПАТ «Волинь-Цемент»: встановлення електрофільтрів на обертових печах, рукавного 
фільтру на сушильному барабані і на цементних млинах, встановлення споруд для 
очищення зливних вод, реконструкція схем електропостачання, використання побутових 
відходів у якості палива.  

ПАТ «ЮГцемент»: впровадження проекту з використання атмосферних і дренажних вод, 
збирання дощових вод для зрошення доріг вугільного відділення., повторне використання 
вугільного пилу, встановлення сучасного пилогазоочисного обладнання, заміщення 1-2 % 
сировини для випалу клінкеру доменним шлаком. 

Філія ПрАТ «ХайдельбергЦемент Україна» Кам’янський завод: монтаж рукавних 
фільтрів, оновлення системи аспірації. 
Філія ПрАТ «ХайдельбергЦемент Україна» Криворізький завод: здійснено перехід на 
суху технологію виробництва у 1982 році  

ПАТ «Подільський цемент»: перехід на суху технологію виробництва у 2011 р. в рамках 
Проекту Спільного Впровадження 

ПрАТ «Івано-Франківськцемент»: здійснено перехід на суху технологію виробництва у 
2008 році  
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Рис. 4. Споживання енергії підприємствами ПАТ «Подільський цемент» і  
ПрАТ «Івано-Франківськцемент» при сухій і мокрій технологіях з 2006-2016 рр., ГДж 

*Побудовано автором на основі джерел [28-34]. 
 

Фактична економія енергії і вугілля для ПАТ «Подільський Цемент» і ПрАТ «Івано-
Франківськцемент», а також потенційна економія для інших виробників цементу наведена у табл. 1. 

Суха технологія виробництва не передбачає такого енергоємного процесу просушування 
подрібненої сировини, як мокра технологія, тому викиди двоокису вуглецю є також відповідно 
меншими. Для підприємств, які не впровадили комплексну екологічну модернізацію виробництва, 
значення викидів двоокису вуглецю на 1 т. цементу в середньому складає 0,65 т. СО2, для підприємств, 
які запустили печі сухого типу виробництва, цей показник варіюється від 0,41 до 0,5 т. СО2на 1 т. 
виготовленого цементу. Загальна динаміка обсягів викидів наведена на рис. 2. 

Безпосереднє зниження рівня шкоди для навколишнього середовища має також і економічні 
наслідки для підприємств, які перейшли на суху технологію виробництва цементу. Оскільки з 2010 року 
підприємства зобов’язані сплачувати за викиди забруднюючих речовин у атмосферне повітря, то нами 
було обраховано економічний ефект від проведеної модернізації у вигляді економії від зниження рівня 
податкового навантаження. Отримані результаті наведені у табл. 2.  

Екологічні переваги від проведення екологічної модернізації на підприємствах автоматично 
трансформуються і в економічні, адже передбачають економію матеріальних ресурсів. Упровадження 
сухої технології виробництво забезпечує виробникам економію паливно-енергетичних, водних, 
сировинних ресурсів і уповільнення темпів зростання матеріаломісткості. Найменше середнє значення 
рівня матеріаломісткості було зафіксоване у ПрАТ «Івано-Франківськцемент і досягло рівня 0,46 
(табл. 3). Для ПАТ «Миколаївцемент», виробнича кооперація виражена у використанні готового клінкеру 
ПАТ «Подільський цемент» дозволила досягти середнього значення показника на рівні 0,52. Загалом, за 
умов тенденції до зростання матеріаломісткості виробництва цементу (в середньому 3,9 % щорічно) 
найменші темпи зростання матеріаломісткості мали ПАТ «Миколаївцемент» – 1 % у ПАТ «Подільський 
цемент» – в середньому 2,03 % у рік і ПрАТ «ХайдельбергЦемент Україна» 1,74 % в рік. Частка витрат на 
паливо у структурі собівартості продукції у 2015 році для ПрАТ «Івано-ФранківськЦемент» та 
ПАТ «Миколаївцемент» склала менше 5 %, у той час, коли для підприємств ПрАТ «ХайдельбергЦемент 
Україна», ПАТ «Волинь-Цемент» і ПАТ «ЮгЦемент» середнє значення показника склало приблизно 35 %.  

Залежність рівня матеріаломісткості від екологічної модернізації виробництва закономірна і 
підтверджується лінійним коефіцієнтом кореляції Пірсона між ним та обсягом загальних капітальних 
інвестицій, який дорівнює -0,78, вказуючи на обернену залежність між двома показниками. Виробництво 
цементу є видом переробної промисловості, тому зменшення рівня використання сировинних ресурсів 
надзвичайно важливе при здобутті конкурентних переваг. Цементна продукція є стандартизованою і 
підлягає чітким вимогам, тому головні конкурентні переваги серед виробників формуються більшою 
мірою за рахунок економії витрат та підвищення ефективності виробничих процесів.  
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Таблиця 1. Фактична і потенційна економія енергії і вугілля виробників цементу,  

які перейшли на суху технологію виробництва у 2006-2016 рр. 

Підприємство Показник 

2
0

1
2

 р
. 

2
0

1
3

 р
. 

2
0

1
4

 р
. 

2
0

1
5

 р
. 

2
0

1
6

 р
. 

Усього з 
2006 по 
2016 рр. 

Середнє 
значення 

ПАТ «Подільський 
цемент» 

Економія 
енергія, ТДж 

4675 4679 6828 7336 7807 31326 6265 
Економія 
вугілля, тис. т. 169 169 247 266 283 1134 227 

ПрАТ «Івано-
Франківськцемент» 

Економія 
енергія, ТДж 1389 1525 1934 2722 3185 14795 1644 
Економія 
вугілля, тис. т. 114 125 158 223 260 1210 134 

Решта підприємств 

 

Потенційна 
економія 
енергії, ТДж 7085 6956 5818 5001 4963 77951 7538 

Потенційна 
економія 
вугілля, тис. т. 921 904 756 650 645 10133 921 

 
*Створено автором на основі джерел [28-34]. 

 

Рис. 5. Динаміка обсягів викидів двооксиду вуглецю цементними виробниками  
з 2006 по 2015 рр., тис. т. 

*Побудовано автором на основі джерел [28-34]. 
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Таблиця 2. Економія фінансових ресурсів при сплаті екологічного податку виробниками у  
2006-2016 рр. 

В
и
д

 е
к
о
н
о
м
ії

 

Підприємство 

Середньорічне 
скорочення 
викидів СО2, 

тис. т. 

Загальне 
скорочення 
видиків СО2, 

тис. т. 

Середньорічна 
економія при 

сплаті 
екологічного 
податку, тис. 

грн 

Сукупна 
економія при 

сплаті 
екологічного 
податку, тис. 

грн 

П
о
т
ен
ц
ій
н
а 

ПАТ «Волинь-
Цемент» 194,6 2140,4 28,0 308,1 

ПАТ «Югцемент» 152,6 1678,1 23,2 254,7 
ПрАТ «ЄвроЦемент-
Україна» 338,8 3727,3 38,8 426,5 
ПрАТ 
«ХайдельбергЦемент 
Україна» 120,9 1330,3 15,3 168,5 

Р
еа
л
ь
н
а ПАТ «Подільський 

цемент» 301,4 3315,0 80,9 890,0 

ПрАТ «Івано-
Франківськцемент» 157,1 1728,0 35,6 391,9 

 
*Створено автором на основі джерел [35]. 
 

Таблиця 3. Середнє значення і динаміка показника матеріаломісткості для виробників цементу 
України з 2006 по 2016 рр. 

 

Підприємство 

С
ер
ед
н
є 

зн
ач
ен
н
я
 з
  

2
0
0
6
 п
о
 

2
0
1
6
 р
р
. 

З
н
ач
ен
н
я
 у
  

2
0
1
6
 р

. Значення 2016 р. у % відношенні до: 

Середній 
темп 

приросту 
з 2006 по 
2016 рр., 

% 
2006 р. 2010 р. 2014 р. 

ПАТ «Волинь-Цемент» 0,61 0,64 109,39 90,00 104,26 2,55 
ПАТ «Югцемент» 0,60 0,70 119,29 114,78 120,80 2,12 
ПрАТ «ЄвроЦемент-Україна» 0,63 0,80 158,41 107,94 101,98 4,19 
ПрАТ «ХайдельбергЦемент Україна» 0,64 0,70 136,55 94,75 91,34 1,74 
ПАТ «Подільський цемент» 0,58 0,58 96,10 88,48 103,28 1,81 
ПАТ «Миколаївцемент» 0,52 0,51 98,54 97,00 86,06 -1,00 
ПрАТ «Івано-Франківськцемент» 0,41 0,49 103,12 111,92 97,81 2,03 
 

*Складено автором на основі джерел [28-34]. 

Оцінивши сучасний стан екологічної модернізації, вважаємо, що основними напрямками її 
проведення для українських виробників цементу є: 
– перехід на суху технологію виробництва за умов відповідності фізико-хімічних властивостей 

сировини вимогам, передбаченим сухою технологією; 
– постійний контроль за станом виробничих очисних систем, їх оновлення; 
– поступове розширення практики використання альтернативних видів палива для обпалу клінкеру з 

метою зниження скорочення споживання вугілля; 
– впровадження технологій вловлювання вуглецю; 
– перехід до закритого циклу помелу клінкеру; 
– зниження клінкерного фактору цементу через використання різноманітних домішок, випуск 

змішаних, низькоенергоємних цементів; 
– трансформація виробництва з метою мінімізації кількості відходів. 
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Проведений аналіз сучасного стану екологічної модернізації серед виробників цементу і її 
фактичного впливу на їх діяльність дозволяє надати наступні рекомендації для керівників підприємств: 
– встановлення як першочергового пріоритету переходу на суху технологію виробництва для тих 

підприємств, які виготовляють продукцію за мокрою технологією; 
– спрямовування наявних акумульованих внутрішніх ресурсів на інвестиції у проведення екологічної 

модернізації виробництва; 
– залучення коштів зовнішніх інвесторів, увага до розробки привабливих інвестиційних проектів; 
– використання можливостей проектів спільного впровадження; 
– увага до партнерства між підприємництвом і наукою, втілення у життя новітніх ідей стосовно 

можливостей використання альтернативного палива і виробництва сучасних видів цементу; 
– обрання стратегічними напрямками розвитку виробництв зниження споживання енергоносіїв, 

загального зменшення матеріаломісткості через регулювання клінкерного фактору, мінімізацію 
викидів пилу і парникових газів через встановлення сучасних пиловловлювальних і очисних систем. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Виконаний аналіз підтверджує необхідність проведення екологічної модернізації виробництва 
суб’єктами підприємництва цементної промисловості. Підприємствам, які впровадили екологічні 
техніко-технологічні інновації, вдалось досягти економії енергетичних і грошових ресурсів, знизити 
рівень негативного впливу на навколишнє середовище, а також уповільнити темпи зростання 
матеріаломісткості виробництва. Поряд з цим невикористання можливостей екологічної модернізації 
виробництва для решти виробників означає загрозу втрати ринкових позицій через низьку 
конкурентоспроможність за ціною, а також значні альтернативні витрати. Надалі нагальність 
проведення екологічної модернізації виробництва для виробників цементу буде зростати із 
підвищенням цін на енергоносії, а також збільшенням ставок податку на викиди забруднюючих речовин. 
Загалом екологічна модернізація виробництва виявляє себе як інструмент осучаснення підходів до 
господарювання і є перспективною для наукових розвідок. Складність поєднання екологічних принципів 
з економічними мотивами зумовлюють необхідність подальшого вивчення шляхів екологізації як 
виробничої, так і підприємницької діяльності загалом.  
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