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ПІДКОМПЛЕКСУ АПК УКРАЇНИ

Анотація. У статті визначено фактори, що актуалізують перспективність виробництва зерна в
Україні, та наголошено на відсутності системної політики держави у цій галузі, незважаючи на її потенціал. Проведе-
но аналіз діяльності організаційних структур і міжгосподарських зв’язків на ринку зерна й продукції його переробки,
а також окреслено межі зернопродуктового підкомплексу АПК відповідно до сучасних стандартів статистичної звіт-
ності та законодавчих актів. Запропоновано визначення цього підкомплексу АПК для систематизації подальших
досліджень.
Ключові слова: зернопродуктовий підкомплекс АПК; зерновий ринок; виробництво зерна; переробка зерна; елева-
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BRANCH POSITIONING OF GRAIN PRODUCTS SUBCOMPLEX IN UKRAINE’S AIC

Abstract. Modern economic and political challenges require from Ukraine its resource mobilization and fast system changes, and
the grain industry has all chances to be the exports locomotive and source of foreign exchange for the country. In addition, grain
production forms a system effect, as it is a raw material for many other industries. In the article, factors that actualize grain pro-
duction prospectivity in Ukraine are defined, and lack of states’ system policy in this area is emphasized, despite its potential. 
The evolution of institutional changes in Ukraine led to enterprises’ unclear positioning at the grain market and its processing
products in inter-industry links system. Different interpretations of the structural and functional providing of grain production sub-
complex of AIC do not create conditions for fundamental theoretical researches. The analysis of the organizational structures
activity and inter-farm connections for grain market and its processing products, allowed us to determine the grain production of
AIC limits in Ukraine according to modern statistical reporting standards and legislative regulation. It includes a set of function-
ally dependent agricultural and industrial enterprises that ensure the grain supply formation, its primary machining, storage and
processing into flour, cereals, mixed fodder, as well as sales, including exports, through the mediocre participation of relevant
infrastructure elements and as a raw materials source for the enterprises of specialized food producing industries. Subsequent
system studies should provide a balanced development of all identified components of the sub-complex towards improving quan-
titative and qualitative indicators of its functioning.
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Аннотация. В статье определены факторы, которые актуализируют перспективность производства зерна в Украи-
не, и отмечено отсутствие системной политики государства в этой отрасли, несмотря на ее потенциал. Проведен
анализ деятельности организационных структур и межхозяйственных связей на рынке зерна и продукции его пере-
работки, а также обозначены границы зернопродуктового подкомплекса АПК согласно современным стандартам
статистической отчетности и законодательных актов. Предложено определение данного подкомплекса АПК для сис-
тематизации дальнейших исследований.
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Постановка проблеми. Сприятливі передумови для
виробництва зерна в Україні є основою формування по-
тужної експорто орієнтованої галузі, яка може забезпечи-
ти державний бюджет стабільними надходженнями валю-
ти. Складні соціально-економічні умови в Україні у 2014
році на фоні напруженої військово-політичної ситуації та
анексії Криму, втрати контролю над зерновими термінала-
ми півострова і нестабільністю та бойовими діями в пів-
денно-східних регіонах держави, а також тимчасова від-
критість європейського ринку для української продукції на
основі односторонніх торговельних преференцій висуває
якісно нові вимоги до національної економіки у цілому та
зернопродуктового підкомплексу зокрема.

Непрофесійні реформи в АПК, що проводяться кож-
ним новопризначеним урядом, спричинили значний зане-
пад зернового господарства, оскільки вони стосувалися
переважно питань зміни підпорядкування підприємств,
переділу їх активів у неефективній державній машині або
виведення з державної власності, а не пошуку шляхів
підвищення інвестиційної привабливості та пріоритетності
державних асигнувань у розвиток зернопродуктового
підкомплексу АПК. При цьому власне поняття «зернопро-
дуктовий підкомплекс АПК» термінологічно не визначено
ні в законодавстві, ні у статистиці, що робить наукові
публікації на цю тему несистематизованими, оскільки ко-
жен автор вкладає свій зміст і своє бачення у цей термін.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Економічні
проблеми зерновиробництва та продовольчої безпеки дос-
ліджують у своїх працях зарубіжні вчені А. І. Алтухов (Altu-
hov, 2002) [1], К. Бенсон (Benson, 1986), Р. Х. Грін (Green,
1986) [2], К. Ейхер і Дж. Штаац (Eicher & Staatz, 1990) [3],
В. Б. Ейде (Eide, 1990) [4] та ін. Незважаючи на значний
науково-прикладний доробок вітчизняних учених В. І. Бой-
ка [5], П. І. Гайдуцького, М. Г. Лобаса [6], І. І. Лукінова,
В. Ф. Сайко, П. Т. Саблука [7], Л. М. Худолія [8], Г. В. Че-
ревка, О. М. Шпичака та інших у галузі вивчення проблем
розвитку зернового господарства, невирішеними залиша-
ються питання визначення меж і структурних елементів
зернопродуктового підкомплексу АПК України на понятій-
ному і прикладному рівнях, а також шляхів забезпечення
комплексного та пропорційного розвитку всіх складових
цієї системи.

Метою статті є визначення поняття «зернопродукто-
вий підкомплекс АПК», його меж та місця серед галузей
економіки України відповідно до сучасних стандартів
статистичної звітності й законодавчих актів; на основі
об’єктивної оцінки стану структурно-функціонального за-
безпечення зерновиробництва в Україні та факторів, що
актуалізують подальший розвиток зернопродуктового
підкомплексу АПК, створити теоретичне підґрунтя для си-
стематизації подальших досліджень.

Основні результати дослідження. Виробництво зер-
нових культур є базисом для розвитку багатьох галузей
економіки держави, а якщо для його вирощування існують
ще й сприятливі ґрунтово-кліматичні умови, вигідне геопо-
літичне положення країни тощо, то ця галузь мусить стати
основою позиціонування держави в міжнародному поділі
праці, бути джерелом валютних надходжень від експорту
зерна і продукції його переробки, що протягом останніх
років Україна успішно демонструє.

Актуальність розвитку зернопродуктового підкомпле-
ксу АПК для України визначається рядом факторів, як-от:

1) наявність сприятливих умов для виробництва зерна
й розвитку індустріального потенціалу для його переробки;

2) відновлюваність зернового ресурсу, що на відміну
від вичерпних корисних копалин визначає тривалу пер-
спективу для спеціалізації і розширення масштабів його
відтворення;

3) нееластичність попиту на зерно, що дає змогу спрог-
нозувати обсяги споживання, оскільки він перебуває у ко-
реляції із кількістю населення та їх фізіологічними потре-
бами у першочергових продуктах харчування. Тенденція
до збільшення чисельності населення Землі потребує роз-
ширення пропозиції зерна;

4) можливість отримати системний ефект від вироб-
ництва зерна і продукції його переробки як сировинної ба-
зи для багатьох інших галузей економіки;

5) існування позитивного досвіду, накопичених тради-
цій, сформованої галузевої структури тощо як фундамен-
тального базису для поглиблення цього напряму спеціалі-
зації в Україні.

У літературних джерелах не має чіткого визначення
зернопродуктового підкомплексу АПК, натомість бачимо
різні термінологічні варіації на кшталт: «продовольчий
комплекс», «зернопродуктовий комплекс», «зернове гос-
подарство» або «зернопродуктовий підкомплекс» без
уточнення його галузевої приналежності.

Наприклад, Д. М. Стеченко [9] визначає «зернопро-
дуктовий комплекс» як «…систему взаємопов’язаних
спеціалізованих галузей та виробництв, зайнятих виро-
щуванням зернових і бобових культур, заготівлею, пере-
робкою зерна та реалізацією кінцевої продукції. Він
включає сільськогосподарські підприємства, які спеціалі-
зуються на вирощуванні продовольчого і фуражного зер-
на; елеваторно-складське господарство й підприємства
борошномельно-круп’яної, комбікормової, макаронної та
хлібопекарної промисловості, а також підприємства, що
виробляють із зерна харчові концентрати, крохмаль,
спирт, пиво; роздрібну торгівлю хлібом; підприємства
сільськогосподарського машинобудування, які випус-
кають зернотукові сіялки, зерно-, рисо- і кукурудзо-
збиральні комбайни та інші спеціалізовані машини для
зернового господарства; виробництво технологічного
устаткування для елеваторів, зерносховищ, млинів, ком-
бікормових і хлібних заводів тощо».

З методологічної точки зору система повинна бути
лаконічною та змістовною, мати чіткі межі й складатися
із функціонально залежних елементів, згрупованих за
спільністю мети та технологічною єдністю. Агропромис-
ловий комплекс містить чотири сфери: виробництво за-
собів виробництва; безпосередньо сільське господарст-
во; переробку сільськогосподарської сировини; торгівлю
продовольчими товарами. Виокремлювати з АПК зерно-
продуктовий підкомплекс слід, на наш погляд, з позицій
функціонально-цільової його приналежності до вказаних
сфер АПК. І якщо земля, капітал (основні й оборотні фон-
ди), праця – це фактори виробництва, що дають мож-
ливість продукувати зерно, то пропозиція зерна з кон-
кретними кількісними та якісними параметрами є
об’єктом логістичного управління. Власне джерела і про-
цес формування факторів виробництва не належать до
безпосередньої сфери інтересів зернопродуктового
підкомплексу АПК, хоч безумовно впливають на ефек-
тивність його розвитку. Це саме стосується й підпри-
ємств харчової промисловості, що використовують зерно
та продукцію його переробки як сировину для власного
виробництва.

Таким чином, зернопродуктовий підкомплекс АПК – це
сукупність функціонально залежних сільськогосподарсь-
ких і промислових підприємств, які забезпечують форму-
вання пропозиції зерна, його первинну обробку, зберіган-
ня, переробку на борошно, крупи, комбікорми, а також
реалізацію, у тому числі на експорт, через посередництво
відповідних інфраструктурних елементів і слугує джере-
лом сировинних ресурсів для підприємств спеціалізованих
галузей із виробництва продовольчих товарів. Схематич-
но наше бачення зернопродуктового підкомплексу АПК
України представлено на рис. 1.

Щодо галузей з виробництва продовольчих товарів,
внесемо певні важливі, на наш погляд, уточнення. Згідно
із загальносоюзним класифікатором галузей народного
господарства СРСР, який використовувався у вітчизняній
статистиці до 2000 року, харчова промисловість склада-
лася із харчосмакової, м’ясної, молочної та рибної. Окре-
му групу становили борошномельна, круп’яна і комбікор-
мова галузі промисловості. Харчосмакова промисловість
об’єднувала найбільшу групу спеціалізованих галузей із
виробництва продовольчих товарів із сировини рослинно-
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го походження (хлібопекарська, цукрова, кондитерська,
макаронна, олійно-жирова, плодоовочева, виноробна,
спиртова, лікеро-горілчана, пивоварна, дріжджова, крох-
малопаточна, соляна, чайна, парфумерно-косметична,
тютюнова, виробництво безалкогольних напоїв, харчових
концентратів), а також виробництва інших продовольчих
товарів – загалом 22 підгалузі.

Від 2000 року, в умовах євроатлантичної спрямова-
ності економічних реформ в Україні, згідно з вимогою
міжнародних стандартів статистичного обліку, види діяль-
ності, що пов’язані із переробкою сільськогосподарської
сировини та виробництвом продовольчих товарів, вітчиз-
няна статистика об’єднала у групу «харчова промисло-
вість і переробка сільськогосподарських продуктів». Ста-
тистична звітність в Україні цей напрям позиціонує як
«Виробництво харчових продуктів, напоїв та тютюнових
виробів». При цьому умовно використовуємо термін «хар-
чосмакова промисловість», оскільки він може виділити ті її
традиційні галузі, що безпосередньо контактують із зерно-
продуктовим підкомплексом АПК або є з ним інтегра-
ційним утворенням на рівні окремих підприємств.

У зернопродуктовому підкомплексі АПК, за національ-
ною статистикою, до групи «зернові культури» відносять
пшеницю, жито, ячмінь, овес, кукурудзу на зерно, просо,
гречку, рис і зернобобові. Сукупність взаємовідносин між
виробниками та споживачами зерна, перші з яких закінчи-
ли процес виробництва, а другі ще не почали споживати
вироблену продукцію, являє собою зерновий ринок.

Весь обсяг пропозиції зерна, залежно від функціональ-
ного використання й цільового призначення, структуру-
ється на окремі групи (ринки), що показано на рис. 1. Як
бачимо, спектр використання зернових культур досить
широкий, що визначається, перш за все, їх якісними влас-

тивостями. Зерно придатне для зовнішнього і
внутрішнього використання сільськогоспо-
дарськими товаровиробниками, а саме для
формування посівного матеріалу, забезпечен-
ня тваринництва кормами, а харчової промис-
ловості (борошномельно-круп’яна, харчосма-
кова) – сировиною. Окрім того, з огляду на
багатоукладність економіки України та юри-
дичні аспекти підпорядкування переробних
потужностей (форми власності) для задово-
лення зовнішніх потреб можна використовува-
ти фуражне зерно (комбікормова промис-
ловість), а внутрішніх – продовольче (млини і
крупорушки, що перебувають на балансі
сільськогосподарських підприємств).

Суб’єктами зберігання зерна, згідно зі
статтею 7 Закону України «Про зерно та ри-
нок зерна в Україні» [10] є «зернові склади
(елеватори, хлібні бази, хлібоприймальні, бо-
рошномельні й комбікормові підприємства),
суб’єкти виробництва зерна, які зберігають
його у власних або орендованих зерносхови-
щах, та інші суб’єкти господарювання, які бе-
руть участь у процесі зберігання зерна».

В Україні, якщо не враховувати складські
потужності виробників зерна, вищезазначені
функції виконують підприємства елеваторної
промисловості, що організаційно належать до
таких структур: 1) Публічне акціонерне това-
риство «Державна продовольчо-зернова кор-
порація України» (ДПЗКУ); 2) Державне агент-
ство резерву України (ДАРУ); 3) Державна
акціонерна компанія (ДАК) «Хліб України»; 4)
приватні власники елеваторних мереж; 5) при-
ватні власники окремих елеваторів.

Основна маса зерна в Україні зберігається
на державних великотоннажних залізобетон-
них елеваторах, обладнання яких морально і
фізично застаріло. Дотепер переважно засто-
совується примітивна підлогова технологія
зберігання зерна. Досить висока вартість

зберігання (майже 25% вартості закладеної на зберігання
сировини) змушує виробників зберігати свій урожай на
власних, переважно примітивних складах без належного
лабораторного контролю якості зерна.

Слід звернути увагу на певну умовність віднесення
підприємств до елеваторної промисловості. До неї нині
входять 760 підприємств зернопродуктового підкомплек-
су АПК в Україні, що відрізняються між собою структурою
виробництва, формами власності, масштабами діяльності,
техніко-технологічним рівнем виробництва тощо. За кла-
сифікацією Державної служби статистики, елеваторної
промисловості як галузі немає, однак ми, з метою систе-
матизації дослідження, включаємо до елеваторів ті
підприємства, що забезпечують не лише зберігання, а й
переробку і перевалку зерна. Одні підприємства займа-
ються лише зберіганням зерна, інші його переробкою на
борошно і/або крупи, комбікорми тощо, деякі суб’єкти гос-
подарювання консолідують зернові потоки з метою їх пе-
ревалки та експорту і при цьому можуть також переробля-
ти зерно.

Державна продовольчо-зернова корпорація створена
постановою Кабінету Міністрів України «Про заходи з ут-
ворення державного підприємства «Державна продоволь-
чо-зернова корпорація України» від 11.08.2010 № 764 [11]
на базі прибуткових активів державного холдингу-банкру-
та ДАК «Хліб України».

Корпорація має у своєму розпорядженні 10% усіх еле-
ваторних потужностей України – сумарно філії компанії
можуть зберігати 3,46 млн. тонн зернових, а портова
інфраструктура здатна генерувати до 12% всеукраїнсько-
го експорту зерна. Сумарні потужності з перевалки на ек-
спорт Одеського та Миколаївського портів – 2,38 млн.
тонн зернових вантажів на рік. До того ж корпорація кон-

Рис. 1. Галузеве позиціонування зернопродуктового підкомплексу АПК

України

Джерело: Власна розробка автора
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тролює 15% внутрішнього ринку круп, борошна і комбі-
кормів. ДПЗКУ входить до трійки лідерів з експорту зерна,
а за окремими культурами – наприклад, кукурудзи, зай-
має перше місце. Структура виробничих потужностей
ДПЗКУ представлена на рис. 2.

До Державного агентства резерву України (ДАРУ) [13]
належить 35 елеваторів, із яких 19 – малопотужних
(місткістю до 50 тис. тонн), 11 – середньопотужних (50–100
тис. тонн), 5 – високопотужних (100 тис. тонн і більше).

ДАК «Хліб України», яка свого часу була основною
державною компанією серед зернозбережувальних і зер-
нопереробних підприємств України, нині перебуває у стані
банкрутства. Втрата ринкових позицій компанії відбулася
внаслідок неефективного управління та зловживань, що
призвело до значних збитків держави на ринку зерна і
продукції зернопереробки.

Слід відмітити посилення впливу на зерновому ринку
приватних компаній, які умовно можна поділити на дві гру-
пи: приватні власники елеваторних мереж та власники ок-
ремих елеваторів.

За даними Аграрної біржи (єдиної державної товарної
біржи в Україні), найпотужнішими мережевими підприєм-
ствами в елеваторній промисловості України є ПАТ
«Розівський елеватор» (12 підприємств), ДП «Сантрейд»
(6 підприємств), Агропромислова компанія «Кернел» (31
підприємство), ТОВ СП «Нібулон» (19 підприємств), Еле-
ваторна компанія «Кусто Агро» (6 підприємств), ТОВ «Луї
Дрейфус Комодітіз Україна ЛТД» (6 підприємств), ТОВ
«Нікопольська ЗК» (17 підприємств) та Група Агротрейд
(9 підприємств). 

Найбільш чисельну групу підприємств елеваторної про-
мисловості в Україні складають немережеві приватні еле-
ватори, яких станом на середину 2014 року налічується
560, з них 444 – малопотужні (місткістю до 50 тис. тонн), 84
– середньої потужності (50–100 тис. тонн) і 32 – високопо-
тужні (понад 100 тис. тонн) [14].

Значну роль у системі логістики зернопотоків відігра-
ють інфраструктурні елементи ринку зерна та продукції
його переробки. До них ми відносимо транспорт загально-
го і внутрішньовиробничого використання, товарні та
ф’ючерсні біржі, банківські установи і структури, що за-
безпечують інформаційно-консультаційне обслуговування
зернопродуктового підкомплексу АПК. До цього переліку
можна також додати страхові, консалтингові компанії,
логістичні центри, торгові доми, шляхове господарство,
портову й залізничну інфраструктуру, митні переходи і т.д.

Висновки. Сучасні економічні та політичні виклики ви-
магають від України ресурсної мобілізації і швидких сис-
темних змін, а зернова галузь має всі шанси бути локомо-
тивом експортної діяльності, системоутворювальним
елементом внутрішньої та зовнішньої торгово-економічної

політики. А тому необхідно окреслити межі системи для
розробки комплексних заходів з її удосконалення, що у
взаємозв’язку і взаємозалежності структурних елементів
дозволять виявити пріоритетні резервомісткі напрями
першочергових впливів на якісні та кількісні показники
функціонування цієї системи.

Для уникнення термінологічної нечіткості пропонуємо
визначати зернопродуктовий підкомплекс АПК як сукуп-
ність функціонально залежних сільськогосподарських і
промислових підприємств, що забезпечують формування
пропозиції зерна, його первинну обробку, зберігання, пере-
робку, реалізацію на внутрішньому та зовнішньому ринках,
які продукують сировинні ресурси для підприємств спеціа-
лізованих галузей із виробництва продовольчих товарів.
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Рис. 2. Структура виробничих потужностей ДПЗКУ 
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