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НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ ПРИМЕНЕНИЯ БАНКАМИ 
ДОВЕРИТЕЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Аннотация. Отечественная банковская система уже накопила значительный опыт в области сбережения и накопления
денежных средств населения. В настоящее время в банковской деятельности актуальным становится применение тех
видов финансовых инструментов, которые в наибольшей степени будут обеспечивать потребности современной эконо-
мики, решение задач экономического и социального развития. Для перехода отечественного банка на международный
уровень требуется внедрение в банковскую практику новых подходов, технологий и методов работы. Очень часто та-
кие процессы сопровождаются введением новых финансовых инструментов, расширением спектра банковских продук-
тов и услуг. Анализ отечественной банковской системы по сравнению с зарубежным опытом свидетельствует об отсут-
ствии доверительного управления денежными средствами.
В статье рассмотрены условия, которые необходимы для обеспечения доверительного управления сбережениями граж-
дан коммерческими банками. Для создания этих условий в банковском секторе следует, по мнению авторов, решить
следующие задачи: 1. Разработать механизм реализации банком доверительного управления денежными средствами
для населения. 2. Предложить правовое сопровождение доверительного управления денежными средствами. 3. Соз-
дать условия возвратности, доходности и снижения рисков для участников процесса доверительного управления. Реа-
лизация данных задач требует теоретического обоснования и, прежде всего, определения места и роли доверительно-
го управления денежными средствами в системе взаимодействия инвестиционных и сберегательных процессов.
Ключевые слова: банк; механизм доверительного управления; денежные средства; риск; банковские инструменты.
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SOME ASPECTS OF THE BANKS’ FIDUCIARY MANAGEMENT

Abstract. Nowadays, the domestic banking system has gained considerable experience in the field of saving and accumulation of
funds from the population. At current stage of banking activities development, it becomes important to use the types of financial
instruments that serve best to meet the needs of a modern economy, the challenges of economic and social development. For a
domestic bank to move to the next level of development, it is required to introduce new banking practices, approaches, technolo-
gies and methods of work. Very often these processes are accompanied by the applying of new financial instruments, the range of
banking products and services expansion. Analysis of Russian banking system comparing with foreign experience, indicates a lack
of trust for management of funds. The essence of asset management is in the process of fiduciary relationships to ensure pro-
fitability of capital for all the types of investors.
The authors discuss creation of conditions for the creditable control of citizens’ savings by commercial banks. In order to provide
such conditions in the banking sector, it is necessary to solve the following problems: 1. to develop a mechanism for the imple-
mentation of the bank’s cash management fiduciary for the public, 2. to provide a legal support for the fiduciary cash management,
3. to create the conditions of repayment, profitability and reduce risks for the participants in the process of fiduciary management.
Solving these problems requires theoretical justification, thus, suggesting the definition of the place and role of fiduciary manage-
ment of funds in the interaction of investment and savings processes.
Keywords: bank; trust management mechanism;, money; risk; bank instruments.
JEL Сlassіfіcatіon: G15, G21, G24
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Анотація. Вітчизняна банківська система вже накопичила значний досвід у сфері заощадження і накопичення коштів
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Постановка проблемы. В нынешней экономической
ситуации отечественные банки столкнулись с проблемой
не повышения доходности операций, а привлечения де-
нежных средств и обеспечения их сохранности и возврат-
ности. Благодаря качественной переоценке структуры
операций с клиентами и увеличению числа предлагаемых
им услуг данные проблемы частично разрешены. Вместе с
тем повышается потребность в использовании таких фи-
нансовых инструментов, как лизинг, факторинг, проект-
ное финансирование, которые сегодня получают новые
импульсы для развития. К подобного рода услугам отно-
сят и доверительное управление.

Анализ последних исследований и публикаций.

Вопросы развития доверительных отношений и их роли в
инвестиционном и сберегательном процессах в последнее
десятилетие рассматриваются в работах таких зарубеж-
ных исследователей, как Дж. Кейнс (Keynes, 2005) [1],
М. Джайлс (Giles, 2011) [2], У. Шарп (Sharp, 2002) [3],
Д. Дайсон (Dyson, 2005) [4], Р. Монито (Monito,2008) [5].
Этим проблемам особое внимание было уделено в иссле-
дованиях отечественных экономистов Я. М. Миркина,
А. С. Чеснокова, Н. В. Соколова, Б. Б. Рубцова, Е. Ф. Жу-
кова, М. М. Агаркова, В. И. Таранкова, А. А. Килячкова,
Л. А. Чалдаевой, В. В. Гаврилова и др.

Особенности становления и развития рынка довери-
тельных отношений в период переходной экономики рас-
крыты в трудах А. А. Бессоновой, Е. С. Пьяных, Н. В. Су-
харевой, А. С. Генкина, Д. М. Михайлова.

Практической деятельности коммерческих банков в
сфере доверительного управления посвящены работы
О. И. Лаврушина, Л. И. Абалкина, В. М. Усоскина, М. Л. Эй-
геля, Т. В. Анисимовой, С. В. Хромушина, Д. А. Игнатьевой.

Цель статьи – разработка рекомендаций по совер-
шенствованию системы доверительного управления
денежными средствами коммерческими банками на со-
временном этапе развития с целью повышения эффек-
тивности инвестиционного и сберегательного процессов в
банковском секторе отечественной экономики.

Основные результаты исследования. В мировой
практике существует несколько систем доверительного
управления. Мы сосредоточим свое внимание, прежде
всего, на англосаксонской системе, которая представле-
на двумя моделями – «англо-американской» и «романо-
германской» [6].

Проведение доверительных операций – их называют
трастовыми – в англо-американской модели считается до-
статочно распространенной услугой зарубежных банков.
Исторические факты развития мировой финансовой сис-
темы свидетельствуют о том, что трастовые операции
осуществлялись преимущественно в банковской сфере.

По данным экономических экспертов, более 50% фи-
зических лиц в США готовы принимать на себя уровень
риска выше среднего. Характерными особенностями ча-
стных инвесторов являются активное финансовое мыш-
ление, которое ориентировано на прибыль, интенсивный
труд, приумножение сбережений и финансов как жизнен-
ную потребность.

Деятельность банков в области доверительного уп-
равления денежными средствами стала довольно попу-
лярной в послевоенные годы, о чем свидетельствуют дан-
ные, представленные на рис.

В англо-американской модели происходит расщепле-
ние права на имущество между участниками доверитель-
ных операций – собственником и доверительным управля-
ющим в пользу последнего. В данной модели снижен
контроль со стороны государства над трастовыми опера-
циями, а также применяется система снижения налогооб-
ложения на прибыль.

Что касается романо-германской модели, то она не
влечет перехода прав собственности между участниками.
Собственник имущества и третьи лица имеют возмож-
ность контролировать использование собственности. Це-
лью доверительного управления в романо-германской мо-
дели является удовлетворение интересов собственника и
выгодоприобретателя путем профессионального управле-
ния его имуществом.

На этапе своего становления банковские доверитель-
ные отношения выступали в «сберегательном назначе-
нии», а точнее, решали задачу сохранения и приумно-
жения капитала собственников имущества. Важной
особенностью доверительного управления в тот период
было то, что услуги по управлению капиталом на довери-
тельной основе выступали как привилегия для наиболее
обеспеченных слоев населения.

В российском законодательстве траст понимается как
доверительное управление имуществом, определяющее
права на него, передаваемое в доверительное управле-
ние, а также на распределение прибыли, полученной в ре-
зультате этого управления.

Государственной Думой в 1994 г. вместо Указа «О тра-
сте» был принят Гражданский Кодекс РФ, и в России ста-
ла действовать романо-германская модель, не позволяю-
щая расщеплять собственность [8].

Доверительное управление основано на том, что меж-
ду тремя сторонами заключается договор, в соответствии
с которым у каждой из сторон возникают необходимые
права и обязанности [9]. Собственность на объект остает-
ся у собственника, а управляющее лицо (банк) будет дей-
ствовать на условиях, прописанных в договоре. Главной
особенностью становления системы доверительного уп-
равления является то, что его развитие напрямую свя-
зано с формированием банковского рынка [10]. Чем боль-
ше развивается и совершенствуется финансовый рынок

підходи, технології і методи роботи. Дуже часто такі процеси супроводжуються введенням нових фінансових інстру-
ментів, розширенням спектру банківських продуктів та послуг. Аналіз вітчизняної банківської системи порівняно із за-
кордонним досвідом свідчить про відсутність довірчого управління грошовими ресурсами.
У статті розглянуто умови для забезпечення довірчого управління заощадженнями громадян комерційними банками.
Створення таких умов у банківському секторі потребує вирішення ряду завдань: 1. Розробити механізм реалізації бан-
ком довірчого управління грошовими заощадженнями населення. 2. Запропонувати правовий супровід довірчого уп-
равління грошовими засобами. 3. Задіяти принципи зворотності, прибутковості та зниження ризиків для учасників
процесу довірчого управління. Реалізація окреслених завдань вимагає теоретичного обґрунтування і, перш за все,
визначення місця й ролі довірчого управління грошовими накопиченнями в системі взаємодії інвестиційних та ощад-
них процесів.
Ключові слова: банк; механізм довірчого управління; грошові ресурси; ризик; банківські інструменти.

Рис. Динамика финансовых активов трастовых отделов банков 

и взаимных фондов США

Источник: Altman D., 2013 [7]
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(включая банковский) в конкретной стране, тем выше эф-
фектность рынка доверительного управления.

В России в доверительном управлении может нахо-
диться любое имущество, за исключением того, которое
принадлежит владельцу не на правах собственности. К
объектам доверительных отношений не относится также
имущество, передача которого в управление доверителю
способна нанести вред интересам безопасности и оборо-
ны Российской Федерации.

Следует отметить, что в рамках доверительного уп-
равления денежными средствами в России существует
определенное противоречие. В Гражданском кодексе РФ
в п. 2 ст. 1013 содержится положение о доверительном
управлении денежными средствами, но это понятие ог-
раничено только ценными бумагами. В то же время в
Федеральном Законе РФ «О банках и банковской дея-
тельности» п. 5 ст. 5 допускает доверительное управле-
ние денежными средствами по договору доверительного
управления [11]. На наш взгляд, необходимо внести изме-
нения в ГК РФ с целью ликвидации данного противоречия.

По характеру распоряжения доверительное управле-
ние денежными средствами рассматривается нами как
пассивная операция коммерческих банков для привлече-
ния дополнительных ресурсов.

На основе проведенного исследования авторы статьи
сформулировали ключевые характеристики депозитных и
доверительных операций и осуществили их сравнитель-
ный анализ (см. табл.).

Приведенные характеристики позволяют понять, ка-
кие выгоды будут иметь физические лица, предоставляя
свои средства в доверительное управление в коммерчес-
ких банках. Прибыль от депозитных операций банк полу-
чает один раз на момент заключения договора. Депозит-
ные операции носят во многом ссудный характер, т.е.
банк обязан возвратить сумму вкладчику с процентами.
Заметим, что при таком раскладе банкам выгодно, чтобы
происходило обесценивание вкладов клиентов, включая
фиксированный доход (период инфляционных скачков). В
случае доверительного управления банки получают выго-
ды на протяжении всего действия договора.

Учитывая сложившуюся экономическую ситуацию в
отечественной экономике, многие граждане боятся хра-
нить свои сбережения в банках. С точки зрения клиента,

доверительные услуги, в отличие от депозитных опера-
ций, подвержены большей степени риска. Предложенный
механизм доверительного управления денежными сред-
ствами выступает необходимым инструментом в деле
обеспечения финансового благополучия граждан. В дан-
ном случае банки решают вопросы как безопасности, так
и доходности финансовых средств. Доверительные уп-
равляющие получают возможность диверсифицировать
источники прибыли. Наличие стабильного и относительно
высокого дохода повышает заинтересованность населе-
ния в накоплении средств и активном экономическом по-
ведении коммерческих банков, которое ориентировано на
поддержание определенного уровня сбережений и их ин-
вестирование.

Собственник средств имеет возможность периодичес-
ки проверять вложенные им деньги для того, чтобы огово-
ренные в договоре условия не пришли в противоречие с
изменившимися целями и экономической обстановкой.

В современных условиях управление капиталом – осо-
бый вид экономической деятельности, направленный на
снижение рисков и неопределенности вложенных населе-
нием денежных средств [12]. Российская практика эконо-
мических преобразований показывает, что в условиях бы-
стро развивающейся рыночной конъюнктуры любые
сбережения должны служить основой устойчивости и фи-
нансовой стабильности, а потому требуют эффективного
управления.

При доверительном управлении не только банк будет
контролировать вложенные средства, но и собственник, а
также выгодоприобретатель, в пользу которого заключа-
ется договор.

На современном этапе развивать сектор доверитель-
ного управления финансовыми активами отечественной
экономики должны именно коммерческие банки, что в
значительной мере позволит им стать конкурентоспособ-
ными на мировом финансовом рынке.

По мнению авторов, у коммерческих банков имеется
уникальная возможность влиять на инвестиционные и
сберегательные процессы и определять объемы контро-
лируемых ресурсов, а также оптимально сочетать опера-
ции и услуги для обеспечения в дальнейшем неразрывной
и постоянной связи со всеми направлениями воспроиз-
водственных процессов.

Источник: Разработано авторами

Таблица 
Отличительные характеристики депозитных и 

доверительных операций
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Выводы. Проведенные выше исследования позволи-
ли нам определить значимые экономические задачи, ре-
шение которых позволит сформировать эффективную
систему отношений между инвестором и банком по управ-
лению денежными средствами:

• привлечение финансовых ресурсов в банковский
сектор;

• поддержание устойчивости реального сектора россий-
ской экономики;

• финансовая поддержка в реализации инновационных
идей;

• контроль со стороны государства;
• целенаправленное вложение средств различных кате-

горий инвесторов на расширение воспроизводствен-
ного процесса.
Сегодня банк – это не просто коммерческая организа-

ция, целью которой является получениие прибыли, а су-
бъект, мобилизующий экономические ресурсы и реализу-
ющий интересы общества в целом. Таким образом,
развитие доверительных отношений отвечает интересам
не только населения и банковского сектора, но и инвес-
торов.

Для эффективного функционирования сектора дове-
рительного управления мы предлагаем усилить его стиму-
лирующее воздействие, используя такие механизмы:

1) создание государством соответствующей правовой
базы;

2) внесение изменений в налоговое законодательство
(в виде налоговых льгот);

3) поощрение инвестиционной активности участников
финансового рынка;

4) формирование конкурентной среды для того, чтобы
российские банки смогли стать игроками на мировой фи-
нансовом рынке;

5) увеличение доходов населения и привлечение как
можно большего количества иностранных инвесторов в
российскую экономику.

Таким образом, результаты авторского исследования
состоят в следующем: 1. Разработана новая научная идея
в виде механизма доверительного управления, позволяю-
щая привлекать дополнительные финансовые ресурсы и
повысить привлекательность российских банков. 2. Рас-
смотрены отличительные характеристики депозитных и
доверительных операций. 3. Предложено внести измене-
ния в ГК РФ, чтобы рассматривать доверительное управ-
ление денежными средствами как пассивную операцию в
коммерческих банках для привлечения дополнительных
ресурсов.

На современном этапе развития банковской системы
основное предназначение доверительного управления за-
ключается в обеспечении экономического роста, увеличе-

нии и приумножении финансового капитала граждан, рас-
ширении возможностей частных инвесторов, обеспечении
сохранности сбережений населения.
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