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Експортні кредитні агентства як ефективний інструмент
фінансового стимулювання зовнішньоекономічної діяльності

Анотація. У статті обґрунтовано необхідність використання інституційно-фінансових заходів та механізмів державної
підтримки експортної діяльності. Головну увагу автори зосередили на перевагах такого інструменту, як експортні
кредитні агентства. Запропоновано схеми їх діяльності для українських товаровиробників, що займаються зовнішньо-
економічною діяльністю, із визначенням вартості фінансування для імпортерів. Доведено доцільність та визначено
основні положення інституційних і нормативно-законодавчих змін у системі державного стимулювання розвитку екс-
портно-імпортних операцій в Україні. 
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Abstract

Introduction. Time has shown an urgent need to create a special organizational component of state support to introduce valid
financial instruments capable to stimulate export-import operations and ensure parity in Ukrainian goods promotion on the world
markets. 
Purpose of the article is to study possibilities for introduction of Export Credit Agencies (ECAs) as a financial instrument to stimu-
late export-import operations development in the context of national enterprises’ economic activity supporting on foreign markets. 
Results. In many countries worldwide the matter of foreign economic activity’s efficiency improving depends on ECA activities, rep-
resented by separate insurance agencies, banks or departments of ministries, which implement public policy for exports support
through insurance of export’s political and commercial risks and providing of relevant guarantees needed to ensure competitive con-
ditions for their firms’ products/services promotion on the international markets. All these factors stimulate export activity and pro-
vide guarantees for investments abroad. The authors outline the main institutional forms of ECA; consider ECA’s most common
products in the world financial markets; identify advantages and disadvantages of financing for ECA guarantees; analyze the com-
ponents forming the cost of financing with ECA participation. 
Conclusions. The matter of fact is that Ukrainian export system requires urgent actions to be taken by the state to improve its inter-
national competitiveness as well to development and support domestic export-oriented enterprises. Therefore, in order to accele-
rate Ukrainian exporters’ activity, we suggest establishing the National Export Credit Agency (NECA) as the public institution which
would ensure funding from the state budget, carry out relevant insurance and provide priority guarantees for export-oriented enter-
prises.
Keywords: Foreign Trade; Financial Incentives; Export Credit Agency; Financing Сosts; Ukrainian Manufacturer
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Постановка проблеми. Поступальний економічний
розвиток будь-якої держави неможливий без її активної
зовнішньоекономічної діяльності. Інтегрування України у
світовий економічний простір дає змогу вітчизняним ком-
паніям, які мають достатній експортний потенціал, отри-
мати доступ до міжнародних ринків збуту. В той же час
потрібно створити сприятливі умови для довгострокового
фінансування імпорту з метою технічної, технологічної та
структурної модернізації українських підприємств. 

Сьогодні в Україні практично не діють фінансово-еко-
номічні та інституціональні механізми підтримки з боку
держави для просування вітчизняної продукції на світові
ринки. Натомість більшість країн світу має позитивний
досвід упровадження таких механізмів, доволі ефектив-
ним серед яких є залучення фінансування через експорт-
ні кредитні агентства (ЕКА). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різні ас-
пекти підтримки зовнішньоекономічної діяльності за раху-
нок експортних кредитних агентств висвітлено в роботах
ряду науковців. Наприклад, Клейсен А. (Klasen, 2011) [1]
дослідив значення державних ЕКА у сфері світової
торгівлі; Кр. Райт (Wrghit, 2011) [2], Р. Шорт (Short, 2000) [3]
визначили сутність та механізми страхування експортних
кредитів; В. Сидяченко [4] і Я. Белінська [5] розглянули
досвід окремих зарубіжних країн та окреслили можливі
напрями розвитку експортного кредитування в Україні;
І. Софіщенко [6] опрацювала особливості функціонування
ЕКА в системі механізмів підтримки експорту; М. Афа-
насьєв [7] визначив практичні аспекти залучення фінансу-
вання за участі ЕКА. Проте питання пошуку ефективних
інструментів і схем фінансового стимулювання зовнішньо-
економічної діяльності, зокрема визначення ролі ЕКА для
вітчизняних експортерів та імпортерів, потребує більш
ґрунтовного опрацювання. 

Метою статті є дослідження необхідності й можливос-
тей упровадження ЕКА як потужного механізму фінансо-
вого стимулювання зовнішньоекономічної діяльності
вітчизняних підприємств з боку держави.

Основні результати дослідження. Фінансова підтри-
мка експорту виступає одним із пріоритетних напрямів
політики уряду будь-якої держави, яка прагне забезпечен-
ня високої конкурентоспроможності своїх компаній на сві-
товому ринку, що дозволяє їм досягати успіхів у гострій
конкурентній боротьбі та отримувати вигідні замовлення.
Тому організаційні заходи, спрямовані на стимулювання
кредитування вітчизняних підприємств-експортерів і збі-
льшення їх конкурентоспроможності на зовнішніх ринках
шляхом запровадження системи державної підтримки
страхування та кредитування експорту, вбачаються вкрай
необхідними. З цією метою актуальним є створення в Ук-
раїні ефективної організаційної структури для підтримки
вітчизняних підприємств-експортерів із застосуванням ме-
ханізмів страхового покриття і надання гарантій за екс-
портно-імпортними операціями. 

Автори підтримують думку фахівців О. Шарова, Б. Со-
болєва [8] та А. Клейсен (Klasen, 2011) [1], які цілком спра-
ведливо підкреслюють пріоритетність використання сис-
темних інституційно-фінансових заходів у сфері державної
підтримки експортної діяльності. Понад те, саме фінансо-
во-кредитні та страхові механізми державного стимулю-
вання розвитку експорту стають ефективною заміною
прямого субсидіювання національного товаровиробника,
яке визнано неприпустимим в умовах проголошення віль-
ного доступу на ринки в рамках СОТ.

Підвищення ефективності зовнішньоекономічної діяль-
ності багатьох країн досягається завдяки функціонуванню
експортних кредитних агентств, які являють собою окремі
страхові агентства, банки або департаменти міністерств,
що реалізують державну політику підтримки експорту
шляхом здійснення страхування експортних політичних і
комерційних ризиків, надання гарантій з метою забезпече-
ння конкурентоспроможних умов просування продукції/по-
слуг вітчизняних фірм на міжнародні ринки, стимулюють і
забезпечують гарантування інвестицій за кордон [4]. 

Від початку створення першого експортного кредитно-
го інституту (в 1919 році) до ЕКА переважно склалося
ставлення як до страхової організації, яку необхідно залу-
чати для покриття політичних та комерційних ризиків
національних інвестиційних проектів розвитку експорту.
Проте з часом цілі й завдання ЕКА змінювалися залежно
від зміни світових макроекономічних трендів. У 70–80-ті
роки XX століття головною метою ЕКА в індустріально
розвинених країнах було створення стимулу для підтрим-
ки зайнятості, а також підтримка платіжного балансу; у
середині 1980-х років державна експортно-кредитна
підтримка спрямовувалася на стимулювання постійного
зростання експорто орієнтованих галузей та формування
національних лідерів-експортерів. Схема роботи ЕКА ви-
глядала як допомога експортерам у подоланні ринкових
перепон при виході на світові товарні ринки [2].

Сьогодні ЕКА функціонують у понад 100 країнах світу,
зокрема в Німеччині (Hermes), Іспанії (CESCE), Чехії
(EGAP), Польщі (KUKE), Франції (COFACE), Італії (SACE),
Угорщині (MEHIB), США (US Ex-Im) та ін. Іноді функції, що
покладені на ЕКА, виконують Національні банки розвитку.
За експертними оцінками, у середньому діяльність ЕКА мо-
же забезпечити додатково 12% приросту експорту країни,
а один додатковий долар бюджету ЕКА – приблизно $302
додаткового експорту (при цьому є відмінність за регіона-
ми – в ОЕСР відповідний показник дорівнює $160) [5].

За даними Бернського союзу, який об’єднує страхо-
виків експортних кредитів 49 країн, обсяг наданого ЕКА
покриття у 2013 р. досяг $1,9 трлн. експорту та прямих іно-
земних інвестицій – понад 10% міжнародної торгівлі [9]. 

До трійки найпотужніших світових ЕКА належать
німецьке агентство «Euler Hermes Kreditversicherungs-AG»,
голландське «Atradius Credit Insurance N.V.» та французьке
«COFACE». У 2009 р. частка зазначених установ станови-
ла 81,6% загального обсягу наданого покриття у світі. Зва-
жаючи на позиції цих країн у світовій торгівлі, діяльність їх
ЕКА можна вважати потужним чинником сприяння
зовнішній торгівлі країн [6].

Усі ЕКА керуються у своїй діяльності міжнародними
правилами і принципами, головні з яких закріплені так зва-
ним Консенсусом (рекомендації стосовно надання/страху-
вання експортних кредитів, що офіційно підтримуються
державою) країн – членів Організації економічного
співробітництва та розвитку (ОЕСР), а також договорами
порозуміння Бернського союзу. Вони офіційно визнані СОТ
правилами державної підтримки кредитування і страху-
вання експорту на основі залучення бюджетних коштів.

Систематизація світових науково-практичних здо-
бутків у сфері дослідження ЕКА дала нам змогу виділити
такі їх інституційні форми: ЕКА як державна установа в
рамках урядового департаменту; ЕКА як приватна устано-
ва, що виконує функції агента уряду; ЕКА як суто приват-
на компанія. 

Далі розглянемо докладніше продукти ЕКА, поширені
на світових фінансових ринках. Насамперед ідеться про
надання експортного кредиту на закупівлю товарів та по-
слуг зарубіжними партнерами; фінансування інвес-
тиційних проектів за кордоном; страхування/гарантування
експорту й експортних кредитів; страхування приватних
інвестицій за кордоном; надання інформаційно-консалтин-
гових послуг; виділення грантів і участь у проектах, спря-
мованих на реалізацію соціально значущих завдань у га-
лузі екології, енергоефективності та енергозбереження,
медицини й охорони здоров’я. 

На підставі зазначеного вище потрібно наголосити: в
Україні сформовано достатній експортний потенціал, що
становить можливість для розвитку зовнішньоекономічної
діяльності. Водночас, загальний обсяг експорту України
зменшується: у 2013 р. він склав $63,3 млрд., що на 7,8%
менше порівняно із 2012 р. Імпорт, своєю чергою, також
має негативну динаміку: у цей самий період його обсяг
впав до $77 млрд., або на 9,1% [10]. 

Таким чином, на наше переконання, в Україні постала
нагальна потреба розв’язати протиріччя між значним екс-
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портним потенціалом країни – з одного боку,
й обмеженим доступом до вітчизняних
довгострокових боргових коштів – з другого
боку, та опрацювати практичні схеми і меха-
нізми збільшення обсягів експорту конкурен-
тоспроможної продукції національного виро-
бника. З цією метою слід забезпечити дієве
нормативно-законодавче підґрунтя шляхом
введення в дію закону «Про державну фі-
нансову підтримку експортної діяльності»,
яким передбачити створення державою в
особі Кабінету Міністрів державної фінансо-
вої установи ЕКА у формі публічного акціо-
нерного товариства з метою страхування ук-
раїнського експортера вiд комерційних i
некомерційних ризиків та надання гарантії
виконання іноземним покупцем зобов’язань
за зовнiшньоекономiчними договорами. За
цим законом, ЕКА зможе надавати гарантії
банкам-кредиторам за експортними креди-
тами та гарантувати виконання зобов’язань
українськими експортерами під час участі в
міжнародних тендерах.

Відзначимо, що держава працює в на-
прямі створення відповідної законодавчо-
нормативної бази. Наприклад, розпорядже-
нням Кабінету Міністрів України від 1 серпня
2013 р. № 586-р схвалено Концепцію ство-
рення системи державної підтримки експор-
ту України [11]. Її метою визнано створення в Україні дієвої
інтегрованої системи державної підтримки експорту, яка
сприятиме успішній інтеграції вітчизняної економіки у
світовий економічний простір. Одним із заходів її реалізації
передбачено саме запровадження механізму державної
фінансової підтримки експортної діяльності (кредитуван-
ня, гарантування та страхування експорту). Реалізувати
Концепцію передбачається протягом 2013–2015 рр. Однак
враховуючи складну геополітичну та економічну ситуацію
в Україні, навряд чи можна очікувати на виконання цієї
Концепції в зазначені терміни. 

Варто наголосити, що одним із основних джерел дов-
гострокових фінансових ресурсів для українських ком-
паній можуть виступити пов’язані кредити, що надаються
іноземними банками під гарантії ЕКА. Для іноземних
банків реалізація подібних схем кредитування є особливо
привабливим видом бізнесу зважаючи на їх неризико-
вість. У таких схемах ЕКА забезпечує страхування
95–100% економічних та політичних ризиків банку, що
виділяє кошти. Фінансування під гарантії ЕКА є порівняно
дешевим і тривалим (від п’яти до десяти років) видом на-
дання коштів на придбання імпорт-
ного обладнання [7]. 

Організація фінансування за
участю ЕКА зазвичай відбуває-
ться в такій послідовності. Спо-
чатку імпортер, який бажає купити
обладнання для розширення свого
бізнесу, укладає зовнішньоторго-
вельну угоду і складає запит до
банку про отримання дозволу ор-
ганізувати фінансування за учас-
тю ЕКА. Після глибокого опрацю-
вання та аналізу інвестиційного
проекту спеціалісти банку імпор-
тера приймають рішення про фі-
нансування такого проекту і про-
понують здійснити фінансування
інвестиційного проекту іноземному
банку та національному ЕКА. Піс-
ля прийняття позитивного рішення
на користь імпортера укладають-
ся кредитні угоди між двома бан-
ками і між банком імпортера та йо-
го клієнтом. 

ЕКА, своєю чергою, страхує кредитну угоду між бан-
ківськими установами, здійснюючи таким чином покриття
ризиків іноземного банку. Практика свідчить, що 85% вар-
тості угоди покривають саме ЕКА, а 15% загальної вар-
тості сплачується як авансовий платіж імпортера. Далі
банк експортера перераховує йому кошти за надане об-
ладнання. Експортер здійснює поставку на користь імпор-
тера. Після цього останній погашає отриманий кредит у
банку, а банк імпортера відшкодовує заборгованість іно-
земному банку.

Вартість цієї форми фінансування складається зі став-
ки залучення коштів на світовому ринку, страхової премії
ЕКА, маржі іноземного і вітчизняного банків (докладніше
складники вартості фінансування за участю ЕКА наведе-
но на рис. 1). Розмір страхової премії залежить від ризиків
країни імпортера та умов контракту.

Водночас М. Афанасьєв [7] і Р. Шорт (Short, 2000) [3]
наголошують про необхідність виваженого прийняття
рішення щодо вибору інструменту фінансування для прид-
бання імпортного обладнання під покриття ЕКА, врахову-
ючи його переваги та недоліки (табл.).

O. Lyakhova, S. Urvantseva / Economic Annals-XXI (2015), 1-2(2), 23-26

Рис. 1. Вартість фінансування за участю ЕКА

Джерело: Складено авторами на основі [7]

Таблиця 
Переваги та недоліки фінансування під гарантії експортних агентств

Джерело: Складено авторами на основі [7, 3]
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Організація фінансування імпортних операцій за інве-
стиційними проектами, що реалізуються в Україні за уча-
стю європейських ЕКА, має свої особливості. У цьому
зв’язку варто розглянути приклад роботи BFM Group
Ukraine із Райффайзен Банк Аваль щодо надання
всебічної підтримки в організації такого фінансування
(рис. 2).

Водночас, співпраця іноземних ЕКА з національними
компаніями надає останнім додаткові можливості
вигідного фінансування імпортних операцій, що, своєю
чергою, дозволяє здійснити технічне переоснащення,
вдосконалити виробничі процеси, провести впроваджен-
ня сучасних технологічних розробок, збільшити обсяги
закупівлі готової продукції, фінансувати інвестиційні про-
екти на кращих умовах і виходити на нові ринки збуту го-
тової продукції.

Висновки. Зважаючи на відсутність належних ме-
ханізмів державної підтримки страхування та фінансуван-
ня експорту в Україні, вітчизняні підприємства-експортери
працюють в умовах нерівноправної конкурентної боротьби
на міжнародних ринках товарів і послуг. Тож для приско-
рення процесу становлення та активізації діяльності екс-
портерів пропонуємо сформувати Національне експортне
кредитне агентство (НЕКА) як державну установу, що бу-
де забезпечувати фінансування за рахунок коштів дер-
жавного бюджету, здійснювати страхування та надання
гарантій пріоритетним експорто орієнтованим підпри-
ємствам, а також поширювати співпрацю із міжнародними
ЕКА, іноземними банками через запровадження ме-
ханізмів перестрахування. 

У подальших наукових дослідженнях необхідним є
визначення основних засад та принципів функціонування
НЕКА в зовнішньоекономічному просторі України.
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Рис. 2. Організація фінансування імпортних операцій, які реалізуються 

на території України за участю європейських ЕКА

Джерело: Складено авторами на основі [12]


