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У сучасних умовах становлення
демократичного суспільства та інтег$
рації України до європейської
спільноти першочерговими пробле$
мами, на вирішення яких повинна
бути спрямована спільна діяльність
вищої школи, академічної й галузе$
вої науки, стають проблеми віднов$
лення кадрового потенціалу науки й
вищої школи, удосконалення систе$
ми підготовки та атестації спеці$
алістів вищої кваліфікації.

Водночас ті зміни, які нині пережи$
ває система державного управління в
Україні, зумовлюють потребу розвит$
ку науки й практики державного управ$
ління, надання управлінцям$практикам
рекомендацій щодо вирішення акту$
альних проблем управління суспільни$
ми процесами. Посилюється не$
обхідність оптимізації державно$уп$
равлінської діяльності, підвищення її
ефективності та адаптації до стандартів
Європейського Союзу.

Усе це актуалізує необхідність
вивчення шляхів подальшого розвит$
ку і вдосконалення системи підготов$
ки та атестації науково$педагогічних
і наукових кадрів з державного управ$
ління, яка б дала можливість готувати
управлінців відповідної кваліфікації,
здатних забезпечити високий рівень
реалізації завдань і цілей державного
управління на сучасному етапі станов$
лення Української держави.

Дослідженню розвитку та функці$
онування системи підготовки та атес$
тації науково$педагогічних і наукових
кадрів в Україні присвячені праці таких
науковців, як В.П.Погребняк, О.Г. Ко$
това, Г.Д. Миленька, О. Юлдашев, О.
Язвінська. [1—5]. Питання підготовки
наукових кадрів вищої кваліфікації за
кордоном розглядається в роботах К.
Корсака, О. Поживілової [6—7].
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підготовку докторів та кандидатів
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раїні згадує у своїй монографії
Г.О. Опанасюк [8]. Питанню стандар$
тизації підготовки фахівців з держав$
ного управління в країнах Північної
Америки та Європи присвячена ди$
сертація Ж.В.Таланової [9].

Однак усебічний аналіз літерату$
ри за темою статті свідчить, що підго$
товка науково$педагогічних і науко$
вих кадрів з державного управління
досі не була предметом спеціального
дослідження. Окремі праці, що висві$
тлюють лише її аспекти, мають фраг$
ментарний характер. Усе це дало
підстави для висновку, що стан науко$
вого опрацювання вказаного питання
не можна вважати задовільним і воно
потребує подальших досліджень.

Метою даної статті є аналіз ста$
новлення й розвитку системи підго$
товки й атестації науково$педагогі$
чних та наукових кадрів з державно$
го управління в Національній ака$
демії державного управління при
Президентові України (далі — На$
ціональна академія).

Уперше в Україні галузь науки
"Державне управління" запроваджено
наказом ВАК України від 13 березня
1997 року № 86 "Про затвердження
Переліку спеціальностей наукових
працівників". У ньому передбачено
шість спеціальностей під шифром 25
"Державне управління": 25.00.01 —
"Теорія та історія державного управ$
ління", 25.00.02 — "Філософія держав$
ного управління", 25.00.03 — "Органі$
зація і управління в державних уста$
новах", 25.00.04 — "Регіональне управ$
ління", 25.00.05 — "Галузеве управлі$
ння", 25.00.06 — "Місцеве самовряду$
вання" [10]. Присудження наукового

ступеня за цими спеціальностями пе$
редбачалося в таких галузях науки:
юридичні, соціологічні, політичні,
філософські, економічні, педагогічні.

Державне управління як галузь
науки, з якої може бути присуджений
науковий ступінь, затверджене По$
становою Кабінету Міністрів Украї$
ни від 29 листопада 1997 р. № 1328
[11]. Тепер стало можливим присуд$
ження наукового ступеня за згадани$
ми шістьма спеціальностями галузі
науки "Державне управління" не
лише з юридичних, соціологічних,
політичних, філософських, еконо$
мічних, педагогічних наук, а й безпо$
середньо з державного управління.
Експертною радою ВАК України 13
квітня 1998 року затверджені перші
паспорти спеціальностей галузі науки
25.00.00 — "Державне управління".

Наказом ВАК України від 12 трав$
ня 2000 року № 252 за галуззю науки
"Державне управління" закріплено
виключне право на присудження нау$
кового ступеня зі спеціальностей
25.00.01 — "Теорія та історія держав$
ного управління", 25.00.02 — "Філосо$
фія державного управління", 25.00.03
— "Організація і управління в держав$
них установах", 25.00.04 — "Регіональ$
не управління", 25.00.05 — "Галузеве
управління", 25.00.06 — "Місцеве само$
врядування" [12]. Цим закріплено екс$
клюзивність державного управління як
галузі науки, що спрямована на вияв$
лення на міждисциплінарному рівні
принципів, законів, закономірностей,
загальних тенденцій та специфічних
особливостей становлення, функціону$
вання й розвитку державних органів,
організацій та державного управління.

Починаючи з 9 вересня 2002 року
й донині, підготовка науково$педаго$
гічних і наукових кадрів у галузі науки
"Державне управління" здійснюється
за чотирма спеціальностями: 25.00.01
— "Теорія та історія державного уп$
равління"; 25.00.02 — "Механізми дер$
жавного управління"; 25.00.03 — "Дер$
жавна служба"; 25.00.04 — "Місцеве
самоврядування" [13]. Паспорти цих
спеціальностей затверджені постано$
вою президії ВАК України від 15 трав$
ня 2002 року № 17—11/5 [14]. При
чому науковий ступінь кандидата або
доктора наук із цих спеціальностей
може бути присуджено лише в галузі
науки "Державне управління".

Остання редакція паспортів
спеціальностей галузі науки "Дер$
жавне управління" затверджена по$
становою президії ВАК України від
18 січня 2007 року № 41$06/1 [15].

Провідна роль у підготовці
фахівців з державного управління
вищої кваліфікації, координації нау$
кових досліджень у галузі держано$
го управління належить Національній
академії як центральному загально$
національному закладу з підготовки
державних службовців вищого рівня,
а також науково$педагогічних та на$
укових кадрів з державного управлі$
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Таблиця 1. Дані про прийом до аспірантури з відривом від виробництва
в Національній академії (1996—2006 рр.)

Таблиця 2. Дані про прийом до аспірантури без відриву від виробництва
в Національній академії (1996—2006 рр.)

    
      

  
 

 
  

 1 . 2 . 3 . 4 . 5 . 
1996 12 10 2 - 2 1 - - 
1997 15 11 - 5 - 1 - - 
1998 11 10 1 4 1 1 - - 
1999 10 9 - 3 - - - - 
2000 22 20 1 3 3 - - - 
2001 23 20 - 8 1 - - - 
2002 27 20 4 5 3 - - - 
2003 26 8 1 2 - - - - 

   
1996-2003 . 146 108 9 30 10 3 - - 

2004 32        
2005 33        
2006 35        

9 30 10 3 - -  246 108 52 

    
      

  
 

 
  

 1 . 2 . 3 . 4 . 5 . 
1996 - - - - - - - - 
1997 13 8 1 - - 1 - - 
1998 12 10 3 - - 1 - - 
1999 15 13 2 1 - - - - 
2000 11 6 2 1 - - - - 
2001 20 12 4 2 1 - - - 
2002 23 15 4 - 1 - - - 

   
1996-2002 . 94 64 16 4 2 2 - - 

2003 34        
2004 30        
2005 34        
2006 30        

16 4 2 2 - -  222 64 
24 

ння. Саме цей навчальний заклад ви$
ступив ініціатором запровадження
академічної й наукової галузі "Дер$
жавне управління".

Згідно з Положенням про підго$
товку науково$педагогічних і науко$
вих кадрів, формами підготовки нау$
ково$педагогічних та наукових кадрів
вищої кваліфікації є аспірантура (з
відривом та без відриву від виробниц$
тва) та докторантура. Аспірантура й
докторантура відкриваються при ви$
щих навчальних закладах, у наукових
установах, які мають кваліфіковані
науково$педагогічні та наукові кадри,
сучасну науково$дослідну, експери$
ментальну та матеріальну бази [16].

Також однією з форм підготовки
науково$педагогічних і наукових кадрів
є самостійна робота над дисертацією
здобувачів наукового ступеня кандида$
та наук, які працюють над дисертацією
поза аспірантурою та з метою підго$
товки й захисту дисертації прикріпля$
ються до вищих навчальних закладів,
наукових установ, що мають аспіран$
туру з відповідних спеціальностей [16].

У Національній академії (тоді —
Українській Академії державного уп$
равління при Президентові України
(далі — Академія)) в 1996 році за
рішенням Атестаційної комісії
Міністерства освіти України почала
функціонувати аспірантура й докто$
рантура з економічних, філософських,
юридичних, педагогічних і політичних
наук [17]. Положення про підготовку
науково$педагогічних  і наукових кад$
рів в Українській Академії державно$
го управління при президентові Украї$
ни схвалено Рішенням Вченої ради
Академії від 28 грудня 1995 року, про$
токол № 3 [18]. І лише з 1997 року,
коли з'явилася нова галузь науки —
"Державне управління", в Академії
було розпочато підготовку науково$
педагогічних і наукових кадрів вищої
кваліфікації з державного управління.

Кількісні показники вступу до
аспірантури з відривом та без відри$
ву від виробництва, докторантури та
прикріплення здобувачів наукового
ступеня кандидата наук з державно$
го управління наведені в табл. 1—4.

Аналіз даних таблиці 1 свідчить,
що за період 1996—2006 рр. у Націо$
нальній академії до аспірантури з
відривом від виробництва прийнято
246 осіб, з них пройшли повний курс
підготовки — 108 осіб, що складає 43,9
%; до аспірантури без відриву від ви$
робництва прийнято 222 особи, з них
пройшли повний курс підготовки — 64
особи, що складає 28,8 %; до докто$
рантури прийнято 119 осіб, з них прой$
шли повний курс підготовки — 52 осо$
би, що складає 43,6 %; прикріплено
здобувачів наукового ступеня — 409
осіб, з них пройшли повний курс підго$
товки — 94 особи, що складає 22,9 %.

Однак розглянуті вище показники,
що відображені в таблицях 1—4, харак$
теризують лише сам процес підготов$
ки науково$педагогічних і наукових

кадрів, але не його кінцевий результат.
Результатом є випуск докторантів, ас$
пірантів і здобувачів, при чому цей ре$
зультат можна вважати позитивним
лише за умови захисту дисертації у
спеціалізованій вченій раді, успішного
проходження нею експертизи у ВАК
України та присудження пошукувачу
наукового ступеня кандидата або док$
тора наук. Нормативне регулювання
цього процесу здійснюється відповід$
но до Порядку присудження наукових
ступенів та присвоєння вченого звання
старшого наукового співробітника,
затвердженого Постановою Кабінету
Міністрів України від 7 березня 2007
року № 423 [19].

Частка аспірантів денної форми
навчання, які вступили до аспіранту$
ри в 1996 році і вчасно захистили ди$
сертації (тобто до завершення три$
річного терміну підготовки), від за$
гальної кількості випускників стано$
вила 20 %; у 1997 році — 0 %; у 1998
році — 10 %; у 1999 р. — 0 %; у 2000 р.
— 5 %; у 2001 р. — 0 %; у 2002 р. — 20
%; у 2003 р. — 12,5 %.

У середньому відсоток аспірантів
з відривом від виробництва, які закі$
нчують аспірантуру Національної
академії із захистом дисертації в ус$
тановлений термін, складає 8,3 %. Од$

нак деяка частина випускників аспі$
рантури захищає дисертації через 1—
3 роки після формального її закінчен$
ня. Протягом першого року після за$
кінчення аспірантури дисертації за$
хистили 30 осіб, протягом другого
року — 10 осіб, протягом третього —
3 особи. Усього із загальної кількості
випускників аспірантури з відривом
від виробництва дисертації захисти$
ли 52 особи, що становить 48 %.

Із числа аспірантів заочної форми
навчання 1997 р. вступу в установлений
термін (тобто до завершення чотирир$
ічного терміну підготовки) дисертацію
захистила 1 особа, що складає 12,5 %
від загального випуску. Частка тих, хто
захистив дисертацію вчасно, від загаль$
ного випуску вступників 1998 року ста$
новила 30 %, 1999 року — 15,4 %, 2000
року — 33,3 %, 2001 року — 33,3 %, 2002
року — 26,7 %.

У середньому відсоток аспірантів
без відриву від виробництва, які закі$
нчують аспірантуру Національної ака$
демії із захистом дисертації в установ$
лений термін, складає 25 %. Частина
випускників аспірантури без відриву
від виробництва захищає дисертації
через 1—3 роки після її закінчення.
Протягом першого року після закін$
чення аспірантури дисертації захисти$
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Таблиця 3. Дані про прийом до докторантури в Національній академії
(1996—2006 рр.)

    
      

  
 

 
  

 1 . 2 . 3 . 4 . 5 . 
1996 4 4 1 - - 1 1 - 
1997 3 3 - 1 - - - - 
1998 5 4 - 1 - 2 - - 
1999 5 4 - - 1 - - 1 
2000 14 12 - 2 3 1 - - 
2001 10 10 - 4 - - - - 
2002 13 6 1 - - - - - 
2003 13 9 4 1 - - - - 

   
1996-2003 . 67 52 6 9 4 4 1 1 

2004 16        
2005 19        
2006 17        

6 9 4 4 1 1  119 52 
25 

Таблиця 4. Дані про прикріплення здобувачів у Національній академії
(1996—2006 рр.)

    
      

  
 

 
  

 1 . 2 . 3 . 4 . 5 . 
1996 - - - - - - - - 
1997 15 13 2 - 1 - - - 
1998 36 22 8 - 1 - - - 
1999 21 15 6 - 1 - - - 
2000 61 20 8 2 - - - - 
2001 58 24 9 - - - - - 

   
1996-2001 . 191 94 33 2 3 - - - 

2002 43        
2003 39        
2004 55        
2005 58        
2006 23        

33 2 3 - - -  409 94 
38 

ли 4 особи, протягом другого року —
2 особи, протягом третього — 2 осо$
би. Усього із загальної кількості ви$
пускників аспірантури без відриву від
виробництва дисертації захистили 24
особи, що становить 37,5 %.

Таким чином, можна зробити ціл$
ком закономірний висновок про те, що
відсоток захищених дисертацій вищий
серед аспірантів денної форми навчан$
ня, однак цікавим є те, що значно біль$
ше аспірантів заочної форми навчання
захищають дисертацію в установлений
термін (25 % у порівнянні з 8,3 %).

Частина аспірантів не доходить до
формального випуску. Так, із загаль$
ної кількості вступників 1996—2003
рр. (аспірантура з відривом від вироб$
ництва), що становила 146 осіб, завер$
шили навчання 108 осіб (74 %), із за$
гальної кількості вступників 1997—
2002 рр. (аспірантура без відриву від
виробництва), що становила 94 особи,
завершили навчання 64 особи (68 %).

Частка докторантів, які захисти$
ли дисертації в установлений термін
(тобто до закінчення трирічного тер$
міну навчання), від загальної
кількості вступників 1996 року скла$
дала 25 %, 1997 року — 0 %, 1998 року
— 0 %, 1999 року — 0 %, 2000 року —
0 %, 2001 року — 0 %, 2002 року —

16,7 %, 2003 року — 44,4 %.
У середньому частка докторантів,

які закінчують докторантуру Націо$
нальної академії із захистом дисер$
тації в установлений термін, складає
11,5 %. Хоча, як і у випадку з аспіран$
тами, деяка частина випускників док$
торантури захищає докторські дисер$
тації через 1—5 років після її формаль$
ного закінчення, причому найбільша
кількість захищає дисертації протягом
першого року. Протягом першого
року після закінчення докторантури
дисертації захистили 9 осіб, протягом
другого року — 4 особи, протягом тре$
тього — 4 особи, протягом четверто$
го — 1 особа, протягом п'ятого —
1 особа. Усього із загальної кількості
випускників докторантури дисертації
захистили 25 осіб, що становить 48 %.

Певна частина докторантів
відсіюється й не проходить підготов$
ку до формального випуску. Так, із
загальної кількості вступників
1996—2003 рр., що становила 67 осіб,
завершили навчання в докторантурі
52 особи (77,6 %).

Частка здобувачів наукового сту$
пеня кандидата наук з державного уп$
равління, які захистили дисертації в ус$
тановлений термін (тобто до закінчен$
ня п'ятирічного терміну прикріплення),

від загальної кількості прикріплених у
1997 році становила 15,4 %, у 1998 році
— 36,4 %, у 1999 році — 40 %, у 2000
році — 40 %, у 2001 році — 37,5 %.

Кількісний аналіз засвідчує, що в
середньому відсоток здобувачів нау$
кового ступеня, які завершують підго$
товку в Національній академії із захи$
стом дисертації в установлений
термін, складає 35,1 %. Незначна час$
тина здобувачів захищає дисертації
через 1—2 роки після формального за$
кінчення терміну прикріплення. Так,
протягом першого року після відраху$
вання зі складу здобувачів дисертації
захистили 2 особи, протягом другого
року — 3 особи. Усього із загальної
кількості осіб, які були здобувачами
наукового ступеня, дисертації захис$
тили 38 осіб, що становить 40,4 %.

Наведені дані свідчать про те, що
значна частина здобувачів наукового
ступеня відсіюється й не проходить
повний термін підготовки. Так, із за$
гальної кількості прикріплених до ка$
федр Національної академії у 1997—
2001 рр., що становить 191 особу, за$
вершили підготовку 94 особи (49,2 %).

Таким чином, в Національній
академії середній показник виходу
пошукувачів на захист в установлені
терміни становить відповідно 14,5 %
—  для аспірантів, 11,5 % — для док$
торантів та 35,1 % — для здобувачів
наукового ступеня кандидата наук.

У підсумку можна констатувати
недотримання в повній мірі вимог
Положення про підготовку науко$
вих та науково$педагогічних кадрів
щодо захисту дисертацій аспіранта$
ми, докторантами й здобувачами у
визначені терміни.

Після завершення роботи над ди$
сертацією докторанти, аспіранти й
здобувачі наукового ступеня, що про$
ходять підготовку в Національній
академії, мають можливість подати
результати своїх досліджень для за$
хисту до однієї із спеціалізованих
учених рад з державного управління,
що функціонують в Національній
академії та її Дніпропетровському,
Львівському, Одеському й Харківсь$
кому регіональних інститутах.

Спеціалізовані вчені ради є ос$
новною ланкою атестаційного про$
цесу в системі атестації наукових і
науково$педагогічних кадрів вищої
кваліфікації, яка здійснює комплек$
сну оцінку наукового рівня дисер$
тацій, їх наукової новизни, практич$
ної цінності та відповідності вимогам
"Порядку присудження наукових
ступенів і присвоєння вчених звань".

У Національній академії та її
Дніпропетровському (ДРІДУ),
Львівському (ЛРІДУ), Одеському
(ОРІДУ) й Харківському (ХРІДУ)
регіональних інститутах на сьогодні
функціонує шість спеціалізованих
учених рад (табл. 5).

У спеціалізованих учених радах
Національної академії та її регіо$
нальних інститутів працюють науко$
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Таблиця 5. Спеціалізовані вчені ради з державного управління, що функціону#
ють у Національній академії та її регіональних інститутах
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1  26.810.01   25.00.01, 25.00.02 
25.00.03 03.07.2002 . 

2  26.810.02   25.00.02, 25.00.04 09.02.2005 . 

3  08.866.01 - 
-   25.00.01, 25.00.03, 

25.00.04 14.01.2004 . 

4  35.860.01   25.00.01, 25.00.02 15.11.2002 . 
5  41.863.01   25.00.02 22.05.2003 . 

6  64.858.01   25.00.01, 25.00.02 
25.00.04 26.04.2002 . 

во$педагогічні та наукові працівни$
ки, які є провідними фахівцями в га$
лузі науки "Державне управління".
Склад спеціалізованих учених рад
представлений на рис. 1.

Аналіз складу спеціалізованих
учених рад щодо відповідності пп. 2.5
і 2.6 Положення про спеціалізовані
вчені ради (із змінами) [20] дає підста$
ви стверджувати, що вимоги щодо не$
обхідної кількості докторів наук з дер$
жавного управління дотримано в
повній мірі лише у спеціалізованих
вчених радах Національної академії.
Щодо спеціалізованих учених рад ре$
гіональних інститутів, є необхідність
привести склади рад у відповідність до
вимог п. 2.6 Положення про спеціалі$
зовані вчені ради (із змінами), адже
представництво докторів наук з дер$
жавного управління в цих радах має
бути: в Дніпропетровському регіо$
нальному інституті — 11 (на сьогодні

— 7), у Львівському — 10 (на сьогодні
— 6), в Одеському — 7 (на сьогодні —
5), у Харківському — 10 (на сьогодні
— 5). Таке представництво докторів
наук з державного управління в складі
спецрад пояснюється, в першу чергу,
тим фактом, що в штаті працівників ре$
гіональних інститутів недостатньою є
кількість фахівців з науковим ступе$
нем доктора наук з державного управ$
ління, яких можна було б включити до
складу спеціалізованих учених рад.

Перший захист дисертації на здо$
буття наукового ступеня в галузі на$
уки "Державне управління" відбувся
1 червня 1997 року в Національній
академії. За період 1997—2007 рр. у
спеціалізованих учених радах Націо$
нальної академії та її регіональних
інститутів захищено 342 дисертації
(тобто в середньому близько 34 ди$
сертацій на рік), з них 55 докторських
та 287 кандидатських (у Національній
академії — 55 докторських та 164 кан$

дидатських) (див. табл. 6 та рис. 2).
Як зазначалося вище, до 9 вересня

2002 року захисти дисертацій на здо$
буття наукового ступеня кандидата
(доктора) наук з державного управлі$
ння здійснювалися за шістьма спеціаль$
ностями:  25.00.01 — "Теорія та історія
державного управління", 25.00.02 —

"Філософія державного управління",
25.00.03 — "Організація і управління в
державних установах", 25.00.04 — "Ре$
гіональне управління", 25.00.05 — "Га$
лузеве управління", 25.00.06 — "Місце$
ве самоврядування". Починаючи з 9 ве$
ресня 2002 року захисти відбуваються
за чотирма спеціальностями:  25.00.01
— "Теорія та історія державного уп$
равління"; 25.00.02 — "Механізми дер$
жавного управління"; 25.00.03 — "Дер$
жавна служба"; 25.00.04 — "Місцеве са$
моврядування". Розподіл захищених
дисертацій за спеціальностями пред$
ставлений у таблиці 7.

Аналіз даних, наведених у таб$
лиці 7, дає підстави зробити висно$
вок, що значну більшість дисертацій
(43,9%) захищено зі спеціальності
25.00.02 — "Механізми державного
управління". Друге місце за популяр$
ністю нині посідає спеціальність
25.00.01 — "Теорія та історія держав$
ного управління", за якою захищено

25% дисертацій, третє місце — спеці$
альність "Державна служба" — 8,5%
дисертацій, четверте місце — спеці$
альність "Місцеве самоврядування"
— 7,7% дисертацій.

З усіх дисертацій, захищених у
спеціалізованих учених радах Націо$
нальної академії та її регіональних
інститутів у 1997—2007 роках, лише
дві відхилено та дві знято з розгляду
ВАК України, що свідчить про висо$
кий рівень дисертаційних робіт.

Ураховуючи усе викладене вище,
можна зробити наступні висновки. За
час існування галузі науки "Державне
управління" в Національній академії
склалася розвинена система підготов$
ки науково$педагогічних і наукових
кадрів з державного управління. Як
свідчать дані таблиці 1, щороку зрос$
тає кількість вступників до аспіранту$
ри й докторантури, а також здобувачів,
які прикріплюються для здобуття нау$
кового ступеня кандидата наук з дер$
жавного управління. Розгалуженою є
система спеціалізованих учених рад,
що функціонують у Національній ака$
демії та її регіональних інститутах,
кількість захистів у яких також має тен$
денцію до зростання. Загальна резуль$
тативність підготовки науково$педаго$
гічних і наукових кадрів є доброю, од$
нак кращою бажає бути ситуація із за$
хистами дисертацій в установлені тер$
міни. У зв'язку з чим необхідно:

— приділяти більше уваги вико$
нанню аспірантами, здобувачами нау$
кового ступеня та їх науковими керів$
никами вимог, викладених у Поло$
женні про підготовку науково$педаго$
гічних і наукових кадрів, затвердже$
ному постановою Кабінету Міністрів
України від 1 березня 1999 р.  № 309
(із змінами);

Рис. 1. Склад спеціалізованих учених рад в Національній академії та її
регіональних інститутах
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— визначати пріоритети у підго$
товці кадрів з подальшим пошуком
замовників на їх послуги та виконані
роботи;

— переглянути плани підготовки
наукових та науково$педагогічних
кадрів за державним замовленням;

— планувати індивідуальний гра$
фік роботи аспірантів (здобувачів
наукового ступеня кандидата наук)
таким чином, щоб презентація ди$
сертацій на кафедрі відбувалось за 3
місяці до закінчення терміну навчан$
ня в аспірантурі (закінчення терміну
прикріплення), а не в останній місяць
чи після відрахування з аспірантури
(з числа здобувачів наукового ступе$
ня кандидата наук);

— залучати аспірантів (здобу$
вачів наукового ступеня кандидата
наук) до участі в наукових конферен$
ціях та семінарах, особливо в тих, що
проходять у Національній академії
та її регіональних інститутах;

— здійснювати щомісячний кон$
троль безпосередньо за роботою ас$
піранта і виконанням ним індивіду$
ального плану роботи.
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Д — дисертації на здобуття наукового ступеня доктора наук з держав$
ного управління;
К — дисертації на здобуття наукового ступеня кандидата наук з дер$
жавного управління.

Таблиця 6. Кількість дисертацій, захищених у Національній
академії державного управління при Президентові України

та її регіональних інститутах
  

   
     

1997 1 2 - - - - 3 
1998 - 4 - - - - 4 
1999 5 11 - - - - 16 
2000 - 11 - - - - 11 
2001 2 19 - - - - 21 
2002 4 18 - - - 2 24 
2003 5 19 - 3 - 6 33 
2004 8 18 1 7 6 5 45 
2005 15 27 6 - 8 15 71 
2006 8 27 9 9 5 15 73 
2007 8 16 10 8 5 16 63 

56 172  228 26 27 24 59 364 

Таблиця 7. Кількість дисертацій, захищених у Національній академії
державного управління при Президентові України та її регіональних інститутах у 1997—2007

рр. за спеціальностями

Д — дисертації на здобуття наукового ступеня доктора наук з державного управління;

К — дисертації на здобуття наукового ступеня кандидата наук з державного управління.

                                                   
 

   
     

25.00.01 – “     
” 16 43 9 11 - 12 91 

25.00.02 – “   ” 1 3 - - - - 4 
25.00.03 – “     

 ” 2 6 - - - - 8 

25.00.04 – “  ” - 9 - - - - 9 
25.00.05 – “  ” 5 26 - - - - 31 
25.00.06 – “  ” - 2 - - - - 2 
25.00.02 – “   ” 21 62 - 16 24 37 160 
25.00.03 – “  ” 6 11 14 - - - 31 
25.00.04 – “  ” 5 10 3 - - 10 28 

56 172  
228 

26 27 24 59 364 


