
ПРОБЛЕМИ ЗАЙНЯТОСТІ ТА РИНКУ ПРАЦІ

Економiка та держава № 5/2008104

ВСТУП
Будівельна галузь контролюється

державою. Формування заробітної
плати в цій галузі розраховується на
основі встановлених норм і тарифів, але
дана система оплати праці не враховує
потреби працівника і не виконує сти9
мулюючої функції. Формування заро9
бітної плати в будівництві враховує
обсяги виконаних робіт, але не врахо9
вує якість та своєчасність виконання.

Дослідження проблем організації
заробітної плати, визначення її суті в
умовах переходу до ринкових відно9
син здійснюють такі вітчизняні вчені9
економісти: Д. П. Богиня, В. М. Данюк,
П. С. Єщенко, Г. Т. Завіновська, Г. Т.
Куликов [1], Е. М. Лібанова, Н. Д. Лу9
к'янченко, В. О. Мандибура, В. В. Оні9
кієнко, В. М. Петюх, Л. М. Фільштейн,
А. А. Чухно та ін. Праці цих еко9
номістів містять  пропозиції щодо ре9
формування системи оплати праці.

Галузеві особливості проблем оці9
ювання і стимулювання праці в будів9
ництві розглянуті в працях Л. Безте9
лесної [2], Т. Момот [3], В. Пасічного
[4], І. Писаревського, В. Рогожина [5],
В. Торкатюка [6], К. Ізмайлової та де9
яких інших вчених.

Існує багато розробок та дослі9
джень в сфері оплати праці, але вони
розрізнені, відбивають специфіку
окремих країн і не застосовні в чис9
тому виді стосовно української еко9
номіки. Крім того, досить мало дос9
ліджень саме в галузі оплати праці на
будівельних підприємствах.
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рифної ставки робітника будівель9
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ного підприємства.
Для досягнення поставленої

мети необхідно сформувати матема9
тичну модель тарифної ставки (за
допомогою методів математичного
моделювання), визначити основні
особливості робіт, що виконуються
робітником, сформувати тарифну
ставку з урахуванням якості викона9
них робіт,  сформувати тарифну
ставку з урахуванням своєчасного
виконання  робіт (за допомогою ме9
тоду аналітичного вирівнювання).

РЕЗУЛЬТАТИ
При формуванні механізму сти9

мулювання саме робітників слід вра9
ховувати вже існуючий досвід опла9
ти цієї категорії працівників буді9
вельних підприємств. Основна части9
на фонду оплати робітників базуєть9
ся на сформованій тарифній ставці.

Тариф робітників основного ви9
робництва будівельних підприємств,
на нашу думку, повинен складатися
з двох складових і розраховуватися
за формулою:

W = f (A, C),

де W — загальний тариф робіт9
ника;

A — характеристика праці та
якості її виконання;

C — характеристика часу прове9
дення роботи.

Формування тарифу робітника
будівельної організації повинне вра9
ховувати п'ять основних особливос9
тей робіт, виконуваних будівниками:

1) складність робіт;
2) тяжкість;

3) відповідальність;
4) шкідливість умов праці;
5) робота в різних регіонах краї9

ни і за рубежем (вахта, зміна).
Далі ми пропонуємо розподіли9

ти виділені особливості на чотири
рівні складності (табл. 1):

19й рівень — простий
29й рівень — середній
39й рівень — високий
49й рівень — дуже високий.
Слід зазначити, що останній п'я9

тий елемент ми рекомендуємо роз9
ділити на чотири рівні:

19й рівень — робота в межах міста
(села, смт) мешкання працівника;

29й рівень — робота в межах об9
ласті мешкання працівника;

39й рівень — робота за межами
області, але в межах країни;

49й рівень — робота за межами
країни.

Річ у тому, що будівельні під9
приємства можуть укладати кон9
тракти на виконання робіт не тільки
в межах певного регіону, але і на те9
риторії України і за її межами. В та9
ких випадках застосовується вахто9
вий метод роботи, коли бригада пра9
цює два9три тижні, а потім заступає
інша. Проте працівники будівельних
підприємств неохоче погоджуються
на таку роботу віддалену від будин9
ку, а гроші за відрядження встанов9
лені державою (25 грн. на території
України) не компенсують "незадово9
леність працівників". Саме тому
дуже важливо кількісно розділити
тариф працівників, які працюють в
інших регіонах країни від працюю9
чих на території "свого регіону".

Першому рівню кожного чинни9
ка відповідає 1 бал, другому — 2, тре9
тьому — 3, четвертому — 4.

Мінімальна кількість балів, які
може набрати робітник, — 5, а мак9
симальна — 20,  якщо прийняти за
основу стандартне розбиття в буді9
вництві на 6 розрядів, ширину інтер9
валу розряду можна визначити за
формулою:

                   X 
max

 – X 
minh = _______________  ,

                         K –1

де X max
, X min — відповідно макси9

мальне та мінімальне значення вибір9
ки (в даному випадку 20 балів і 5 балів);

К — кількість груп (розрядів).
На основі даних розрахунків

можна сформувати тарифну сітку
для робочих будівельних підпри9
ємств (табл. 2)

Отже, якщо, наприклад, сума оці9
нок трудового процесу по всіх чинни9
ках дорівнює 4 балам (1 бал за
складність, 1 — за тяжкість, 1 — за
відповідальність, 1 — за шкідливість),
то він належить до 19го розряду тариф9
ної сітки. Якщо робітник при оціню9
ванні отримав максимальну кількість
балів (загальна сума 20), то таку робо9
ту за шестирозрядною тарифною
сіткою відносять до VІ розряду.
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Вартість одного балу розрахо9
вується за формулою:

                  H 
max

 – H 
mins= _______________  ,

                           K
де H max

, H min  — відповідно макси9
мальна та мінімальна оплата однієї ро9
бочої одиниці часу (час, день, місяць).

При тарифікації механізованих
робіт, а також ручних робіт зі склад9
ною технологією або обслуговуван9
ням механізмів  застосовують аналі9

Таблиця 1. Чинники, які впливають
на формування тарифної ставки

     
1 2 3 4 5 

 1-   2-   3-   4-   

 1-   2-   3-   4-   

 1-   2-   3-   4-   

  

 

1-   2-   3-   4-   

   

    

 

1-   2-   3-   4-   

Таблиця 2. Оціночна шкала в балах для визначення розряду робіт
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Таблиця 3. Аналітичний розподіл умов
тарифікації виробничих робіт в будівництві

   

1.  
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 2.      
 3.   
1.2.  4.     

 5.     
 

 6.    

2.  
 

2.1.  7.    
 8.   

 9.    
2.2.  10.  

 11.   
  

3   

3.1.  12.  
 13.    

 14.  
3.2.   15. ,   
 16. ,  
 1 7. 
 18. 
3.3.   21.  
 22.    

тичний метод, в окремих випадках до9
повнені сумарними експертними оці9
нками. Ці роботи розрізняються не
тільки значною кількістю ознак, влас9
тивих будь9якій з них, а і характери9
зуються різноманітністю і складністю
вживаних механізмів. Із зростанням
рівня механізації у виробництві буді9
вельних матеріалів виникла не9
обхідність більш глибокого аналітич9
ного розподілу і обгрунтовування
зіставлення умов тарифікації робіт.

Останнім часом найбільшого розпов9
сюдження набули аналітичні методи.
Під час проведення тарифікації робіт
у виробництві будівельних матеріалів
пропонується застосовувати методи9
ку порівняльної оцінки якості робіт.
Основи цієї методики розробив в ми9
нулому сторіччі російський вчений
А.В. Ліневич [7]. Розроблена система
елементів, яка характеризує ступінь
прояву будь9якого з 20 показників. В
кожному показнику поміщається від
3 до 5 таких елементів, які діляться, у
свою чергу, на 2—5 ступенів. Аналі9
тичний розподіл умов тарифікації
робіт приведений в таблиці 3.

Для, того щоб оцінити характер
роботи окрім розрядів, можна виз9
начити важливість чинника у вартіс9
ному виразі. Для цього необхідно
визначити максимальне і мінімальне
значення оплати праці і розрахува9
ти коефіцієнти пріоритетів.

Коефіцієнт пріоритетів розрахо9
вується за формулою:

                                M

 p
i 
= 1,

                            i=1

де p
і 
— коефіцієнт пріоритетів і9

го фактору.
Коефіцієнт пріоритетів визна9

чається, виходячи з поставленої
мети і задач стимулювання. Найпо9
ширенішим і надійним методом виз9
начення даних коефіцієнтів ми вва9
жаємо "метод Дельфі".

В "методі Дельфі" передбачаєть9
ся створення умов, що забезпечують
найпродуктивнішу роботу експерт9
ної комісії. Це досягається рівномір9
ністю процедури, можливістю по9
повнити інформацію про предмет ек9
спертизи, відмовою від колективної
думки. Ще одна важлива властивість
— зворотний зв'язок, що дозволяє
експертам коректувати свої думки з
урахуванням проміжних усередне9
них оцінок і пояснень експертів, що
виказали "крайні точки" зору. Для
реалізації зворотного зв'язку необ9
хідна багаторівнева процедура. Екс9
пертизи по "методу Дельфі" прово9
дяться, частіше всього, в 4 тури за
допомогою анкетування.

В результаті застосування дано9
го методу для робітників будівельно9
го підприємства коефіцієнти пріори9
тетів можуть бути представлені у
вигляді таблиці 4.

Однак отримані умовні рівні мо9
жуть дуже розрізнятися залежно від
часу чинників дії і зони, по якій бе9
руться основні роботи.

Тому як коефіцієнти приведення
складної роботи до простої беруть
не самі рівні заробітної плати, а
співвідношення між різними показ9
никами якості роботи, отриманими
на основі цих рівнів.

 Однак отримані умовні рівні мо9
жуть дуже розрізнятися залежно від
часу чинників дії і зони, по якій бе9
руться основні роботи. Тому як кое9
фіцієнти приведення складної робо9
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ти до простої беруть не самі рівні за9
робітної плати, а співвідношення між
різними показниками якості роботи,
отриманими на основі цих рівнів.

Мінімальні та максимальні коеф9
іцієнти порівняння показників якості
роботи отримано діленням усіх
мінімальних (К

і
міn) і максимальних

(К
і
мах) умовних рівнів заробітної пла9

ти будь9якої з умов тарифікації на
суму всіх мінімальних рівнів (Кміn =
=20,9), узятих за 1:

                             K
i
min

р
s
min = __________ ,

                        Ki
min

                            K
i
max

р
s
max = __________

                        Ki
min   

  .

Систему мінімальних і макси9
мальних коефіцієнтів в оцінці будь9
якого з 20 показників за прийнятою
методикою приведемо в таблиці 5.

За наявності аналітичних таб9
лиць процес тарифікації зводиться

до того, щоб на основі вивчення тієї
або іншої роботи правильно засто9
сувати оцінні коефіцієнти з ураху9
ванням всієї різноманітності умов
тарифікації і разом з тим не допус9
тити повторної оцінки тих самих
елементів характеристики.

Характеристика роботи оці9
нюється у вартісному виразі та роз9
раховується за формулою:

                                          n

    A = S
i 

  N
i 

  K
i 
де

                                  
i=1

S
i 
— вартість одного балу i9го ро9

бітника;
N

i 
— кількість балів відповідних

розряду i9го робітника;
К

і
 — коефіцієнти, що характери9

зують роботи.
Приклад розрахунку коефіцієнта

якості розглянемо по чиннику "ква9
ліфікація роботи", ознаці "склад9
ність" та показнику "складність тех9
нології роботи" (К

І
). Складність ро9

боти в цілому характеризує рівень і

різноманітність знань, умінь і нави9
чок, необхідних працівнику для вико9
нання певної роботи. Складність ро9
боти у виробництві будівельних мате9
ріалів необхідно визначати за такими
трьома показниками: складність тех9
нології роботи, складність предметів
і знарядь праці та складність виконан9
ня роботи.

По кожному з цих показників на
основі даних тарифно9кваліфікацій9
ної карти визначається відповідний
коефіцієнт.

Характеристика показника "склад9
ність технології роботи" охоплює три
елементи: кількість виконуваних опе9
рацій, застосовувані машини й робочі
знаряддя, а також вимоги до кваліфі9
кації виконавця.

Порівнюючи різні варіанти по9
єднання елементів характеристик та їх
градацій, дійшли висновку, що в таб9
лиці коефіцієнтів по горизонталі ма9
ють ураховуватися застосовувані ма9
шини і робочі знаряддя, устаткування,
а також вимоги технології до квалі9
фікації виконавця, а по вертикалі —
кількість виконуваних операцій.

Під час градації цих елементів
необхідно розподілити на чотири гру9
пи машини і робочі знаряддя — на
п'ять; вимоги технології до кваліфі9
кації — на дві групи. Зазначені групи
визначено з урахуванням практичних
завдань тарифікації робіт, але гра9
дації за складовими елементами вик9
ладено в таких інтервалах, щоб збе9
регти точність у коефіцієнтах, необ9
хідну для тарифікації робіт (табл. 6).

Основою розрахунку таких ко9
ефіцієнтів можуть бути:

1) вартість основних фондів,
інвентарю і матеріалів (К1):

                            OФ
іК1 =  ________ ,

                            OФ
max

де ОФі та ФОmax  відповідно і9та і
максимальна вартість основних фондів.

Складність управління даними
механізмами (К2):

                            КВ
іК2 =  ________ ,

                            КВmax

де КВ
і
 та КВmax — відповідно і9ий

і максимальний рівень кваліфікації
працівників, прийнятий на підпри9
ємстві;  дефіцитність фахівців, що
уміють працювати на устаткуванні
даного типу (К3), визначається екс9
пертним методом для кожної про9
фесії, регіону.

Кск = К1  К2  К3.
Визначення взаємозв'язку вико9

ристовування машини і техніки і опла9
ти праці можна знайти на таблиці 3.6.

Оцінюючи роботи, спочатку не9
обхідно визначити кількість опе9
рацій, які виконуються під час робо9
чого процесу за певний період часу,
а потім машини і робочі знаряддя, що
використовуються.

Таблиця 4. Коефіцієнти пріоритетів для формування тарифної ставки

 
  

 
 
 

s
min 

  
 

s
max 

1 2 3
   0,5468 0,1748

1. :  0,2734 0,0884
 0,0898 0,0257
     0,0938 0,029 
   0,0898 0,0336 

2. :  0,2734 0,0864 
   0,0938 0,029

     0,0898 0,0311
   0,0898 0,0262

   0,4532 0,566
1.  :  0,2734 0,4377
    0,0938 0,1682

   0,0898 0,0938
    0,0898 0,1757

2.  :  0,1798 0,1283 
  0,0899 0,0681 

   0,0899 0,0602 
   0 0,2592 

1.  :  0 0,0607
   0 0,0212

   0 0,0154
   0 0,0241

2.  :  0 0,1445
,   0 0,0345
,    0 0,0498
  0 0,027 

  0 0,0332 
3.  :  0 0,054 

   0 0,0183 
   0 0,0357

 1,00 1,00
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В одному робочому процесі опе9
рації розрізняються між собою пред9
метами і знаряддями роботи. Якщо
один з цих елементів змінюється, то
закінчується одна операція і почи9
нається інша. Загальні або спеціальні
знання повинні характеризуватися
таким рівнем підготовки виконавця,
якого вимагає технологічний процес
(технологія роботи). Роботи, для ви9
конання яких достатньо незначних
звичок або короткострокового
інструктажу, належать до групи із за9
гальною підготовкою. Спеціальні
знання передбачають навчання і знач9
ний досвід роботи (стаж). Початковим
є безпосереднє спостереження за ро9
бочим процесом, результати якого
фіксуються в спеціальній Тарифно9
кваліфікаційній карті. В першому її
розділі відзначають загальні відомості

про роботу і виконавця, в другій — ха9
рактеристику показників за елемента9
ми. В них записують за діючими озна9
ками і показниками умови тарифікації
робіт, а потім за аналітичними табли9
цями проставляють коефіцієнти оцін9
ки якості. Сума останніх по всіх 20 по9
казниках і дає підставу для віднесен9
ня роботи до відповідного розряду. За
шестирозрядною сіткою це робиться
за шкалою, складеною відповідно до
прийнятого діапазону діючих тариф9
них сіток (табл. 3.7). Вказана методи9
ка тарифікації робіт може застосову9
ватися у виробництві будівельних ма9
теріалів, в ремонтних майстернях і т.д.

Наступною, але не менш важли9
вою встановленою тарифною став9
кою, на нашу думку, може бути ха9
рактеристика швидкості виконання
робіт. У галузі будівництва розподіл

і виконання робіт за часом можна
розділити таким чином:

1. Рівномірний розподіл робіт за
часом.

2. Рівноприскорений (рівноупо9
вільнений) розподіл робіт за часом.

3. Розподіли виконання робіт із
змінним прискоренням.

4. Розподіл робіт по експоненті
(чим далі в часі виконання певного
типу робіт від початку будівництва,
тим більшу важливість вони мають).

5. Розподіл з уповільненням зро9
стання в кінці періоду.

При аналізі термінів виконання
робіт і встановлення їх закономірності
розвитку ми рекомендуємо застосову9
вати метод аналітичного вирівнюван9
ня. Основним змістом його є те, що ос9
новна тенденція розвитку у

t
 розрахо9

вується як функція часу у
ti
 = f(ti), іна9

кше кажучи, тарифна ставка враховує
терміни і інтенсивність виконання
робіт залежить від стадії проведення
робіт і часу їх виконання. На практиці
вивчення тренду розрізняють еталонні
типи розвитку економічних явищ. Для
будівельної галузі залежність вико9
нання робіт в часі і розмір тарифної
ставки  представлені в таблиці 7.

С = 
_
y

ti
 ,

де   
_
yti — основна тенденція роз9

витку і9ої функції (визначається за
категоріямих робіт).

Окрім оцінки часу виконання в
строк (раніше або пізніше), ми про9
понуємо за певними видами робіт
встановити коефіцієнт сезонності9
актуальності (скорочено КАС).
Особливості будівництва полягають
в тому, що в певні періоди часу ви9
конання певних робіт є актуальні9
шим, ніж інші (укладання фундамен9
ту в осінній період часу).

Тому якість і своєчасність вико9
нання цих робіт саме протягом одно9
го сезону є дуже важливою для тех9
нологічного процесу будівництва.

До складу тарифної ставки робі9
тника слід також ввести КАС. Для
розрахунку даного коефіцієнта не9
обхідно визначити емпіричний рівень
виконання робіт (у) і теоретичне зна9
чення (~y). Для розрахунку даних
рівнів можна використовувати:

1) прямолінійну функцію:

y = a
0 
+ a

1
t і  ~y = a

0 
+ a

1
t +a

2
t2;

2) функцію параболи 29го порядку:
y = a

0 
+ a

1
t +a

2
t2.

На підставі практичної вибірки
(для кожного будівельного підприє9
мства вибірка робіт може бути своя),
використовуючи метод побудови ди9
намічних рядів і кореляційно9регре9
сійний аналіз, складаються рівняння
емпіричного рівня виконання робіт і
теоретичного. Після цього розрахо9
вується для кожного періоду часу
індекс сезонності:

Таблиця 5. Мінімальні та максимальні грошові розцінки та коефіцієнти в
оцінці чинників, ознак і показників тарифікації робіт

,   
 

  
 , . 

 

- 
 

- 
 

- -
 

1 2 3 4 5 
   11,43 39,73 0,5468 1,90 

1. :  5,71 20,10 0,2734 0,96 
 1,88 5,85 0,0898 0,28 
     1,96 6,60 0,0938 0,32 
   1,88 7,63 0,0898 0,37 

2. :  5,71 19,63 0,2734 0,94 
   1,96 6,60 0,0938 0,32 

     1,88 7,08 0,0898 0,34 
   1,88 5,95 0,0898 0,28 

   9,47 128,64 0,4532 6,16 
1.  : 5,71 99,47 0,2734 4,76 

    1,96 38,22 0,0938 1,83 
   1,88 21,32 0,0898 1,02 
    1,88 39,93 0,0898 1,91 

2.  :  3,76 29,17 0,1798 1,40 
  1,88 15,47 0,0899 0,74 

   1,88 13,69 0,0899 0,66 
   0,00 58,90 0 2,82 

1.  :  0,00 13,78 0 0,66 
   0,00 4,82 0 0,23 

   0,00 3,50 0 0,17 
   0,00 5,47 0 0,26 

2.  :  0,00 32,85 0 1,57 
,   0,00 7,84 0 0,38 
,    0,00 11,33 0 0,54 
  0,00 6,14 0 0,29 

  0,00 7,54 0 0,36 
3.  :  0,00 12,27 0 0,59 

   0,00 4,16 0 0,20 
   0,00 8,11 0 0,39 

 20,90 227,27 1,00 10,87 
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 I
s 
=         100%,

Відповідно середньомісячний
коефіцієнт сезонності знаходитися
за формулою:

L
s
 =            ,

де n — число періодів (років).
Загальна математична модель

тарифної ставки працівника може
розраховуватися декількома спосо9
бами:

1. Як сума всіх її складових:
                                                n

 W=f(А, С) =S
і
 N

i 
 + K

i 
+ ~y

ti
+ S

i 
 N

i
   L

Ss.
                                                   

    i=1

Відповідно, кожна зі складових має
рівнозначний вплив на результати
праці працівника і має однаковий рівень
стимулюючого ефекту. Крім того, дана
модель проста в застосуванні, при про9
веденні розрахунків її структура дос9
тупна працівнику (що дуже важливо).

2. Як добуток коефіцієнтів, які

характеризують складові, що реко9
мендуються, і базової ставки:

W=f(А, С)=S
і
 N

i
ПК

і
 ,

Під К
і
 в даній формулі мається на

увазі характеристика роботи і її якість,
а також коефіцієнт доплати за своє9
часність проведення робіт ( ~y

ti
) і ко9

ефіцієнт сезонності9актуальності (i
s
).

Слід зазначити, що дана модель склад9
ніша для пояснення  працівникам її скла9
дових, проте при розробці програми
розрахунку основних коефіцієнтів вона
також буде проста в застосуванні. Крім
того, вона передбачає розширення спек9
тру коефіцієнтів при необхідності.

3. Як наростаючий підсумок (ба9
зою для розрахунку поточної скла9
дової є попередня складова):

                                                     n
W=f(А, С)=S

і
 N

i
 К

і
 +  ~y

ti
+Р,

                                                   i=1

де          n       n
~y

ti
 =S

і
 N

i
 К

і
Z, а Р=S

і
 N

i
К

і
 ZХ

                    i=1                                       i=1

де Z — коефіцієнт обліку інтен9
сивності і своєчасності виконання
роботи;

Х — коефіцієнт обліку сезон9
ності робіт і актуальності їх вико9
нання.

Слід зауважити, що дана матема9
тична модель найефективніша. Річ у
тому, що при перестановці складо9
вих можна управляти пріоритетами
працівника. Якщо основною для ви9
конання даних робіт є якість, то саме
ця характеристика стане основою
розрахунку тарифної ставки, оскіль9
ки працівник прагнутиме збільшен9
ня бази нарахування подальших ко9
ефіцієнтів.

ВИСНОВКИ
Коефіцієнти  обліку інтенсив9

ності і своєчасності виконання робо9
ти  нараховуватимуться на тарифну
ставку, отриману працівником за як9
існу роботу, і цей показник стане
другим в пріоритетах працівника при
виконанні робіт. Відповідно, якщо
працівник якісно і своєчасно виконав
певну роботу, коефіцієнт обліку се9
зонності робіт і актуальності їх ви9
конання не дозволить розслабитися
і стимулюватиме працівника завер9
шити цикл робіт.

Перспективи подальших розро9
бок  цієї теми полягає в конкрети9
зації тарифної ставки для різних
спеціальностей робітників будівель9
ного підприємства.
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Таблиця 6. Складність технології роботи
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1 0,0898 0,0934 0,0982 0,1079 0,1293 
2 0,0982 0,1030 0,1079 0,1189 0,1425 
3 0,1079 0,1134 0,1189 0,1314 0,1577 

 3 0,1189 0,1252 0,1314 0,1445 0,1743 
       

  
 

1 0,1120 0,1217 0,1279 0,1404 0,1812 
2 0,1279 0,1342 0,1404 0,1549 0,1992 
3 0,1404 0,1473 0,1549 0,1708 0,2206 

 3 0,1549 0,1625 0,1708 0,1881 0,2422 

Таблиця 7. Формування математичних
 моделей тарифної ставки залежно від категорії робіт


