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ВСТУП
Ринкова економіка, в якій функці�

онують суб'єкти господарювання, пост�
ійно змінюючись, весь час висуває нові
вимоги до підприємств, тому питання
пошуку нових методів оцінювання
ефективності діяльності підприємств
завжди буде актуальним. За сучасних
умов, особливо враховуючи явище гло�
балізації, зростає інтенсивність конку�
ренції. Якщо раніше фірми могли кон�
курувати за рахунок привілейованого
доступу до певних ресурсів, то зараз
світові інтеграційні процеси суттєво
зменшують визначальну роль цього
фактора. На перший план виходить не
стільки володіння ключовими ресурса�
ми, скільки їх ефективне використан�
ня.

Особливо важливим питання оці�
нювання ефективності діяльності по�
стає у світлі застосування на вітчизня�
них підприємствах технологій стратег�
ічного управління, яке використовує ці
оцінки ефективності діяльності об'єкта
управління на стадії контролю. Резуль�
тати оцінки застосовуються для об�
грунтування управлінських рішень, за�
безпечуючи керівництво підприємства
інформацією про те, якою мірою
діяльність організації відповідає вста�
новленим цілям.

Нині необхідність стратегічного
управління на підприємствах різного
типу цілком беззаперечна. Такі явища,
як стратегія, стратегічні плани, проек�
ти та програми поступово стають зви�
чайними для керівників і власників

УДК 65.011.4

О. О. Шапуров,
аспірант, Класичний приватний університет

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ

ВИРОБНИЧО�ГОСПОДАРСЬОЇ

ДІЯЛЬНОСТІ

МАШИНОБУДІВНИХ

ПІДПРИЄМСТВ НА ОСНОВІ

СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ

У статті розглянуто сутність стратегічного управління. Сформо�

вано методичний підхід до формування еталонної стратегії підприє�

мства.

Essence of strategic management is considered in the article. The

methodical are formed approach to forming of standard strategy of

enterprise.

Ключові слова: стратегія, стратегічне управління, стратегічний
набір, інтегральний показник ефективності виробничо�господарської
діяльності, потенціал виробничо�господарської діяльності.

підприємств, а до того ж сформувався
та дедалі зростає прошарок фахівців,
які вже знають основний інструмен�
тарій стратегічного управління.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Визначити сутність поняття

"стратегічного управління", ос�
новних підходів до формування
стратегії підприємства. Сфор�
мувати методичний підхід до ви�
бору еталонної стратегії управ�
ління виробничо�господарсь�
кою діяльністю.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ
ДОСЛІДЖЕНЬ ТА

ПУБЛІКАЦІЙ
Процес стратегічного уп�

равління підприємством дослід�
жувало багато вітчизняних і за�
рубіжних вчених�економiстiв,
зокрема: І. Ансофф, А.П. Мі�
щенко, Б.М. Мізюк, В.Д. Нєм�
цов, Г.В. Осовська, Ю.М. Ратуш�
ний, О.М.Скібіцький, Шершньо�
ва З.Є.

РЕЗУЛЬТАТИ
Характерні риси системи

стратегічного управління певно�
го підприємства залежать від
взаємодії таких чинників: галу�
зевої належності; розмірів
підприємства (залежно від галу�
зевих особливостей); типу ви�
робництва, рівня спеціалізації,
концентрації та кооперації; ха�

рактеристик потенціалу; рівня розвит�
ку управління; рівня кваліфікації пер�
соналу тощо.

Різні підходи до побудови системи
стратегічного управління потребують
чіткого уявлення про переваги цього
явища в діяльності окремих підпри�
ємств, які в загальному вигляді можна
сформулювати через мету стратегічно�
го управління.

Стратегія підприємства є основою
стратегічного планування, за допомо�
гою якої на підприємстві зважується
комплекс проблем, пов'язаних з цілес�
прямованою переорієнтацією випуску
продукції нової номенклатури й асор�
тименту, впровадженням i використан�
ням нових технологій, розвитком мар�
кетингу, удосконалюванням структури
керування пiдриємством, своєчасною i
якісною підготовкою і перепідготовкою
кадрів [9, с. 176].

Дослідження пiдходiв до визначен�
ня стратегiї вказує на ототожнення
понять "cтратегiя" i "стратегiчне уп�
равлiння", оскiльки, посилаючись на
розглянутих вище авторiв, вони
стратегiю визначають як комплексний
план, правила, прийоми, процедури, що
є основою реалізацiї стратегiї, тобто
процесом управлiння з досягнення
стратегiчних цілей у будь�якiй сферi
дiяльностi господарюючого суб'єкта. У
бiльшостi випадкiв термiн "стратегiя"
ототожнюється з планом перспектив�
них дiй, спрямованих на досягнення
якiсно нових цiлей [3, с. 34—35].

Стратегії виступають як інструмен�
ти досягнення цілей концептуального
підходу підприємства до управління
виробничо�господарською діяльністю,
а для реалізації стратегій необхідно,
щоб усе підприємство функціонувало у
стратегічному режимі. Виходячи із ска�
заного, можна дати наступне визначен�
ня стратегічного управління.
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Рис. 1. Алгоритм вибору стратегії управління
виробничо — господарською діяльністю
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Таблиця 1. Відповідність еталонних і конкретних типів стратегій
Стратегічне управління — це

реалізація концепції, в якій по�
єднуються цільовий та інтеграль�
ний підходи до діяльності підприє�
мства, що дає можливість встанов�
лювати цілі розвитку, порівнюва�
ти їx з наявними можливостями
(потенціалом) підприємства та
приводити їx у відповідність шля�
хом розробки та реалізації систе�
ми стратегій.

До формування стратегії уп�
равління виробничо�господарсь�
кою діяльністю підприємств існу�
ють різні підходи.

Проте, в працях, на мій по�
гляд, недостатньо розкрита про�
блема стратегічного аналізу сере�
довища функціонування підприє�
мства, прогноз їх можливостей,
які необхідно враховувати при ви�
борі стратегії підприємства.

А. Томпсон i Д. Стрiкленд роз�
глядають п'ять взаємозалежних
етапів, що становлять основу ство�
рення і реалiзацiї стратегії під�
приємства: визначення сфери
діяльності й формування стра�
тегiчних установок; постановка
стратегiчних цiлей i завдань для їх
досягнення; формулювання стра�
тегiї для досягнення цілей і ре�
зультатів дiяльностi виробництва;
реалізація стратегiчного плану;
оцiнка резулътатiв дiяльностi та
змiна стратегiчного плану або
методiв його реалізації [10].

І.  Ансофф видiляє такi
рішення, якi потрібно приймати

Рис. 2. Етапи розрахунків показників для формування стратегії
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при формуваннi стратегії: внутрiшня
оцiнка підприємства; оцiнка зов�
нiшнiх можливостей; формулювання
цiлей і вибiр завдань; рiшення про
диверсифiкацiю і вибiр стратегiї
диверсифiкацiї; вибiр конкурентної
стратегії; формування компонента
стратегії диверсифiкацiї i конкурен�
тної стратегiї у виглядi окремих про�
ектів [1].

М. Мескон та ін. вважають, що про�
цес стратегічного управління має скла�
датися з дев'яти етапів: вибору мiсiї
підприємства; формулювання цілей
підприємства; аналiзу зовнішнього се�
редовища; управлiнського обстеження
внутрiшнiх сильних і слабких сторiн;
аналiзу стратегiчних альтернатив; ви�
бору стратегії; реалiзації стратегії;
управлiння і планування, реалiзації та
контролю реалізації стратегiчного пла�
ну; оцiнки стратегії [5].

О. Вiханський пропонує розгляда�
ти процес стратегiчного управлiння як
динамічну сукупнiсть п'яти взаємоза�
лежних управлiнських процесiв:
аналiзу середовища; визначення місії i
цiлей; вибору стратегії; виконання
стратегії; оцiнки і контролю виконан�
ня [2].

Г. В.Осовська запропонувала від�
носно просту модель, що певною мірою

синтезує раніше запропоновані моделi.
Основами стратегiчного управлiння,
на думку автора, є: аналіз зовнішньо�
го середовища організацiї; внутрiшня
дiагностика (оцiнка сильних i слабких
сторiн) органiзації; визначення місії i
цiлей організацiї; розробка, оцiнка і
вибiр альтернативних стратегій за кон�
кретними підсистемами організації;
розробка i розгорнуте визначення
корпоративної стратегії як програми
конкретних дiй; реалiзація стратегії;
оцінка результатів і зворотній зв'язок
[7].

Вiдповiдно до класичних уявлень,
стратегічний процес розробки і реалі�
зації стратегії включає такi кроки:

— після аналізу господарських тен�
денцій, інвентаризації можливостей i
оцiнки компетенції з підвищення вар�
тості підприємства, а також аналiзу
зовнiшнього середовища i формулю�
вання мiсiї i цілей, визначаються стра�
тегічна проблема i потреба у стратегіч�
них діях;

— аналізуються стратегiчнi альтер�
нативи, на основі яких можна вирiшити
стратегiчну проблему, визначається
їхня ефективність;

— аналiз стратегiчних альтернатив
дозволяє вибрати одну (або декiлька)
стратегiю, що вiдповiдає цiльовим на�

становам підприємства;
— формується стратегічний план,

що звичайно складається з програм,
проектiв, бюджетів і органiзацiйно�
технологiчних i контрольних заходів;

— проводиться оцінка вiдповiд�
ностi обраної стратегії до структури
управління органiзацiєю й організацій�
ної культури;

— обрана стратегія є основною для
подальших оперативних заходiв щодо
її реалiзацiї [4, с. 46—47].

На наш погляд, кожна стратегія уп�
равління виробничо�господарською
діяльністю машинобудівних підпри�
ємств повинна мати методичне підгрун�
тя.

Формування подальшого стратегі�
чного управління виробничо�госпо�
дарською діяльністю має бути заснова�
не на потенціалі, ефективності та ймо�
вірності подальшого зростання (роз�
витку) машинобудівного підприємства.

Основою формування стратегій ви�
робничо�господарської діяльності по�
винні бути такі показники: темп зрос�
тання потенціалу, інтегрального коеф�
іцієнта ефективності виробничо�госпо�
дарської діяльності, та ймовірність по�
дальшого розвитку.

Відповідно вибір стратегії виробни�
чо�господарської діяльності буде побу�
довано на основі алгоритму (рис. 1.)
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Таблиця 2. Зведена таблиця стратегічного набору*[розробка автора]

*  Пi — приріст потенціалу;   Кім.з  — імовірність зростання;  ДР — доля ринку;  І — інвестиції;  ТН — торгові надбавки комерційних структур
ІКеф  — приріст інтегрального коефіцієнта ефективності; Тзр.г — темп зростання галузі; П — прибуток;   ФСп — фінансовий стан постачальників;
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Таблиця 3. Приклад вибору стратегій машинобудівними підприємствамиДля формування зве�
деної таблиці стратегічно�
го набору необхідно сфор�
мувати комплекс стратегій,
який буде використовува�
тись.

Відповідно на основі
праць вчених Мізюка Б.М,
Нємцова В.Д, Скібіцького
О.М., Шершньової З.Є.,
Оборської С.В., Ратушного
Ю.М сформуємо комплекс
стратегій, які можуть оби�
рати підприємства для до�
сягнення своїх пріоритетів.
Комплекс еталонних та
конкретних стратегій при�
ведено в табл. 1.

М аш и н о бу д і в н о м у
підприємству з високим
потенціалом, зростаючим
коефіцієнтом ефектив�
ності виробничо�господарської діяль�
ності, імовірністю зростання більше
ніж 50%, зі значною масою прибутку,
яка може буди витрачена на інвестуван�
ня у розширення виробничо�госпо�
дарської діяльності доцільно обрати
стратегію інтенсивного зростання.

Відповідно при нестабільності
фінансового стану виробничо�госпо�
дарської діяльності постачальників та
імовірності зростання менше ніж 50%,
при незмінному стані інших індикаторів
(приросту потенціалу та інтегрального
коефіцієнта ефективності) необхідно
використовувати стратегію інтегрова�
ного росту (оберненої вертикальної
інтеграції). При проблемних ситуаціях
з комерційними структурами, які допо�
магають збуту продукції можна вико�
ристовувати стратегію передуючої вер�
тикальної інтеграції.

Якщо підприємство має інтеграль�
ний коефіцієнт ефективності, який по�
стійно зменшується, то потрібно
змінювати технологію, ринок або про�
дукцію. Виходячи з цього для даного
випадку необхідно використовувати
стратегію концентрованого зростання.

Виникнення несприятливих ситу�
ацій на машинобудівному підприємстві,
а саме: зниження потенціалу, зменшен�
ня ефективності виробничо�госпо�
дарської діяльності, відсутність перс�
пектив подальшого розвитку, може
виправити стратегія стабілізації. При
цьому вступає в силу одна умова, якщо
прибуток підприємства протягом де�
кількох років знаходиться у від'ємно�
му стані, то доцільно використовувати
тип стратегії — стратегія стабілізації на
основі зовнішніх фінансових джерел, у
випадку, коли прибуток мізерний або
відбувається просте відтворення, то ви�
користовується стратегія стабілізації
на основі зменшення витрат.

Підприємства зі слабким потенці�
алом мають в більшості випадків мізерні
прибутки, які не дають можливості ро�
бити значні інвестиції в реструктуриза�
цію підприємства, тому здійснювати
стратегію інтенсивного зростання такі
машинобудівні підприємстві нажаль не
зможуть, також із�за браку коштів
підприємства не зможуть вплинути на
постачальників та комерційні структу�
ри по збуту продукції, відповідно стра�
тегія інтегрованого зростання теж не
буде доцільною. Залишається в даному
випадку використовувати стратегію

концентрованого зростання (пошук
нових ринків збуту продукції або про�
даж модернізованих виробів).

Підприємство, що має високий по�
тенціал виробничо�господарської
діяльності буде більш привабливим для
зовнішніх інвесторів, ніж зі слабким. У
результаті, якщо виникають проблеми
з ефективністю, подальшим зростан�
ням та прибутковістю підприємствам зі
слабким потенціалом буде дуже склад�
но знайти зовнішніх інвесторів і це
може призвести до ліквідації ( страте�
гія ліквідації).

На основі стратегічного набору
(табл. 2) можна визначити стратегії, які
необхідно використовувати в подаль�
шому машинобудівним підприємствам
м. Мелітополя (табл. 3).

ВИСНОВОК
На основі методичних підходів до

потенціалу, ефективності та розвитку
виробничо�господарської діяльності
сформовано "стратегічний набір" для
ефективного стратегічного управління
та уникнення проблемних ситуацій на
машинобудівних підприємствах.

У стратегічний набір входять на�
ступні види стратегій: стратегія інтен�
сивного зростання, стратегія концент�
рованого зростання, стратегія інтегро�
ваного росту, стратегія диверсифікова�
ного росту, стратегія стабілізації, стра�
тегії скорочення.

На основі обчислення потенціалу,
ефективності та ймовірності розвитку
виробничо�господарської діяльності
обирається стратегія розвитку маши�
нобудівного підприємства:

— ( П
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=0,68�1 (високий),

П
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=036—0,68(середній); ІК

еф
, ІК

еф
 > 0;

К
ім.з
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 >
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< 50; ФСп  ТН  або нееф. збутові
структури) — використовується стра�
тегія інтегрованого росту;

— ( П
i

; П
i
=0,68—1 (високий), П

i
=
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зр.г
>110% ДР>0,5 Надлиш�

ковий попит, Т
зр.г

=100% можливе ДР
немає надлишкового попиту) — вико�
ристовується стратегія концентровано�
го зростання;

— ( П
i

,  П
i
=0,68—1(високий),

П
i
=036�0,68 (середній); ІК

еф
, ІК

еф
< 0;

К
ім.з

< 50; П>0, П<0) — використовуєть�

ся стратегія стабілізації або стратегія
скорочення;

— ( П
i

, П
i
=0,04—0,36 (слабкий);

ІК
еф

, ІК
еф

 >0; К
ім.з

 < >50; Т
зр.г

>110%
ДР>0,5 Надлишковий попит,
Тзр.г=100% можливе ДР немає над�
лишкового попиту) — використовуєть�
ся стратегія концентрованого зростан�
ня;

— ( П
i

, П
i
=0,04—0,36 (слабкий);

ІК
еф

, ІК
еф

 <0; К
ім.з

 =0) — використо�
вується стратегія стабілізації та стра�
тегія суорочення.
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