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ВСТУП
Розвиток паливно�енергетичного

комплексу є важливою складовою еко�
номічного розвитку країни. На сьо�
годнішній день, за прогнозами експертів,
потреба у світових запасах вичерпних
ресурсів енергії, таких як нафта, природ�
ний газ та вугілля, зросте до 2030 р. у
півтора рази. Відносно України, то, за
розрахунками спеціалістів, вугілля в Ук�
раїні вистачить на 400 років, газу — на 60
років, а потреба в енергії постійно зрос�
тає: збільшення обсягу споживання елек�
тричної енергії будівництвом (на 8,9%),
населенням (на 7,2%), комунально�побу�
товими (на 5,8%) та іншими непромисло�
вими споживачами (на 8,3%). Стабільне
забезпечення енергозбереження є одним
з пріоритетних напрямів для розвитку
України. У першу чергу, це зумовлено
тим, що енергомісткість ВВП України в
2,6 рази перевищує рівень розвинутих
країн світу [6].

Однією з умов забезпечення та роз�
витку енергозбереження є нові стратегічні
підходи до розвитку відновлювальної
енергетики. А саме, збалансоване
співвідношення макроекономічних показ�
ників та мікроекономічних показників
відновлювальної енергетики. Важливу
роль відіграє стратегічне управління, що
дозволить оптимально використовувати
всі види енергоресурсів, впроваджувати
та удосконалювати новітні енергозберіга�
ючі технології, розвивати відновлюваль�
ну енергетику як складову енергозбере�
ження, і, звичайно, використовувати
відновлювальні джерела енергії.

До відновлювальних джерел енергії
відносяться: енергія вітру, сонця, гео�
термальних систем обігрівання, конди�
ціонування і нагрівання води без вико�
ристання природного палива. У ситуації,
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що склалася, саме відновлювальним
джерелам енергії належить провідна
роль у розвитку енергозбереження, ос�
кільки саме вони складають значну час�
тину енергетичного потенціалу України.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Розробка та впровадження мето�

дичних підходів до формування стра�
тегій потребує звернення до проблем
енергозбереження та стратегічного уп�
равління. Проблеми енергозбереження
досліджуються у працях таких російсь�
кий та вітчизняних вчених: В. Бушуєва,
Д. Закірова, В. Литвака, М. Віленсько�
го, А. Макарова, Л. Гительмана, Б. Гро�
мова, Л. Богуславського, А. Перевоз�
чикова, В. Васько, Г. Бабенко, І Воль�
чина, Л. Гуріна, Г. Забарного та ін. Се�
ред зарубіжних праць виділимо праці
Р. Боуза, О. Вейбі, П. Влаандерена,
П. Дамеєна, В. Корсунського, Е. Ягера,
Є. Лавореля, Д. Мітчела, Р. Придала,
Д. Танеги, С. Фримантла та ін [2, 3, 4] .
Дослідження проблематики стратегіч�
ного управління є у працях Мінцберга,
І. Ансоффа, М. Портера, П. Друкера та
ін. Серед провідних вчених у галузі еко�
лого�економічних та соціологічних
досліджень — П.П. Борщевський,
С.І. Дорогунцов, Б.М. Данилишин,
Я.В. Коваль, В.С. Міщенко, А.М. Пала�
марчук, В.Т. Сахаєв, А.М. Федорищева.
У галузі економіки енергетики та еко�
логії відновлюваних джерел енергії —
Ю.С. Васильєв, Б.З. Піріашвілі, Я.Д. Ха�
кімов, Н.І. Хрісанов, А.К. Шидловський
та інші [6]. Однак у цих роботах пода�
ються загальні напрями використання
відновлювальних джерел енергії, дос�
ліджуються загальні стратегії розвит�
ку підприємств, проте питання засто�
сування та виробництва, а також су�

часні тенденції у світі залишаються не�
достатньо відображеними.

МЕТА
Метою даної роботи є створення

методичних підходів до розробки та ре�
алізації стратегії підприємств відновлю�
вальної енергетики. Враховується особ�
ливості роботи даних підприємств, умо�
ви та фактори, які сприяють розвитку
відновлювальної енергетики взагалі.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Проаналізуємо фактори, які вплива�

ють на макроекономічну складову енер�
гозбереження та безпосередньо на енер�
гетичну складову. Умовно виділимо на�
ступні: індикатор макроекономічного зро�
стання та індикатор енергетичної складо�
вої. Остання є складовою розвитку потен�
ціалу енергозбереження. У табл. 1 запро�
поновано перелік наборів даних, які ста�
новлять дані складових економічної діяль�
ності регіонів України. Індикатор — по�
казник, який дозволяє судити з приводу
стану або зміни економічної, соціальної і
екологічної змінної. У даній роботі за до�
помогою методу Делфі, в основі якого ле�
жить експертна оцінка, виявили те, що бу�
демо використовувати в якості індика�
торів макроекономічного зростання [7].
До них належать валовий регіональний
продукт на одну особу, індекс споживчих
цін на житло, воду, електроенергію, газ та
інші види палива, прямі інвестиції за регі�
онами, кількість суб'єктів Єдиного дер�
жавного реєстру підприємств та органі�
зацій України. А в якості індикаторів енер�
гетичної складової обрали показники: ви�
робництво електроенергії; видобуток ву�
гілля; газу природного; вироблення бен�
зину моторного.

Розрахунок значення показника —
Індекс макроекономічного зростання
здійснюється за формулою:
 AМE СУБСУБІНВІНВСЦСЦВРПВРП ІZІZІZІZ ⋅+⋅+⋅+⋅= (1).

Розрахунок індексу енергетичної
складової здійснюється за формулою:
 A EC БЕНБЕНГАЗГАЗВУГВУГEEEE ІZІZІZІZ ⋅+⋅+⋅+⋅=  (2).

На основі отриманих результатів
створили двовимірний простір, у якому
відобразили місце адміністративно�тери�
торіальної одиниці у координатах індика�
тора енергетичної складової та індикато�
ру макроекономічного зростання (рис. 1).

На основі приведених даних, які є
нормовані від 0 до 1, є можливість вия�
вити регіони, де виробництво, споживан�
ня енергетики та економічний розвиток
збалансовані, а де, навпаки, надати реко�
мендації відносно розвитку регіону.

Найвище значення індикатора енер�
гетичної складової отримала Донецька
область. Адже в цій області сконцентро�
вано понад 2000 промислових підпри�
ємств гірничовидобувної, металургійної,
хімічної галузей, енергетики, важкого
машинобудування і будівельних матері�
алів, експлуатується близько 300 родо�
вищ корисних копалин. У структурі про�
мислового виробництва переважають
металургійний (49%) та паливно�енерге�
тичний комплекси (23,5%). Таким чином,
виробляється найбільш енергомістка
продукція. Проте область є перспектив�
ною для підвищення індексу макроеко�
номічного зростання, при цьому необхі�
дно трансформувати важку промис�
ловість у сучасне виробництво, орієнто�
ване на випуск продукції з високою до�
даною вартістю. Диверсифікованість ре�
гіональної економіки буде забезпечена
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шляхом розвитку інших галузей, наприк�
лад, сільського господарства, харчової
промисловості, будівництва тощо [8].
Так, у рамках проекту економічного роз�
витку регіонів Фонду "Ефективне управ�
ління" консалтинговою компанією
Monitor Group була запропонована стра�
тегія економічного розвитку Донецької
області. Основою запропонованої стра�
тегії є методологія побудови кластерів.
Оскільки продукція найбільше енергом�
істка, то впровадження енергозберігаю�
чих технологій є нагальною потребою.

Найбільш збалансовано розвине�
ним по співвідношенню економічного
зростання з виробництвом та спожи�
ванням електроенергії м. Київ. У 2010
р. відносно 2009 р. обсяг промислової
продукції збільшився на 4,1%. Це відбу�
лось за рахунок зростання обсягів ви�
робництва та розподілення електрое�
нергії, газу та води; оброблення дере�

вини і виробництва виробів з деревини;
легкої промисловості; целюлозно�па�
перового виробництва та видавничої
діяльності; виробництва іншої немета�
левої мінеральної продукції; хімічної і
нафтохімічної промисловості [9].

У Дніпропетровській області також
спостерігається збалансований розви�
ток. Основними галузями спеціалізації
Дніпропетровської області є: чорна ме�
талургія і машинобудування (і перш за
все важке), а також хімія і електроенер�
гетика. Область є провідним виробником
в Україні марганцевої (100%) і залізної
руди (до 90%), виробляє до 2/3 сталевих
труб і до 70% прокату від загальноукраї�
нського рівня. Таким чином, регіон є ос�
новною металургійною і машинобудів�
ною базою України, найбільш енергомі�
стких галузей. Проте спостерігається
стрімкий економічний розвиток.

У Харківській області підприємства�

ми з виробництва та розподілення елек�
троенергії, природного газу і води ви�
роблено продукції на 18% більше по�
рівняно з 2009 р. Обсяг виробленої в
сфері електроенергії склав 8,3 млрд
кВт·год. Індекси споживчих цін та цін
виробників промислової продукції по
області у грудні 2010р. становили 100,6%
і 100,1% відповідно [10]. Харківська об�
ласть посідає четверте місце за економ�
ічним виміром. За категоріями політики
"Базові потреби" та "Ринок праці" по�
зиції відповідають загальному рейтин�
гу [11]. Дивлячись на графік, Харківсь�
ка область має збалансоване відношен�
ня макро� та енергетичної складових.

 На таких позиціях, проте з мен�
шою розвиненістю знаходиться Львів�
ська область. Про економічну складо�
ву треба зазначити наступне: валовий
національний продукт та вартість ос�
новних фондів наближені до середньо�
го значення по Україні. Тут розвинена
транспортна інфраструктура (завдяки
прикордонному розташуванню регіо�
ну), високі показники обсягу промис�
лової продукції та сільськогосподарсь�
кої продукції. Зазначене характеризує
збалансований розвиток області.

Дивлячись на графік розвитку регі�
онів України зазначимо, що найбільш
повне використання виробничого по�
тенціалу та енергетична безпека буде
тоді, коли індекс макроекономічного
зростання та енергетичної складової
зрівняються. Для цього треба розвива�
ти енергоефективність та впроваджува�
ти нові стратегічні підходи до економіч�
ного та енергетичного розвитку країни.

Бачимо, що в інших областях дані
компоненти не збалансовані. Доречно
запропонувати стратегічні підходи до
їх розвитку, які включають розвиток
енергозабезпечення на базі відновлю�
вальних джерел енергії.

У рамках стратегії розвитку від�
новлюваних джерел енергії, яку ще треба
сформулювати, необхідно диференціюва�
ти створення та оновлення потужностей.
Це означає, що треба визначити траєкто�
рію розвитку технологій з відновлюваль�
ної енергетики та інвестувати у ефективні
технології (рис. 2). Основні умови інвес�
тування: економічна ефективність, тобто
на сьогодні порівняно зі звичайними ви�
дами виробництва означають невеликі до�
даткові витрати; динамічна ефективність,
тобто надають підстави для прогнозуван�
ня швидких ефектів кривої навченості та
уможливлюють суттєві позитивні ефекти
"навчання на практиці".

Крім того, варто було б визначити
опції фінансування для розбудови потуж�
ностей. Таке фінансування могло б
здійснюватися за рахунок грошових по�
токів державного бюджету або через при�
ватний підтримуваний фінансовий ринок.

Затверджена Кабінетом Міністрів
України 15 березня 2006р. "Енергетич�
на стратегія України на період до 2030
р." визначає розвиток українського
енергетичного сектора. Стратегія ро�
бить ставку на збільшення обсягів ви�
користання вугільної та ядерної енергії
і на підвищення енергоефективності в
економіці, приватному секторі та у ви�
робництві енергії [1].

Прогнозується, що при щорічних
темпах приросту на рівні близько 4% до
2030 р. попит на електроенергію
збільшиться до 395,1 млрд кВт.год. і тим
самим, порівняно із сьогоднішнім днем,

№ з/п Набір даних Позначення 
набору 
даних 
 

Позначення 
вагового 
коефіцієнту 
 

Рекомендовані на 
основі проведеної 
експертної оцінки 
значення вагових 
коефіцієнтів 

Індекс макроекономічного зростання – АМE 
1. Валовий регіональний 

продукт на одну особу, 
2009 

ІВРП 

 

ΖВРП 

 

0,234214 
 

2. Індекс споживчих цін на 
житло, воду, 
електроенергію, газ та 
інші види палива, 
листопад 2010 

ІСП 

 

ΖСП 

 

0,141271 
 

3. Прямі інвестиції за 
регіонами у кінці 2009 
році 

ІІНВ ΖІНВ 0,142857 
 

4. Кількість суб’єктів 
Єдиного державного 
реєстру підприємств 
та організацій України 
(ЄДРПОУ) за регіонами, 
2010 

ІСУБ 

 

ΖСУБ 

 

0,171429 
 

Індекс енергетичної складової – АЕС 

1. Виробництво 
електроенергії, 2009 

ІЕЕ 

 

ΖЕЕ 

 

0,219074 
 

2. Вугілля,тис.т. ІВУГ 

 

ΖВУГ 

 

0,160528 
 

3. Газ природний, млн м3 ІГАЗ ΖГАЗ 0,171429 
 

4. Бензин моторний, тис. т ІБЕН 

 

ΖБЕН 

 

0,152381 
 

Таблиця 1. Показники економічного розвитку за регіонами України

Рис. 1. Адміністративно�територіальні одиниці у координатах індикатору
енергетичної складової та індикатору макроекономічного зростання
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подвоїться. При щорічному прирості
ВВП на рівні близько 4,6%, як це припус'
кається в Енергетичній стратегії країни
у якості базового сценарію, викиди в
енергетичному секторі до 2030 р. по'
рівняно з 2005 р. Зростуть приблизно на
40%, а при прирості у 6% на рік за "найс'
приятливішим сценарієм" — уже на 57%.

У багатьох областях — поряд з ви'
могою щодо підвищення енергоефек'
тивності — постає первинне завдання
оновлення застарілого обладнання
електростанцій і постачальної мережі та
у довгостроковій перспективі стабілі'
зації економічного зростання і умож'
ливлення ефективнішого виробництва
енергії. Посилене використання місце'
вих джерел енергії буде настільки раці'
ональним, наскільки обгрунтованими
будуть побоювання, що країна потра'
пить у політичну залежність або не буде
спроможною отримувати первинні
енергоносії на світовому ринку. Обидві
загрози з сьогоднішньої точки зору ви'
даються лише умовними. З точки зору
кліматозахисної політики слід прогно'
зувати, що вимоги щодо скорочення ви'
кидів до середини цього століття розви'
нуться в Європі таким чином, що доте'
перішні редукційні зусилля в Україні —
при припущенні наявності економічно'
го зростання — не будуть достатніми
для промислових регіонів України [12].

Для розвитку окремих регіонів не'
обхідно впроваджувати підприємства
відновлювальної енергетики або розви'
вати вже існуючі. Однією з основних
особливостей стратегічного плануван'
ня на підприємствах відновлювальної
енергетики є реалізація наступальної
інноваційної стратегії, що передбачає:

— інноваційне мислення керівників;
— висококваліфікований персонал

зі знаннями особливостей роботи
підприємств у сферах відновлювальної
енергетики;

— знання особливостей ринку
відновлювальної енергетики та марке'
тинговий методів;

— можливість розподілу ризику;
— обгрунтування вибору ефектив'

ної інновації;
— складання планів та проведення

організаційної роботи з упровадження
нововведень.

Наступальна інноваційна стратегія
має кілька різновидів, серед яких до'
речно виділити для розвитку під'
приємств відновлювальної енергетики
наступні три основні.

1. Стратегія досягнення переваг по
витратах за рахунок більш дешевого ви'
робництва і збуту продукції. Масове
виробництво дозволяє мінімізувати
постійні витрати і встановлювати низькі
ціни. Дана стратегія підходить для
підприємств, які виробляють обладнан'
ня для відновлювальної енергетики.

2. Стратегія орієнтації на нові рин'
ки — найбільш ризикована і дорога; при'
пускає розробку нових товарів і освоє'
ння нових ринків одночасно, що дозво'
ляє знизити залежність підприємства від
одного продукту чи асортиментної гру'
пи і виявити найбільш ефективну сферу
діяльності.

3. Стратегія орієнтації на конкрет'
ний сегмент ринку досягається через
низькі ціни, шляхом контролю витрат і
концентрації зусиль на декількох това'
рах, призначених для особливих груп
споживачів. Унікальність товару дося'

гається за раху'
нок підвищення
його якостей і
специфічних спо'
живчих власти'
востей. Дану
стратегію та її
м о д и ф і к а ц і ю
п р о п о н у є м о
впроваджувати
на підприємствах
по виробництву
електроенергії за
рахунок віднов'
л ю в а л ь н о ї
енергії.

ВИСНОВКИ
Оцінка для

адміністративно'
територіальних
одиниць України
показує, що капі'
тальні витрати є
нижчими, ніж у
світі, незважаючи
на те, що собі'
вартість вироб'
ництва енергії
приблизно одна'
кова. Однак якість
та надійність українського обладнання
є нижчими порівняно з міжнародними
стандартами.

Наукова новизна даної роботи по'
лягає у відображенні місця адмі'
ністративно'територіальних одиниць у
координатах індикатору енергетичної
складової та індикатору макроеконом'
ічного зростання, визначених експерт'
ним шляхом, що являється одним з ме'
тодичних підходів до розробки стра'
тегій підприємств відновлювальної
енергетики, а також надання рекомен'
дацій щодо розробки та реалізації стра'
тегій підприємств відновлювальної
енергетики, що включає й визначення
необхідного типу стратегій для різних
сфер відновлювальної енергетики. Дос'
лідження зроблено на основі останніх
статистичних даних показників еконо'
мічного розвитку регіонів України.

Відносно перспективи подальших
досліджень, то подальші дослідження
будуть спрямовані на вдосконалення
механізму стратегічного планування на
підприємствах відновлювальної енерге'
тики. На сьогоднішній день доцільно
розвивати стратегічне планування на
підприємствах з вітроенергетики. Тре'
ба зазначити, що райони, де отриман'
ня електроенергії від вітроустановок є
доцільним, складають майже 20% всієї
площі України. Найбільш доцільно
здійснювати державну підтримку роз'
витку вітроенергетики на узбережжі
Чорного та Азовського морів, Львів'
ській, Івано'Франківській та Донецькій
областях, що дозволило б до 2030 року
розраховувати на покриття 10—15% за'
гальної прогнозованої потреби елект'
роенергії.
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Рис. 2. Умови інвестування в технології з виробництва
відновлювальної енергії

Динамічна 
ефектив-
ність 

 

зроблять 
країну 

спроможною 
реагувати на 

зміни 
рамкових

Високий 
технічний 
потенціал 

Середньостро
кова 
перспектива 
створення 
обладнання 
всередині

Економічна 
ефективність  

Ознаки  технологій 
виробництва 

відновлювальної 
енергетики, 

сприятливих для 
інвестування  


	78.pdf
	79.pdf
	80.pdf

