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KAACUODIKANLIA ITPUHIINUIIIB KOHTPOAIO K
CKAAAHOTO ITOAIMOPOHOTIO ABUIIIA

IIpoBepeHO KOMIIA€KCHHUH aHaAi3 IOrAIAIiB HayKOBILIB IOAO BH3Ha4Y€HHS IPHHIIUITIB KOHTPOAIO IK CKAGAHO-
ro noAimMmopgHoro siBuirja. O0rpyHTOBaHa aBTOPChKa MO3HL]isI BIAHOCHO (pOpMYAIOBaHHS IPHHIIAITIB KOHTPOAIO 3a
HaHOIiABII HOT'0 B&>KAHBHMH IIPOsIBAMHU Ta TO0YAOBaHa ix KAacHpiKaliriHa MOAEAb.

The paper conducted a comprehensive analysis of the views of scientists about definition of control as a complex
polymorphic phenomenon. Author's position regarding the proper formulation of the principles of control by its
most important manifestations grounded and the classification model of the control principles is constructed.
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BCTYN

BaskAuBicTh AOCAIASKEHHS IPUHIMIIIB €KOHOMIYHOTO
KOHTPOAIO AOBOAMTBH TOM (paKT, IO KOKHUI HAayKOBEIlb,
SIKMI KOMIIAEKCHO AOCAIASKYBaB T€OPETUKO-METOAOAOT{UHI
Ta IPAKCEOAOTIYH] aCHEeKTU KOHTPOAIO, BUCAOBAIOBAB CBOE
CYASKEHHS IIOAO BUAIB, 3MICTY Ta MPUHINUIIIB KOHTPOAIO [ 4;
6; 10; 11; 13]. Pa3zom 3 tum, caip Bu3HaTH, 0[O HepeBaskHa
6iApwicTh NPUHIMIIB € 3acTapiavmu, iX TAyMayeHHS He
pPO3KpuUBaAE MOAIMOP(HOI CYTHOCTI KOHTPOAIO, @ TAKOK HE
crnpuse TpaHcopmanii cuctemMn AepsKaBHOIO KOHTPOAIO,
CKOOPAMHOBAHOMY PO3BUTKY AEP>KaBHOTO Ta BHYTPIilIHBO-
TO KOHTPOAIO Y cepi rocrmopaproBaHHA. 3a3HaueHi HeAO-
AIKM TAKO3K TaAbMYIOTH (OPMYBaHHs KOHIeN il mo6yA0Bu
CUCTEeMM IPEeBEHTUBHOTO €KOHOMIYHOI'O KOHTPOAIO TOCIIO-
AAPCHKMX CUCTEM YCiX piBHIB.

AHANI3 NPOBJIEMU
TAOrnaa nysnikAUin 3A TEMOIKO POBOTU

3a ocraHHI AecsiTh POKIB Ha6GIABLI CYTTEBNUI BHECOK ¥
AOCAIASKEHHSA NPUHIMIIB AiIABHOCTI KOHTPOAIOIOUYNX
OpraHiB y HOBMX YMOBAaX YIPaBAiHHA Ta TOCIIOAAPIOBaHHA
6yao saiiicaeno B.O. Ilesaykom [13] ta I.K. Aposa [5].
Pazom 3 M, BIAHOCHO OKpeMMX OIPUHIMIIB CAiA BUCAOBHU-
TV HeBHi 3acTepeskeHHA. 30KpeMa, IPUHINUI OpraHiyHoi
€AHOCTI KOHTPOAIO B IPOIjecax ynpasAinusi [J ], AoTpumaH-
HS IKOTO CIPSIMOBaHe Ha BUKAIOYEHHS 3 IPOLeCy KOHTPO-
AIO AIOAVHM-KOHTPOAEPA, CYIePeYnTh CYTHOCTI IPUHIUITY
KOMIIapaTuBHOCTI, cpopmyaboBanoro y po6oti [13].
CyTHICTS AQHOTO IPMHIUIY Y peAakLii, BUKAaAeHi y po-
60Ti [5], TakO3K He BiATIOBiAA€ 3aTaABHOMY PO3YMIHHIO KOH-
TPOAIO SIK CUCTEMHU, [0 CKAAAA€ETHCH 3 Cy6'eKTa, 06'eKTa
KOHTPOAIO Ta KOHTPOABHUX Allf, apA’Ke TeXHIYHI cucTemu,
SKi BUKOPUCTOBYIOTHCS B OKPEMMUX TaAy3IX eKOHOMIKH, IO
CyTi, € KOMIIAEKCOM aBTOMAaTM30BAHOTO YIPaBAIHHA TeX-
HOAOTIYHUMY IIPOIIECAMM, B AKMUX CYG'€KT 1 06'€KT ynpasAa-
iHHs cniBnapae 3 cy6'ekToM i 06'€KTOM KOHTPOAIO, IPOTE
OKpeMoO iHiniifoBaHUX a60 MPOBEAEHNX KOHTPOABHUX Al
IpY IIbOMY He 3AIMCHIOETbCA. B mpuHIMnax opieHTOBaHOCTI
KOHTPOAIO Ha MaitGyTHE Ta KOHIENTYaABHOCTI, CPOPMYAD-
oBaHuX B po6ori [Y], 3akrapeni neBui nporupivus, aaske,
SIKULO IPUHIMI OPIEHTOBAHOCTI KOHTPOAIO HA MaiGyTHE
BU3HAYa€ BEKTOP AOIIABHOCTI IPOBEAEHHA KOHTPOABHMUX
Alif, [0 MO>KHA 3PO3YMITH K BUGIPKOBICTH KOHTPOABHUX
Ailf, TO IPMHINUI KOHIIEITYaAbHOCTI BYMMarae OXOIACHHS
KOHTPOAEM YChOTO IPOIeCy YIPaBAiHHSA, a He AMIIe OKpe-
Mux yoro yactul. Caip BM3HAYMTM NEBHI 3acCTepesKeHHS
IIOAO BUAIAGHHS IpUHIMIY ryMaHiamy [J ], aaske itoro poT-
pUMMaHHA MOJKe IIPM3BECTU AO 3HMKeHHA e(PeKTUBHOCTI

KOHTPOAW. Cy6'€KTH KOHTPOAID MAIOTh AOTPUMYBATUCS
IPVHINIIB IPOBEACHHS KOHTPOAIO, & TAKOJK €TUIHUX IPUH-
IUIIiB, @ IPMHIUI TyMaHi3My Ma€ cTaTy (PyHAAMEHTaABHIM
IPUHIIUIIOM A€P3KaBHOTO YIPaBAIHHS Ta PO36YAOBY HaIiO-
HaAbHOI eKOHOMiKM. IIpMHIMI eHAOT€HHOCTI KOHTPOAIO,
CYTHICTH SIKOTO, 3riaAHO A0 po6otu [13], moasirae B Tomy,
110 3 METOIO 3a6€e3TeYeHHS 3BOPOTHUX 3B'A3KIB Y OYAb-AKIN
c%wpi CYCHiABHO-TOCHOAAPCHKOI AiIABHOCTI BMHMKAE
006'eKTMBHA HEOOXIAHICTD 10TO 3AIICHEHHS, CAlA PO3TAS-
AATH SIK IPUHIIMI YIPABAIHHS, aAJKe moTpe6a B KOHTPOAI
BMHUKAE AMIIE V MeKaX yopaBAiHHA cuctemamu. 3 iHuOT
CTOPOHM, AKIIO KOHTPOAD PO3TAAAATH AK cuenudivyny
AISABHICTD Y cpepi rocniopaproBaHHA, TAKWIA IPUHIUIT MOJKE
6yTV AKTYaAbHMM 3 TO3UIil METAKOHTPOAIO (KOHTPOAIO
KOHTPOAbHUX Aiit). IIpuHnun cucreMHOCTI KOHTPOAIO,
chopmyaboBanmit y po6ori [13], Ha Hauy AyMKY, He Mae
HIYOTO CIiABHOTO 3 IPUHIMIAMMA AIIABHOCTI KOHTPOABHUX
OpTaHiB Ta € MWIBMALIE CKAAAOBOIO IPUHIMIY TEOPETUIHOTO
Mi3HAHHS KOHTPOAK. AOCTATHHO CYMHIBHUM BUTASIAAE BU-
AireHHS npuHIMIY pusnkoBaHocTi [13], apske Bin moscHIOE
imoBipHY HeepekTHBHICTb KOHTPOAIO. [IpuHIMIN NepMaHeH-
THOCTI TpaHC(OPMYBAHHA CUCTEMM KOHTPOAIO, CHHEPTi3MY
CYICTEMM KOHTPOAIO, CAMOAOCTATHOCT] CHCTEMM KOHTPOAIO
[13] crocyroTbest cuctemu cy6'eKTiB KOHTPOAIO, a He yciel
CHUCTEMM KOHTPOAIO, 30KpPeMa TAKNX i eAeMEHTIB, K 00'€KT
KOHTPOAIO i KOHTPOABHI Ail. CKAGAHO TOTOAMTHCS 1 3 TO3M-
ji€fo, MO NPUHIMI e(DEKTUBHOCTI KOHTPOAIO mepepbadae
IPUCTOCOBAHICTh CKAAAHNUKIB CHCTEMY KOHTPOAIO AO AlSIAB-
HOCTi TOCIIOAAPCHKMX CHCTEM, aA’Ke BUHMKAE AOTiYHe 3a1m-
TaHHS: SKUM 9MHOM 06 '€KT SIK CKAAAOBA CUCTEMM KOHTPOAIO
MO>Ke IPUCTOCYBATUCA AO AIIABHOCTI FOCIIOAAPCHKOT CHC-
temu? CAip TaKOK KOHCTATyBaTH (PakT, 11O HAYKOBI|i BUAI-
ASIIOTh Pi3Hi Ipyny NPUMHINIIB Ta TPUHIMON BUAIB KOHTPO-
Afo. Tak, okpema rpyna HayKOBIiB Y CBOIX AOCAIAKEHHAX
IIOAIASIE IPMHIUIN KOHTPOAIO Ha 3araAbHi (OcHOBHI) i yacT-
koBi (crenmdivni) [8; 9], 3araapHi Ta eTnuni [6]. B okpemux
POGOTAX 3 KOHTPOAIO BUAIASIIOTCS AMILIE IPUHITAIIN AEPIKAB-
HOTO KOHTPOAIW [4]. € po6oTH, B AKMX TOAIAY TPUHIUTIIB
Hemae [6; 13], mpoTe 3MiCT NPUHIUIIB CBIAYNTS, 11jO BOHU €
BUXIAHVMMY IIOAOKEHHIMM AIIABHOCT] OpraHiB Aep>KaBHOT'O
KOHTPOAK. ABTOpU po6oTn [9, ¢. 36] 3a3HavaroTh, 110 IPUH-
onnmn KOHTpOAIO SJIK HAYKN 1 HpI/IHIU/IHI/I noro HpaKTI/I‘lHOI‘O
3AICHEHHS € aA€KBaTHUMM. Y 3B'A3KY 3 I{M TBEPASKEHHAM,
3a3HaveH]i aBTOpaMM IPUHIIUIIN MAIOTh Oy TV AOPEYHMMM i aK-
TYaAbBHUMM AASL ABOX IIPOSBIB KOHTPOAIO, OAHAK, AKIIO BUA-
ireni mpuHIMON cOpoOyBaTH 3aCTOCYBATH AO KOHTPOAIO IK
CHUCTEMM HAYKOBMX 3HAHb TO BMHMUKAE 6ATaToO yCKAAAHEHD i,
y Iepuly 4epry, BIAHOCHO crerdiyHnX NpuHINIIB.
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NMOCTAHOBKA 3AOAMI
Meroro cTaTTi € TpOBEAEHHSA KPUTUYHOTO aHAAI3Y TO-
TASIAIB HaYKOBIIiB M[OAO YTOYHEHHS CYTHOCTI NMPUHIMUIIB
KOHTPOAIO Ta n0o6yA0Ba ix KAaacudiraninnoi Mmoaeal sk
inTerpoBaHoOl cucTeMMu, MO OXOMAIOE Ta PO3KPMUBAE 3MICT
HayKOBOI'O, TEOPETUYHOTO Ta IPAKCEOAOT{YHOT'O ACIEKTiB
KOHTPOAIO.

PE3YJIbTATU O,OCNIOXEHHSA

VceBipomarooun Toi PakT, Mo IPUHIUIN € OCHOBOIO
KOHTPOAIO B yCiX JIOTO IPOABAX, P€3yAbTATI AOCAIASKEH-
HA AKMX BUKAAAEH] y Ipangax 3 KOHTPOAIO, CAiA KOHCTATY-
BaTy (baKT IPO iCHYBAHHA HU3KY HEY3TOASKEHUX ITO3NILiM,
pO3B'AI3aHHS AKUX MOSKHA 3AIICHUTH Y crOCi6 MOGYAOBH
kAaacudikaninaoi Moaeai npuHumiB. Y 0CHOBY T06YAOBU
Takoi MOAEAl MaIOTh Oy TH TOKAAAEHI GakTV PO HACTYII-
He.

1. [IpuHOMTIY KOHTPOAIO PO3TAAAAIOTHCSA Y KOHTEKCTI
A€p KaBHOTO 30BHINIHBOTO KOHTPOAIO [4; 5; 6; 13] Ta BHYT-
pimabOrocmopapcbkoro KoHTpoAaio [11]. Takuit miaxia 3y-
MOBAIOE AOIiABHICTPD MOAIAY IPWHIUIIB 32 BUAAMM KOHT-
pPOAIO Ha 3aTaAbHi Ta cenudivHi.

2. OCKiABKRY KOHTPOAB CAIA PO3TASAATH 3 TO3UIiN 1OTO
HayKOBOT'O, TEOPETUYHOTO i IPAKTUIHOTO aCIEeKTiB, HOAIA
IPMHIMIIB y po3pi3i 3a3HaYeHNX ACIEKTIB CAiA BBasKaTH 06-
I'PYHTOBAHMM.

3. IlpvHOMUOM KOHTPOAIO K IPAKTUYHOI AiAABHOCTI
MaTh 6yTi AndepeHninoBani 3a CKAAAOBUMM Ti3HAHHST, —
JIOTO OpTaHi3almieio Ta 3AIMICHeHHAM.

4.V 3B'A3Ky 3 TUM, IO IPUHIVIN PO3TAIAAIOTHCA AK
BHYTpIIIHI NpaKTN4YHi, MOPaAbHI i TeOpeTHYHi MepeKoHaH-
HA AIOAVHM, AOLIABHO B CUCTEMY NPWHIIMIIB BKAIOUNUTH
IPUHIUIN eTHKM CYG'€KTa KOHTPOAIO (BUKOHABI[SI KOHT-
POABHMX Ail).

Po3B's3aTu BuABAEHI MPOTUPIYYA Ta YTOYHUTH
CYTHICTh KOHTPOAIO SIK MOAIMOP(HOTO ABKIIA MOJKHA Y
crnoci6 pocaipkenns repmina "npunnun”. ITpuHunn (aar.
principium — Hagano, OCHOBa) Ma€ A€KiAbKa TAyMadeHb,
a came: 1) mepmonovaTox, Te, IO AeJKUTh B OCHOB| meB-
Hol cykymHocTi pakTiB, Teopii, Hayku; 2) BHYTpimHi me-
pPEeKOHAaHHA AIOAMHM, Ti IPAKTH4YHI, MOPaAbHi i1 Teope-
TUYHI 3acajpM, IKMMU BOHA KePYETHCA B KUTTI, B pi3HO-
maHiTHUX cdepax AigapHocTi [12, ¢. 519]; 3) ocHOBHI 3a-
caAM, BUXiAHI 1aeT, IO XapaKTepu3yoThCA yYHIBEpCaAbH-
icTio, 3araAbpHOIO 3HAYYI]ICTIO, BUIOIO iMIIe paTUBHICTIO i
BipA0GpaskaroTh CYTTEBI MOAOKEHHs Teopii, BUeHHSs, Ha-
yku [14, c. 110—111]; 4) ocuoBHi, BuxiaHl mOAOKeHHS
Teopii, ocHOBHI mpaBuaa aigapHoCTi [7, c. 76]; 5) BCTa-
HOBAEHI, 3aTaAbHONPUIHATI, HOWNPEH] IpaByuAa rocIo-
AApChKUX Allf i BAACTMBOCTEN eKOHOMIYHUX nponecis [7,
c. 76]; 6) oco6AMBiCcTh, MOKAAAEHA B OCHOBY CTBOPEHHS
a6o 3AilicHeHHs 40TO-HEeOYAb, cn0Ci6 cTBOpeHHs abo
3pilicHenHs yoroch [ 3, c. 456].

ITpyHIMIN KOHTPOAIO 3aAesKaTh Bia MAXOAY AO YCBi-
AOMAEHHS IPOSABY KOHTPOAIO K IOAIMOP(HOTO fABMIIA.
OckiabkHM CyTHICTH eAeMeHTIB Takux cuctem [1] pisua,
IPUHIUIN KOHTPOAIO MaloTh 6yTy pizHumu. Pazom 3 tum,
HaBeACHI TAYMadeHHs CyTHOCTI IPUHIUITY CBIiA4aTh PO Te,
O 3 MO3MUIiil HAYKOBOT'O, TEOPETUYHOI'O Ta IPAKTUIHOTO
Mi3HAHHS OCTaHHI MO3Ke 6YTH BUBHAYEHNUI SIK IPABUAO Te-
OPETUYHOrO | MPaKTUYHOTrO NMi3HAHHS, AK 6A3UC HAYKMA i
IPaKTUKM TOCIOAAPCHKOIO KOHTPOAIO. ¥V MeJKaX TeOpeTnd-
HOTO Ii3HaHHA IPUHIUI O3HAaYa€ BMMOI'Y pO3TOPTaHHA ca-
MOT'O 3HAaHHS y CUCTEMY, A€ BCi TeOpeTWYHi TOAOKEHHS
AOTiYHO MOB's3aHi MK CO6010 | BUIAUBAIOTH IIEBHUM YN~
HOM OAHe 3 oAHOrO [12, c. 591]. Bapro 3a3uaunry, mo y
mepeBasKHiit GiABIIOCTI IpalLb TEOPETHIH] IPUHININ B Ta-
KOMY pO3yMiHHI iX CyTHOCTi He AOCAiAKYyBaanucs, a oTKe,
11 He popmyatoBarncsi. OCOGAMBICTD POSKPUTTS IPUHIUIIIB
TEOPETUYHOTO Mi3HAHHSA MOAATAE ¥ 3aCTOCYBAaHHI CUCTEM-
HOTO HiAXOAY AO AOCAIASKEHHS KOHTPOAIO fAK iHTerposa-
HOT cucTeMy, a TaKO3K cucTeMatu3anii Aedininii eremenTis
takoi cucremn. KomnaekcHe 3acTocyBaHHA 3raAaHMUX Me-
TOAIB TEOPETHYHOTO Ni3HAHHA HA 32CAAAX B3aEMONIPOHNUK-
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HEHHS AO3BOAMAO AOCAIANTY Ta BUGYAYBATY CUCTEMY HAY-
KOBMX 3HaHb IIPO €KOHOMIYHMII KOHTPOAB Ta (hOPMY Hay-
koBoro mizuauus [1].

ExOHOMIYHNIT KOHTPOAD, SIK | GYAb-sIKa TAAY3b HAYKO-
BUX 3HAaHb, Ma€ 6A3YBATUCS HA ABOX I'PyTIaX IPUHI[UITIB: Te-
opeTnyHuX i MeTropoAoriunux. ['oroBHMMY DYHKITiAMY Te-
OPeTUYHMX NPUHIIUIIIB € IOSCHEHHS | mepeAOadyeHHs, a Me-
TOAOAOTIYHMX — PETYAIOBaHHSA Ta OpieHTaris niszHauHA. Ao
CYTTEBUX BIAMIHHOCTEN Mi3K TeOPETUIHNMU Ta METOAOAO-
TIYHMMM IPUHIUIIAMI KOHTPOAIO CAIA TaKOXK BiAHECTH Te,
IO TEOPEeTUYHI IPUHIMIN CIPAMOBaH] Ha pO3B'A3aHHA IIPO-
6AeMH, 2 METOAOAOLIYH — Ha BMUABAEHHSA cOCOO6iB i Me-
xaHi3miB i1 pocaipskenns [2]. V 3B's13Ky 3 [uM AO CKAAAY
TeOPeTMYHUX IPUHIUIIB KOHTPOAIO IPABOMiPHO BiAHECTH
OPMHIMION 3B'A3KY Ta PO3BUTKY, iCTOPU3MY, IPUYMHHOCTI,
OPUHININ CACTEMHOI CIPAMOBAHOCTI HAYKOBOTO AOCAi-
AKeHHsE 06'ekra (wiaicHocTi, mpuMary 1iaoro Hap foro
CKAAAOBYMMI YaCTUHAMY, iepapXiyHOCTi, moAicucTeMHOCTi),
a AO CKAAQAY METOAOAOTIYHMX — IIPUHIMON {HAYKIIT, Ae-
AYKIil, anaaidy, cunresy, anaaorii, abcrparyBaHHs;, KOHK-
petusarnii.

CyTHiCTb Ta 3HAYEHHA TEOPETUYHNUX | METOAOAOTIYHUX
IPUHIUIIB KOHTPOAIO AK IaAy3i HAYKOBUX 3HAaHb NIOAATAE
Yy HACTYyIHOMY:

— 3B'13Ky 1 po3BUTKY (AlarekTn4yHOT cynepeyrnocti a6o
€AHOCTI IPOTUAEIKHOCTEI), — pedAaekcii, sika 3a6e3nedye
nepexia KiAbKiCHMX 3MiH y AKiCHI 3MiHM y cuCTeMi HayKoO-
BUX 3HAaHb IPO KOHTPOAB;

— icropuamy (misHaHHS 3 MO3WI}ii BUHUKHEHHS, 3MIHN
(po3BuUTKY) cucTeMu KOHTPOAIO a6o Ti ereMeHTIB), AOTPHU-
MaHH# AKOTO 3a6e3Ie4ye OAEPIKAHHA CUCTEMATH30BAHUX
3HaHb PO 06'€KT | IPEAMET KOHTPOAIO SIK (POPM HAYKOBO-
I'O Ta TEOPETMYHOTO Mi3HAHHA, & TAKOK KOHTPOAB fK CHUC-
TeMy HayKOBMX 3HaHb, 3 YPaxXyBaHHAM yCiX HOIEpPeAHiX
Tpancdopmanii nisHaHHA 06'€KTa AOCAIAKEHHS;

— eAHOCTi 3HaHb (AoriuHa cyMmicHicTh OCHOBOMOAO-
JKeHb (DYHAAMEHTAABHUX TEOPiit), AOTPUMAHHS AKOTO 3a-
6e3rnedye KOHCTUTYIOBAHHS KOHTPOAIO SIK raAy3i 3HaHb, K
IiAOTr0, AKa I'PYHTYETHCA HA NPUHIUII MaTepiaabHOI
€AHOCTI cBiTY;

— iaicHOCTI (YCBIAOMAEHHS TOTO, 110 AOCAIASKYBAHNUI
06'eKT MOJKe GyTH PO3YAEHOBAHMM Ha OKpeMi CKAAAOBI,
IPOTe € OPraHivHO IHTETPOBAHNUM B €EAMHE IjiAe), AOTPUMAH-
HS SIKOTO 3a6e3nedye 36aradeHHs 3HaHb PO CUCTEMY KOH-
TPOAIO Ta i1 OKpeMi eAeMeHT;

— NPMUMATY I[iAOTO HAA MOT'O CKAAAOBVMMM YaCTHHAMMU
(ycBipoMaeHHS TOTO, IO IiAe Bu3HAYA€ DYHKIIT AK OKpe-
MHUX KOMIOHEHTIB, TaK i cucTeMu B3araii), AOTpUMaHHSI
SIKOTO AO3BOASIE C(POPMYAIOBATU HAYKOBY mpobOaeMu Ta
CIPOCTUTH WAAXY {1 pO3B'A3aHHA;

— iepapxivHOoCTi (mi3HAHHS 3 MO3UILill BCTAHOBACHHS
BIAVBY Ta 3HAYeHHSA €AEMEHTIB CUCTeMMU AAA LiAicHOCTI
CUCTEMM), AOTPUMAHHS SIKOTO MOCTYAIOE CYyOCTaHIiIHY
BiAHOCHICTh PO3pPi3HEHHA CHCTEMM KOHTPOAIO Ta ii eae-
MEHTIB, OCKiABKM KOSKHMI €AeMEeHT MOJKe BUCTYIAT! CKAAA-
HUM 06'€KTOM i 6yTU CHUCTEMOIO HUKYIOTO PiBHS, B TOM 4aC
SIK KOSKHa CHCTEMa — BUCTYIIATY €AEMEHTOM CUCTEMY OiABII
BMCOKOTO PiBHA, 0 AO3BOASIE c(hOpPMYBaTH iepapxilo cuc-
TeM KOHTPOAIO;

— mnoaicucremuocTti (misHaHHA 3 MO3uIi TOTO, IO
KOSKHUI CKAAAHUI 06'€KT MOJKe PO3TASAATUCS 5K AesKa
CYKYIHICTb CHCTEM, BIMCAHUX OAHA B OAHY), AOTPUMAHHS
SIKOTO 3a6e31edye PO3TASA KOHTPOAI K IHTETPOBAHOL
CUCTeMM IPOSBiB HAYKOBOT'O, TEOPETUYHOT'O Ta IPAKCEO-
AOTIYHOI'O aCIeKTiB KOHTPOAIO;

— npuunHHOCTI (Mi3HaHHS 06'€KTa 3 O3MLil Mi3HAH-
HS IPUMYMH 3MIHM AKICHUX Ta KIABKICHUX TapaMeTpiB 06'eK-
Ta), AOTPUMAHHS SKOTO 36iAbIIYE ICTUHHICTH OAEPIKAHUX
3HaHb PO 00'E€KT AOCAIAKEHHS 3aBASIKY PE3YABTATAM AOC-
AASKEHHS PUYMH 3MiH 06'€KTY;

— iHAYKLiT (opMyBaHHS YMOBMBOAY PO 3aTaAbHE Ha
nipcTaBl 4acTKOBOTO), AOTPMMAaHHS SIKOTO 3a0e3Iedye
ni3HaHHS 3aTaABHOTO — Tiel YacTuHU 06'eKTa Mi3HAHHS, AKY
HEMOJKAMBO Ii3HATHU EKCHepI/IMeHTaAbHI/IM MAAXOM, 3aBASA-
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KU BIIEPIIIE OAEP3KAHUM 3HAHHSAM PO 06'€KT Mi3HAHHS KOH-
TPOAIO fIK raAy3i 3HaHb Ta (POPMM HAYKOBOTO Ni3HAHHS;

— AeAykuii (popMyBaHHS YMOBUBOAY PO YaCTKOBE HA
miACTaBi 3HAHD PO LjiAe), AOTPUMAHHS SKOTO 3a6e3nedye
BUBEAEHHS HOBOTO iCTMHHOTO 3HAHHA B KOHTPOAI AK CHC-
TeMi HayKOBMX 3HaHb 3 BJKe BIAOMMX iCTMHHNUX 3HaHb AAHOT
CUCTeMH;

— aHaAizy (é)OSKAaAaHHH IiAOTO Ha YaCTHUHU), AOTPU-
MaHHs AKOTO 3a0e3nedye BceGiune nisHaHHS SIK L[iA0TO, TAK
i ckAaAOBUX IIiAOTO, @ TAKO3K CAMOCTIHOTO (BMOKpEMAECH-
HOTO) BMBYEHHS €AeMEHTIB CHCTEeMM KOHTPOAIO SIK TaAys3i
HayKOBMX 3HAHb Ta AK (pOPMM T€OPETUIHOTO Ni3HAHHS;

— cuHTe3y (3'eAHaHHS YaCTHH B IjiAe B IpoOIieci Teope-
TUYHOTO Ni3HAHHI), AOTPMMAHHS SIKOTO AO3BOASIE HA
MmiACTaBi YaCTKOBUX, AGCTPAKTHUX, HETIOBHUX 3HAHD BU3HA-
YUTY PiBEHb CUCTEMATNIHOI EAHOCTI Ta OAEPIKATY y3araab-
HIOIOUi 3HAHHA IPO CHUCTeMy, 11 3aKOHOMIpPHOCTI, iepap-
Xi4HiCTb 3B'I3KM TOIILO;

— anaaorii (mpunyijeHHs npo HoAIGHICTE AOCAIANKY-
BaHMX CKAAAOBUX 00'€KTa a60 BIAHOWIEHD MiK OTO CKAA-
AOBMMM), 32aCTOCYBaHHS IKOTO AO3BOASIE Ha NiACTaBi BAaC-
TUBOCTEN CKAAAOBUX 06'€KTa KOHTPOAI OOMPATY AOIABHI
MeTOAM a6o mpuitomy oro nisHaHHA Ta HGOPMYyBaTH CHC-
TeMy HayKOBMX 3HaHb IIPO BeCh 00 '€KT Ta AOCTEMEHHO He-
BiAOMi BAACTMBOCTI 1OT'0 OKPEMUX CKAAAOBUX;

— abGceTparyBaHHs (Mi3HAHHS Ta TEOPETUIHOTO MOAAH-
HSI pPeaAbHOCTI B 3HAHHI), AOTPUMAHHS SIKOTO 3a6e3medye
BUAIAEHHS TOAOBHOTO y 06'€KTi li3HaHHS/ c(hOpMyABOBaHIif
HAYKOBI mpo6AeMi Ta CIIPUSIE CIPOLIEHHIO WASXY AO Hay-
KOBO 00'€KTMBHOTO 3HAHHS;

— KoHKpeTusamii (popmyBaHHs 06'€KTUBHOT OCHOBY B
ineaabHiit icTuHi), AoTpuMaHHS IKOTO 3a6€3MeYy€e OAVH 3
FOAOBHMX CIOCOOIB (DYHKIIOHYBaHHS ICTUHY, OAEP3KAHOT
B IIpOIeCi TEOPETUYHOTO i3HAHHSA — 3aCTOCYBaHHS OAEP-
SKaHMX 3HAHb AAS MI3HAHHS HOBUX 0G'€KTIB KOHTPOAIO 4
BUpIIIEHHS TeOPEeTUYHNX 3aBAAHD KOHTPOAIO.

AocBia mpoBeAeHHs HAYKOBUX AOCAIAJKEHD 3 IPOGAEM
KOHTPOAIO CBIAYNTE, IO X pe3yAbTaT 3aAeKUTH Bia Ges-
IIOCEPEAHBOTI'O AOTPMMAHHA yCiX BUINe 3a3HaYEHUX IPUH-
IUIIIB.

MetoaoaoriuHi npuHOMIM iHAYKIiT, AeAYKIIi1, aHaAi3Y,
CUMHTE3y TaKO3K MalOTh I[iHHICTh AASI KOHTPOAIO K (hOpMMI
IPaKTUIHOTO Hi3HAHHS.

3 n03uIit IPAKTUKY KOHTPOAIO, SIKa 3AIICHIOETHCS 3aB-
ASIKY Cy6'€KTY Mi3HAHHS, IPUHIUIN AOLIABHO PO3TASIAATH
SK OCHOBHI mpaBmaa Alif, mo 3a6e3nevyoTh pe3yAbTar.
IIeBHY TOTOSKHICTD IPMHINITY | IpaBMAA MOSKHA BBAXKATH
AOBEAEHOIO, aAXKe NMPABUAO TAYMAYUTHCA "AK NPUHINII,
SIKVM KePYIOThCS ¥ CHiBKMUTTI, Y Iparii, B moBeAiHnii T. in."
[3,c. 435]. OTsKe, KOHTPOAD SIK IPAKTUYHA AISABHICTH M€
cBOi npuHIUIM opranisanii Ta nposeAeHHA. BpaxoByloun
TOM (PaKT, IO KOHTPOAD SIK IPAKTUIHY AiAABHICTB CAiA PO3-
TASIAQTH 3 IO3UILiJ 30BHIMIHBOTI'O KOHTPOAIO i BHYTPIlIHBO-
I'0 KOHTPOAIO, SIKi MalOTh BiAMiHHi 3aBAAHHS Ta METY, IPUH-
UM TAKOK MArOTh 6YTH BiAMIHHMMU. Y [[OMY BUIAAKY
AopedHuM 6yae X MOAIA HA 3araAbHI OPUHIUIN Ta Cle-
nuivHi IpUHIMON, BASKAMBI AAS 3a3HAaYEHUX BUAIB KOHT-
poaro. Aauuit MOAIA € AKTYaABHUM i AASI 30BHIIIHBOTO He-
A€P3KaBHOTO KOHTPOAIO (ayAUTY, 3AIICHIOBAHOTO Cy6'eKTa-
MU ayAUTOPCHKOT AlIABHOCTI), aAsKe 3 mo3uiii i1oro pyHK-
[iOHYBAaHHA KOHTPOAb € He (PYHKIi€l0 ynpaBAiHHA, a
HiAIPUEMHUIIBKOIO AlIABHICTIO. BaskAuBYM € i1 Te, 1[0 KOAU
IPUHIUON PO3TASIAAIOTHCSI B KOHTEKCTI CUCTEMY KOHTPO-
AIO, TO 06'€KT KOHTPOAIO € IACUBHUM €AEMEHTOM CUCTEMMU
BIAHOCHO cy6'eKTa — aKTUBHOTO eaemenTa cuctemu. Kon-
TPOABHI Alf TaKO3K He CAiA PO3TASIAATH AK aBTOHOMHMIA eAe-
MEeHT, apske 6e3 cy6'eKkTa, MeTa | 3aBAAHHS AIIABHOCTI IKO-
IO € IOIePeAHBO BU3HAYEH], BOHU HE MOJKYTh iCHYBaTH, Ha
BiaMiny Bia 06'exra. Y 3B'S3KY 3 UM IPUHIMUIN MOXKYTh
CTOCYBAT¥CS AMIIE HOPM, IPaBMA, HIAXOAIB AiIABHOCTI Cy-
6'eKTa KOHTPOAIO fIK iHil[jaTOpa Ta SIK BUKOHABISL KOHT-
POABHMX TIPOLEAYDP (KOHTPOABHUX Alif). Taky AisiapHiCTB
CAiA po3rasfaaTu B KOHTEKCTI i1 opranisarnii, 3aiiicHeHH ,
npodecinuoi eTuku (AeoHTOAOTT).

Amnaniz HaykoBuX POGIT, a TAKOK PE3yABTATH MOTIE-
PEAHIX BAACHUX AOCAIASKEHb AO3BOAAIOTH C(DOPMYAIOBATH
3araAbHUM NEPEAIK IPUHOUIIIB KOHTPOAIO AK BUAY IPAKTUY-
HOT AlstapHOCTI. AO TakMX NPUMHIUIIB BIAHOCHTUMYTHCS
IPUHIMIIN IPOIECHOTO MAXOAY 3 BUKOPUCTAHHAM iH(pOP-
MaliiHiX TeXHOAOTiN, KOHLEITYaAbHOCTI KOHTPOAIO [J],
napuTeTHOCTI CY6'EKTIB KOHTPOAIO, eMepAsKenTHOCTI [ 13],
a TaKOJK HM3Ka YyTOYHEHNX Ta y mepie cpopMyAbOBAHNUX
IPUHINIIB, 30KpeMa:

— €HAOTEHHOCTi KOHTPOAIO, IKUI IOAATAE B TOMY, 11O
3 MeTow0 3a6e3medyeHHs] 3BOPOTHMX 3B's13KiB y cdepi
3AIMICHEHHA KOHTPOAIO BUKOHABIeM KOHTPOABHMX Aill BU-
HMKa€ 06'€KTMBHA HEOOXiAHICTD 1OTO 3Ai/ICHEHHS;

— HE3aAeKHOCTI Cy6'€KTa KOHTPOAIO, IKUIL TOAATAE Y
IpaBOBili, OpranisamniiHii Ta MaTepiaAbHO—g)iHaHCOBiﬁ ca-
MOCTIfHOCTI, a TAKO3K BiAbHOMY BUGOPi 06'€KTa KOHTPO-
A10, POPMM KOHTPOABHOT'O 3aX0AY, IPUIIOMiB KOHTPOAIO;

— PO3IOAINY KOHTPOABHUX IIOBHOBAKEHb, KV IepeA-
6avae po3meskyBaHHs (HYHKIIN iHI[iOBAHHS Ta BUKROHAHHS
KOHTPOAIO MI3K CY6'€KTaMM 3 METOIO HENPUILY CTUMOCTI Ay 6-
AIOBaHHSA IOBHOBA>KEHb I[OAO 3AIICHEHHS KOHTPOABHMX 3a-
XOAiB;

— KOMIIapPaTMBHOCTI, AKMI PO3KPUBAE CYTHICTh MeXa-
HiZMY KOHTPOAIO Yepe3 06OB's3KOBe MOPIBHIHHS ABOX |
Girbuie mapaMeTpiB 06'€KTa KOHTPOAIO, 1[0 BIATOBIAHO Ma-
I0Th HOPMaTVBHE Ta PaKTUIHE 3HAUCHHS,;

— AOCTOBIpPHOCTi pe3yAbTaTiB KOHTPOAIO, AOTPUMAH-
HsI SIKOTO 3a6e3medye X aAeKBaTHICTh peaAbHMM pecypcam,
nporecaMm i pe3yAbTaTaM AiIABHOCTI TOCIIOAAPChKUX CHUC-
TeM/TOCTI0AaPChKOT CHCTeMH, AKi BiAA3EPKAAIOIOTh Pe3yAb-
TaTy KOHTPOAIO;

— 06'€KTUBHOCTI, AKMIT 03HAYAE, IO B OCHOBY AifiAb-
HOCTI cy6'€KTa KOHTPOAIO Ma€ 6YTHU MOKAAAEHO BUBYEHHSI
peaapHux (akTiB Ta HeynepeaskeHi Aif (moBeainka) y me-
JKaxX NAaHyBaHHsA, 3A1MICHEHHSA Ta OL[iHKM pe3yAbTaTiB KOH-
TPOAIO;

— 3BOPOTHOTO 3B'A3KY, SAKMI OAATAE Yy O0GOB'SI3KO-
BOCTI AOBeAeHHS 6YAb-sKOT iHopmarii, mjo Mae BiaAHOUIEH-
HSI AO 06'€KTa KOHTPOAIO, AO CY6'€KTA, 1[0 iHiIiIOBaB KOHT-
POABHNX 3aXiA;

— MOBHOTY OXOTAEHHS FOCTIOAAPCHRIX CUCTeM/ TOCTIO-
AapChKOI CHCTeMM KOHTPOAEM, KU AOCATAEThC 3aBAAKN
CyLiAbHOMY CTe3KeHHI0 a60 BUGIPKOBIl (penpe3eHTaTUBHIN)
nepesipui Bcie cucremn, a6o i eremenTis;

— PeAeBaHTHOCTI HOPM I'OCIIOAAPIOBAHHS, IO MEPeA-
Gavae BiAIOBIAHICTH [[iABOBMX OPIEHTUPIB Ta OOMEKYBAAD-
HUX ITapaMeTpiB PYHKI[iOHYBaHHSA 'OCIOAAPCHKOT CUCTEMU
a6o i1 exemMeHTiB BuMOTraMm ii CTAAOTO €KOHOMIYHOTO PO3-
BUTKY;

— CuHepri3My CUCTEeMM KOHTPOAI, WO mepepbadae
MO>KAMBICTDh MiABUIIEHHA ePEKTUBHOCTI AlAABHOCTI
Cy6'eKTiB KOHTPOAIO 3aBASIKM 1X 3AarOASKEHiN B3aeMOAIT
OAVH 3 OAHVMM Ta KOHTPOABHMX 3aXO0AiB, IO HUMH 3AiMCHIO-
IOThCSH,

— NepMaHEHTHOCTI Tpchg)OpMyBaHHH CUCTeMM KOHT-
poao, skuit nepep6adae HeoOxiaHiCTh Ge3nepepBHOT Bu-
A03MiHN (DOPM KOHTPOAIO Ta HOPM KOHTPOAIO 3 METOIO
apanTarnii A0 BUMOT I'OCIIOAAPCBKOTO CepeAOBMILa Ta CUC-
TeMM AepIKABHOTO YNpPaBAiHHS/yNpaBAIHHS ydacHMKA
BiAHOCHUH y cepi TocIIopaplOBaHHSA;

— CaMOAOCTATHOCT] CHCTeMN KOHTPOAIO, IO IepeAba-
Ya€ HAaSBHICTh TAKOTO CKAAAY CHUCTeMM CY6'EKTIB KOHTPO-
AIO, CTAHAAPTiB KOHTPOAIO Td HOPM I'OCIIOAAPIOBAHHA, AKNUH
3abe3neuye edperTuBHicTh 11 HYHKIiOHYBAHHS I PO3BUT-
KY;

— BiamoBipaabHOCTI, fiKMIT nepepGavae BiAmOBI-
AaABHICTb CY6'€KTIB KOHTPOAIO 32 KOHKPETHI KOHTPOABH]
AlfTa pe3yapTat (AAs Cy6'€KTIB A€P3KaBHOTO KOHTPOAIO 3a
IIKOAY, 3aIIOAISIHY TOCIIOAAPCHKIiN CUCTeMi BHACAIAOK IIO-
pYLIEHHS BMMOT 3aKOHOAABCTBA);

— GYHKI[IOHAABHOCTI, AOTPUMAHHSI SIKOTO 3a6€3euye
e eKTUBHICTh QPYHKIIOHYBAHHS CUCTEMM KOHTPOAIO;

— TAACHOCTI, AOTPMMaHHS SKOro 3abe3nedye AOC-
TYIHICTh IIMPOKOT I'poMaACchKOCTi A0 iHdopManii npo pe-
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3yABTATV KOHTPOABHUX 3a-
XOAiB, a B OKpEMUX BUIAA-

EKOHOMIYHA HAVKA

Ta6nuusa 1. MPUHLUNK KOHTPOJIO SIK CK/1IAaAHOro nosniMmop¢dHOro seuLLa

Kaxi in)opman;i'f PO MOTOY- N913n Haspa ngmumny HEH* HZ)* 1'[53* l'[g,* I'II;K* H];K* HI;K*
HY iHdopmanii KOHTpO- - TR —
ABHMX 3aXOAIB; 5 1: :)mz 1 POSBUTKY - - - - - - -
. TOPU3ZM - - - - - -
— CBOEYACHOCTi KOHT- DIy
OABHUX Aiff, AOTPUMAHHA | Canoctl siatik - - - - - - -
p X Alit, AOTD 4 LlimicrocTi + - - - - - -
AKOTO BIAIIOBIAAE 3alMTaM p =
. 5 Ilpumary 1inoro Hajx HOro CKIag0BUMH + - - - - - -
OIIEPATUBHOTO YyIPaBAIHHA YACTHHAMH
0.6 GKT_OM KOI"ITPOAIO7 a e IepapxiunocTi + - - - - -
AlsiabHiCTh Cy6'ekTa KOHT- [7 TomionoToMbooT T - - - N N N
poaio pOGUTH KOHTPOABHMIL [ g TpuanHHocTi + - - - N N -
3axIA AOPEYHMM Ta aKTyaAb- | 9 Iaykii + - + - - - -
HUM; 10 Jleayxtii + - + - - - -
— ONTUMMAABHOCTI KOH- 11 Awnanizy + - + - - - -
TPOABHMX All, CYTHICTb IKO- | 12 Cunresy + - ¥ B B B -
TO NMOAATAE B aA€KBATHOMY | 13 Amanorii + + - - -
Ta AonirpHOMY OGpaHHi | 14 AGcTparyBanust + - B B R R B
¢opm, MmeTOAIB Ta mpuiiomis | 15 Konkperusauii + - - B B B B
IIPOBEAEHHS KOHTPOAIO cy6— 16 TIporecHOro miaxomy R + T T T m
'€éKTaMy KOHTPOAIO ymoBam | 17 Hesaznesrocti - + + + + + +
dyukuionysauus o6'ekra | 18 HapurrerHocri - - - - + + -
KOHTPOAIO, 3aCTOCYBAaHHS 19 Posnotiy KOHTPONLHUX NOBHOB&KEHD - + + - + + -
SIKMX AO3BOASIE AOCSATTH TI0- 20 Komnapamsﬂocn- - + + - + + +
CTaBAEHOT METU KOHTPOAIO ; é Konuenyanehocri - + i - : :: -
Ta po3B's3aTH CPOPMYABO- 2 gg,cTOBlpHOCTI. pe3ylbTaTiB - . * ; * * *
Bani 3aBAAHHA; 24 3 0€I(<)THBOHZC:1’ 3K - + + + + +
H B THOI' B s -
— OmepaTMBHOCTI KOHT- D Y
™ . 25 TToBHOTH OXOILIEHHS! - + + - + + -
POABHUX AlM, CYTHICTDH SIKO- -
26 PenieBaHTHOCTI HOPM TOCIIOIAPIOBAHHS - - - - + + -
TO IIOAATA€E Yy CBOEYAaCHOMY -
. 27 Cunepri3smy cHCTeMU KOHTPOJTIO - - - - + + -
T%gIBeMAA:ONin %Aafpy(?;HH(l) I’I“?) 28 TlepmanenTHOCTI TpaHC(HOPMYBAHHS CHCTEMU - - - - + -
I B HH1 KOH bH [P—
, Cy0’€KTiB KOHTPOJIIO
nponecy Cy6 EKTOM KOHTPO‘: 29 Camo/10CTaTHOCTi CHCTEMH KOHTPOJIIO - - - - + + -
AIO, MO CIPMAE ONTUMIZATILL | 30 Bianosi gabHocti - - - - + + +
CleaHC.OBI’IX Ta TPYAOBUX | 3] DyHKI[ OHAJIBHOCTI - - - - + + -
pecypcCiB Ha MOTO IPOBEAEH- | 32 EMep/mKeHTHOCTI _ _ _ N T T N
HA; 33 T'nacnocti - - - - + +
— NPAaBOMIPHOCTI, AKUN | 34 CBO€YACHOCTI - - - - + + -
HNOAATAa€ y HaABHOCTI mip- | 35 OnrumanbHoCTi - - - - + + +
CTaB AAS 3AIMCHEHHS KOHT- | 36 OnepaTUBHOCTI - + + - + + +
poalo, a Tako3K 060B'A3K0- | 37 TIpasomiprocTi - + + - + + +
BOMY BUKOHAHHI KOHT- | 38 I[IposopicTh 3xiticHeHHs - - + - + + +
pOABHUX Aill cy6'ekTamu | 39 ILnanogicts - + + - + + +
KOHTPOAIO y MeXXax peraa- | 40 Pamrrosocri _ - - + - + + -
MEHTOBAaHUX IOBHOBA>KEHb; 41 ITiIKOHTPOJILHOCTI i MiJA3BITHOCTI - - + - + + E
— mpo3opocTi 3aiiic- 42 Hesrpyuanns __ - - + - + - -
HEeHHS KOHTPOABHUX Al 43 HpaBosqro 3axucty cy0 €KTIB KOHTPOITIO T2 - - + - + - +
Cy6'€KTa, SIKMIi IPOBOAUTS Y4aCHUKIB BifHoCHH y (;cI)epl OCTIOAPIOBAHHA
KOHTDOAD OTDUMAHHS 44 Pernamenrariii HOpM JisUTBHOCTI y4acCHUKA - - - - ok + +
b v A 6 p L BIJIHOCHH y chepi rocroaproBaHHs
HKOI‘O Hapae C.y €K:1‘y — - TS PernamenTanii HOpM KOHTPOJIBHUX Jil - - - - + + +
niatopy a6o BiAIOBiAAABHO- cy6’€KTa KOHTPOIO
My 3a IPOBEACHHSA — MOXK- [ 46 IIpeBeHTUBHOCTI - - - - + + -
AUBICTb ONEPATUBHOTO KO- [T47 YecHocTi (CyMITiHHOCTI) - - - + - - -
puryBaHHA KOHTPOABHOTO 48 Koninenuiitnocti _ _ _ + - - -
nponecy 3 MeTOIO HEAOIY- | 49 TpodeciiHOT KOMIIETEHTHOCTI Ta HAIEKHOT - - - + - - -
I[€HHS 3aMBUX BUTPAT TPY- PETENBHOCTI
AOBUX Ta (blHaHCOBI/IX pe- [ 50 I[Mpodeciiinoi moBeaiHKI - - - + - - -

cypcis;

— pamnToBOCTi KOHT-
POABHOTO IpoLecy AAs OciO,
AKi POPMYIOTH HOTOYHI Ta-
pameTpy 06'€KTa KOHTPOAIO,
AOTPUMAaHHA SKOTO 3a6e3-
Ie4y€e OACP>KaHHA He BUK-
puBAeHoi iHdopmanii npo noTouHe PakTUIHE DYHKIIOHY-
BaHHS 06'€KTY KOHTPOAIO;

— [A@HOBOCTI, AOTPUMAHHS SKOTO 3060B'513y€ Cy6'eKTiB
KOHTPOAIO IAAHYBATy BAACHY AiIABHICTB B AOBTOCTPOKOBOMY,
KOPOTKOCTPOKOBOMY Ta IOTOYHOMY IIepioAax, a TakKOX 3a
KOJKHUM OKPEMO Y3ATUM KOHTPOABHMM 3aXOAOM, 11O AO3BO-
AfI€ HAAABaTH OIiHKY AiIABHOCT] OpTraHiB KOHTPOAIO fIK B IIiAO-
MY, TaK i 32 OKpeMUM IIPOBEAECHNMM KOHTPOABHIM 3aXOAOM.

— MIAKOHTPOABHOCTI i MA3BITHOCTI Cy6'€KTa KOHTPO-
AIO, IO IPOBOAUTH KOHTPOABHMIL 3aXiA, Iepea cy6'eKTOM,

* TITT1 — nDpUHIUIN KOHTPOAIO K (DOPMU HayKOBOTO nizHaHHSA; [10O — npuHnunu opraHizarii; I13
— npuHnunu nposepeHHd; [1E — npunnunu etuky; [TAK — IpuHIIUIN Aep>KaBHOT'O 30BHIIITHBOTIO KOH-
TpoAlO; [IBK — npuHIMNN BHYTPIIIHEOTO KOHTPOARO; [THK — npuHIMNIN He3aAeKHOTO KOHTPOAIO; ** —
YMHHUM AUIIE Y MeKaX MiA3BITHOCTI; " — aKTyaAbHUU AAS YYACHUKIB BIAHOCHH y cepi rocrnopapro-
BaHHS, IO IMIATTOPSIAKOBaHI opraHaM BUKOHABUYOI BAAAT

IO JOTO iHiNifoBaB 3 METOIO MOAAABIIO] OLiHKM e(eKTHB-
HOCTi DYHKIIOHYBaHHSA Cy6'€eKTa KOHTPOAIO, HAAIAEHUMU
IIOBHOBA>KEHHAMM Ha IPOBEACHHS KOHTPOAIO, @ TAKOXK 3a-
Ge3neveHHsI 3BOPOTHOTO 3B'I3KY CHCTEMU YIPABAIHHS
indopmariero npo GyHKIiOHYBaHH 06'€KTa YIPABAIHHS
KOHTPOAIO;

— HEeBTPYYaHHA OPTaHy AePsKaBHOTO KOHTPOAIO y IIpa-
BOMipHY CTaTyTHY AifIABHICTh YYaCHMKA BiAHOCUH y cdepi
rOCIIOAAPIOBAaHHS, AOTPMMAaHHS KOTO OOMEKYE IIpaBa Cy-
6'€KTa KOHTPOAIO TA AEKAAPYE CTATYTHY AISIABHICTD yyac-

wuw.economuy.in.ua
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EKOHOMIYHA HAVKA

IpuHUMIY KOHTPOJIIO K M0JiMOP(HOro sABHIIA

raaysi HayKOBUX 3HaHb, POPMU HAYKOBOTO |
TEOPETUYHOTO Mi3HAaHHA, BUAY HPAKTUYHOT
AifABHOCTI, AO3BOAMAO YTOYHUTH Ta CPOP-

3a nposasamu nonimopghrocmi Konmponio

MYAIOBATU OPUMHOUNIN KOHTPOAIO, AOTPUMAH-
HA AKUX € BAJKAUBUM AAAL

[

v L 4

— PO36YAOBM KOHTPOAIO SIK TaAy3i Hay-

ITpuHIUIT KOHTPOJIIO SIK TaTy31 HAyKOBUX
3HaHb Ta TEOPETUYHOTIO Mi3HAHHA

TIpUHIMTIN KOHTPOIIO SIK BHIY
MPAKTUYHOTO Mi3HAHHS

KOBUX 3HAHb,
— YAOCKOHAAE€HHA Nponecy KOHTPOAIO

Ha pi3HMX JIOTO CTaAiAX;

v v

¥ — TpaHcdopmarnii HallioHaABHOT cucTe-

[puniwmnum opranizamii [puHIwMm 3aifiCHeHHS

[IpuHnunu etuku

MM A€P>KaBHOTO KOHTPOAIO (Y T.4. YAOCKO-
HaAeHHS 3aKOHOAABCTBA, I[O PErAAMEHTYE

AlSIABHICTB OpraHiB KOHTPOAIO 3aKOHOAABYOT

3a cyo’exkmamu iniyiayii ma 30iiicnentn KORMpPoio

Ta BUKOHABYOI IiAOK BAaAM, OPTraHiB MicIe-
BOTO CAMOBPSIAYBAHHS);

v v v

— YAOCKOHAA€HHA AiIO‘{I/IX CUCTEM BHYT-

[IpuHIMIN TEpKABHOTO
30BHIIIHFOTO KOHTPOJIIO

TIpuHIMIN KOHTPOJTIO
Y4YaCHHUKA BIJHOCHH y
cepi rocrogaproBaHHs

TIpHHIMIIN KOHTPOIIIO K
BULY ITiAPUEMHULIEKOT
ISUTBHOCTI

PIlIHBOTO KOHTPOAIO;

— po36yAOBY TEOPETHKO-METOAOAOT U~
HUX Ta IPaKTUIHMX aCHeKTiB (PYHKIIiOHyBaH-
Hs He3aAe>KHOTO HeAEPIKaBHOT'O KOHTPOAIO

3a 06086’a3K06icHI0 3ACIMOCY8AHHA Y KOHMPOTILHOMY RpOYeci

(v T.4. ayauty);
— PO3BUTKY AEOHTOAOTI] KOHTPOAIO

(mpuununis npodeciiuol etuknu cy6'exra

v

v KOHTPOAIO, SIKMII 6€3I0CePEeAHBO BIUKOHYE

3arajibHi

Cnenudiuni

KOHTPOABHI Aif).

Puc. 1. Knacudikauia npuHumnnis KOHTponio

HUKa BiAHOCHH y cepi rocmopapIoBaHHA, IO € IPaBO-
MipHOIO0, — HEAOTOPKAHOIO;

— IPABOBOTO 3aXMCTy CYG'€KTIB KOHTPOAIO Ta ydac-
HUKIB BiAHOCUH Y cepi rocnopa proBaHHs, BIAHOCHO AifIAb-
HOCTi IKMX 3AIMCHIOIOTBCS KOHTPOABHI All, AOTpUMaHHA
AKOTO 3000B'3Y€ YIaCHUKIB KOHTPOABHOTO IIPOLECY AOT-
pUMyBaTHCS BUMOT perAaMeHTiB (DYHKIiOHYBaHHSA K OK-
peMMx opraHiB KOHTPOAIO, TaK i peraAaMeHTIB IPOBEACHHS
OKpPeMNX KOHTPOABHUX 3aXOA(B;

— peraameHTarii HOpM AiAABHOCTI y4aCHMKA BIAHOCUH
y cepi rociopapoBaHHs, AOTPUMAHHS IKOTO 3a6e3medye
KOMIIapaTHBHICTh KOHTPOAIO;

— peraameHTarii HOpM KOHTPOABHUX Aiff Cy6'€KTa KOH-
TPOAIO, AOTPMMAHHS SIKOTO 3a6e3Iedye npaBoMipHicTh Ta
ONTMMAABHICTh KOHTPOABHUX Ail;

— NPEeBEHTUBHOCTI, AKUI IepeAbavIae aKTUBHY yYaCTh
Cy6'€KTiB KOHTPOAIO B PO3pO6II/ YAOCKOHAAEHHI HOPM rOC-
[OAAQPIOBaHHSA 3 METOK 3al00iraHHs MOSBY NOPYUIEHbD
(pyHKIiOHYBaHHi TOCIIOAAPCHKUX CUCTEM, a TAKOK pospogj
KJ 3aXOAIB IIOAO IIOBHOT'O YCYHEHHS BUABACHUX IOPYIIEHb.

Croeundivni npuanmnm opranizanii Ta I poBeAeHHS BU3-
Ha4aloThCA BIAMIHHOCTSAMM y 3aBAAHHSAX IPOBEACHHS Pi3HUX
(hopm KOHTPOABHNX 3aXOAIB (iHCIekTYBaHHS (peBisil), Aep-
SKaBHOTO (piHAHCOBOTO ayAUTY, ayAUTy (piHaHCOBOT 3BiT-
HoCTi, iHBeHTapu3amii romo).

BaskavBe 3HaUEHHS AAS IPAKTUIHOTO Ni3HAHHS 06'€KTa
KOHTPOAIO TaKOJK MAaioTh IPUHININ IpodeciiHol eTukn
cy6'ekTa, 1[0 BUKOHYE KOHTPOABHI All, TOAOBHUMYU 3 SIKUX
€ IpMHIUIN: 4eCHOCTI (cyMmaiHHOCTI), KOHbiAeHNiTHOCTI,
npodeciiHOT KOMIIETEHTHOCT] Ta HaA€XKHOI PeTeABHOCT,
npodecinuoi nmoBeaAiHku. 3ararbHMil NepeAik TPUHIKUIIB
KOHTPOAIO 51K TOAIMOP(HOTO sBMILa HaBEeAEHNI B TabA. 1.

Ananiz 1aba. 1 A03BoAsIE BuAiAMTY 3ararbHi i ciermdivni
OPMHIVUIN: KOHTPOAIO fIK TaAy3i HAYKOBUX 3HaHb Ta BUAY
IPaKTUYHOTO Mi3HaHHA; OKPEMMX eTalliB KOHTPOABHOT'O IIPO-
11eCy; BUAIB KOHTPOAIO 3a CY6'€KTOM KOHTPOAIO Ta IPABOM
BAACHOCTI | yipaBAiHHS 06'€KTOM KOHTPOAIO.

AocaipskeHHS IPUHINIIB KOHTPOAIO AK TOAIMOpPdHO-
ro SIBUINA AO3BOAMAO HOOYAYBaTH KAacudiranito (puc. 1),
3MiCT, eAeMEeHTM AKOI CHPUATUMYTh YAOCKOHAAECHHIO fAK
HAayKOBOTO Ni3HAHHS NPOGAEM Y raAy3i KOHTPOAIO, TaK i
jioro Teopii i NPaKTUKM.
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