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BCTYN

3a pokuicHyBaHHA aAMiHICTpaTUBHOT CHCTEMN YIIPAB-
AlHHS PaASIHCHKOTO TUITY B HAYII HE MaAK CBOTO BipoGpa-
SKeHHSA NPaKTUYHI aCHeKTH AIAABHOCTI BITUM3HAHUX
cy6'exTiB rocnoaapoBaHHs, NOB'sI3aHl 3 MOBEAIHKOIO iX
koHTpareHTiB. Taki ¢penomenn, K HeAeTiTUMHI yroan, Ae-
BiaHTHA MOBeAIHKa, 3AOBKVMBAHHS [lepeBaramMy yepes3 acu-
MeTPUYHNI PO3NOAiA iHpOpMalLii, pecTpUKLioHI3M, ONITH-
Mmi3arnis TpaHCaKIiHUX BUTPAT, BBASKAAUCA IPUTAMAHHN-
MM AVIIe KamiTaAiCTUYHIN OpraHizanii eKOHOMIYHMX BiAHO-
cuH Ta i1 MmeHepRMeHTY. Be3yMOBHO, cbOroAHI npo6aema
KOHTPAKTHUX BiAHOCHUH CTOITh Ay>Ke TOCTPO AASI CYy4aCHOT
YKpalHChKOT €eKOHOMIYHOT Teopii Ta K COLliaAbHO-EKOHO-
Mi9HA CKAGAOBA 06 '€KTY YIPABAIHHS AASl CEPEAOBMILLA Pe-
aapHOTO 6izHecy. Aani TeHAeHIIT aKTyaAi3yIOTh AOCAIA-
SKeHHS MeTOAOAOTIYHNX OCHOB, B TOMY 4MCAI Kaacudika-
L[iHMX MiAXOAIB AO YIPaBAiHHSA KOMEepPIiHMMMU KOHTPAK-
TaMM DiAIPMEMCTBA, BU3HAYaABHNUX (PAKTOPIB, IO AeTepM-
iHyIOTb CepeAOBUIe Ta MEXaHi3MiB BpaXyBaHHS X BIAUBY
Ta CTBOPEHH S METOAOAOTIYHUX IHCTPYMEHTIB aATOPUTMI4-
HUX CX€M, [0 Ha (DYHKIiOHAaABHOMY PiBHi B yIIpaBAiHHI KO-
MepILifiHUMIU KOHTPAKTaMyU AO3BOASIOTH 3AIMICHIOBATH OIfi-
HKY (DaKTOPiB, BM3HAYATH TUIl KOMEPI[iIHOI'O KOHTPAKTY Ta
OINTMMAaAbHI YMOBM IOTO BUKOHAHHS.

AHAJI3 OCTAHHIX HAYKOBUX OOCJIIOXXEHDb

Tunu koMepuiHNX KOHTPAKTIB Ta pakTOPH, IO BU3-
HayaTh ix napamerpu, pocaiaxkysaan: O. Viabsamcon, A.
Hopr, I'. T'yuanax, K. Menapa, 4. I'eriy ra P. CroTT Ta iHI.

Karacudiraniitai o3Haku KOMepLiHUX KOHTPAKTIiB y
paMKax HeOIHCTUTYIOHAABHOT Teopii 6yan chopmMyAbOBaHi
O. Viapsamconom. V csomw uepry, A. Hopr onncas 3a-
AESKHICTh TUIIYy KOHTPAKTY BiaA IHCTUTYLiMIHOTO cepepo-
BIUIA, HATOAOIIYIOYM HA MOTO OCHOBOIIOAOKHOMY 3Ha-
JeHHi.

Yapasa 'etry i Po6ept CROTT mpeACTaBUAM pe3yAbTa-
TM aHaA13y IOPMAMYHNUX Ta HEIOPMAMIHUX MEXaHi3MiB pery-
AIOBAHHST KOHTPAKTHUX BIAHOCHH, 3MiCT SKMX O6YMOBAEHMIT
TUIIOM KOHTPAKTY, B AKOMY AaHi BIAHOCHMHM (DOPMaAi3yIOTh-
cel.

I'. 'yHAAaX HAaTOAOLIYBAB HA AOIIABHOCTI IPOIECHOTO
HiAXOAY AO aHaAi3y KOHTPAKTY, (haKTOPiB, [0 BU3HAYAIOTh
JIOTO THII | BUGOPY METOAIB IOTO PETYAIOBAHHSI.

Ane nasBHi muTaHHsA IPOGAEMATHKU AOCAIAKeHHS (DaK-
TOpiB, IO BM3HAYAIOThb YMOBM KOHTPAKTY, a BiATIOBIAHO
BIIAMBAIOTBH Ha JIOT'O TUII, BUXOAAYM i3 HEOIHCTUTYL[iOHAAD-
HUX KAacu@iKaliHNX IOAOKEeHb, aKTyaAi3yIOTh CUCTEM-
HUJ MiAXIA AO aHAAi3y Bu3HaYaAbHMX (PAKTOPIB THIi3alii
KOMepLiliHNX KOHTPAKTiB, AOCAIASKEHHA BIAUBY KOSKHOTO
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¢akTopa Ta MeXaHi3My peryAIOBAaHHA IIUX
BiAHOCHMH 3 MeToOI0 apanTanii iaeHTudikoBaunx
akTOPiB BIAMBY i AOCATHEHHA LJiABOBOT epek-
THBHOCT{ KOHTPAKTHOT B3a€MOAIT.

META CTATTI
Meroro cTaTTi € AOCAIAKeHHA (PaKkTOpiB,
11O € BU3HAYAABHUMY A iAeHTH(DiKaTi ] TeBHO-

IIOBHI KOHTPAKTH

Kontpaxkr

HEIIOBHI KOHTPAKTH

IO TUIYy KOMEPLifHOT'O KOHTPAKTYy HiAPUEM-

CTBa.

PE3YJIbTATU
HeoincrurynionaapHa napaaurma ycrpoio
KOHTPAaKTHUX BiAHOCHMH IOAATA€ B Opi€HTaLi]
Cy6'eKTiB — KOHTPATEHTIB Ha YCHiMHNII peanb-

Knacnunuii

Heoxsaciuunuit Pensauiitanii

HMIT Pe3yAbTAT | HA 060B'I3KOBE BCTAHOBAEHHS
3BOPOTHHOTO 3B'A3KY [1]. EAemenTamMu cucre-
M KOHTPAKTHUX BIAHOCHH BUCTYTIAIOTH: CY6'€KTH (YYacHM-
KM, CTOPOHM, KOHTPATEHTH) B3aEMOAIT, mporecy 1x B3ae-
MOAIT B CBOEMY IO€AHAHHI Ta BiAMiHHOCTSX; KOHTPAKT 3
JIOTO TUTIaMK; EKOHOMIYHO OGTPYHTOBAHE I[IAETTOKAAAAH-
HA IiAIIPMEMCTBA HA Pe3YABTATH B3aEMOAI1; COlLliaAbHO-€KO-
HOMIi4HI HACAIAKM.

Heoincturynionaabna ekoHomiuHa Teopis 3a O. Viab-
fZNiCOHOM BUAIASIE TPV OCHOBHMX TUIN KOHTPAKTY (puc. 1)

Kaacudiranis KOHTpakTiB 32 HEOIHCTUTYL[iOHAABHOIO
Teopi€mw.

Kiacuyni KOHTPaKTM HOBMHHI BRAIOYATM OIMUC BCiX
MO>KAUBYX CTaHiB HABKOAMIIHbOT'O CEPEAOBMINA i Aill CTOPiH
3a KOJKHOTO cTaHy. HeMO>XAMBICTh YKAQACHHSA MOBHOTO
KAACMYHOTO KOHTPAKTY IOB's3aHA 3 06MeEIKEHOI0 palio-
HAaABHICTIO, HASIBHICTIO HenepeAGaveHnx 06CTaBUH, BUCO-
KMMJ BUTPAaTaMy 33 HeOOXIAHMMY PO3paxyHKaMy, HETOYH-
icTIO AIHT'BICTMYHUX KOHCTPYKIIiil MOBM KOHTPAKTYy, il ce-
MaHTUYHOT HEOAHO3HAYHOCT].

KaacuuHi KOHTpakTV A€TaABHO BU3HAYAIOTh 3MiCT yToO-
AW, B AKi} mepeBara BiAAa€TbCA POPMAABHUM IIYHKTAM i B
SIKMX BPAXOBYIOTHCS BCI MOJKAMBI 0OCTaBMHM, 33 AKUX OYAE
3alitcHeHO 06MiH. Kaacuyunit KOHTPAKT pO3POBASIETHCS 3
OTASIAY Ha BCi MOKAUBI IPOGAEMI, [0 MOJKYTh BUHUKHYTH
y 3B'A3KY 3 IOTO BUKOHAHHAM, | BU3HAYAIOTh MIAAXY iX yCy-
HeHHS.

Taka xapaKTepuCTHKA KAACUYHOTO KOHTPAKTY chop-
MOBaHa B Me>KaxX HEOKAACMYIHO I eKOHOMIYHOT Teopii, Ae BU3-
Ha4yeHO HeOOXIAHMM HASIBHICTh MOBHOT I CMMETPUYHO PO3-
noaireHoT Misk cy6'ekramu yroau indopmanii. Kaacuaumi
KOHTPAKT 3aCTOCOBYETHCA TOAI, KOAM B3aEMIHM Mi>K KOH-
TpareHTaMu KOOPAMHYIOTHCS Yepe3 MeXaHi3Mu I[iHOyTBO-
peHH, AKIIO CTYIiHb HeBM3HAYCHOCT] HM3bKA i BCi yMOBH
BiAOGpaskeHi y KOHTPAKTI, K10 pecypc He € crnenudivHnm
1 3aXMCT KOHTPAKTY 3AIMCHIOETHCA B CYAOBOMY MOPAAKY UM
i3 3aay4yeHHAM Cy06'€KTiB iHCTUTYIiIHOTO cepepoBuia [ 3].
IHmymm croBaMy, KAACHYHMI KOHTPAKT — Ije KOHTPAKT, IO
6a3yeThCs HA ICHYIOUNX IOPUAMIHUX IPAaBUAAX, IO YITKO
(ikcye yMOBM KOHTPAKTHOI B3a€MOA{T, IpumycKae CaHkii
y pa3i HeBMKOHAHHSA IUX YMOB i BUpilIeHHA KOH(PAIKTIB y
cyal. Takmif KOHTPAKT O3HAYAE YKAAACHHS IIOBHOT yTOAM,
OCKiABKM B HOMY ClieljiaAbHO 00yMOBA€eH] Bci ymMOBM { All
cTopiny pasi nacrauus tiei a6o immoi noaii. Bukopucran-
Hsl KOHTPAKTiB AAHOTO BUAY MOJKAUBE Y AOCTATHBO IPOCTi
€KOHOMIYHiN curyanii, BIAHOCMHM CTOPIiH NPUIMHAIOTHCS
IiCAS BUKOHAHHSA YMOB olleparii, npuyomy yCHi AOMOBAe-
HOCTI, He 3a(piKCOBaHi B TeKCTi AOTOBOPY, He BU3HAIOTHCA.

SIRkwo mpunyckaeThcsi o6MeskeHa PaliOHAABHICTD
areHTiB, TO YKAAAEHHSA KAACHMYHOTO KOHTPAKTY CTA€ He-
MO>KAMBMM. SIKIO Yepe3 HeBM3HAYEHICTh BasKKO crenudi-
KyBaTU YMOBM KOHTPAKTY, 4M pecypc (IpeAMeT KOHTpaK-
TY) € crernydidHuM, TO, K MPAaBUAO, YKAAAAIOTHCSI KOHTPAK-
T 32 HEOKAACHYHIM MiAXOAOM.

HeoxaacuuHui KOHTPaKT — Iie AOBIOCTPOKOBMII KOH-
TPaKT, [0 YKAAAAETHC B YMOBAaX HEBU3HA4Y€HOCT, KOAM He-
MOSKAMBO epepbadaty yci Hacaiaku yroan. Tomy Heoraa-
CUYHMI KOHTPAKT, Ha BIAMiHY BiA KAaCMYHOTO, BBAJKAETHCS

Puc. 1. Knacudikauis KOHTpaKTiB 3a HEOIHCTUTYLLIOHaNbHOIO TEOpi€El0

HEeIIOBHMM, YCHi AOMOBAEHOCT] 4aCTO BU3aHAIOThCA Pa30M
3 mucpmoBumu. [Totpi6ui cneniarizosani cyau (Tpereicoki
CYAM) AAsL BUpileHHST KOHPAIKTIB, 0COOAMBICTIO IKUX Ha
BIAMiHY BiA 3aTaABHMX CYAIB € MOSKAMBICTD OTPMMAHHS CYA-
AsiMy AeTaabHOT iHoOpManii mpo oco6AMBOCTI TpaHCaKIiif
Mi>X cropoHamu. HeokaacuyHi KOHTPaKTY € MOAEAAIO B3a€-
MOAIT cy6'eKTiB (hiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT AISIABHOCTI, IO

iablIe HAGAMIKEHA AO peaAiil rocropaproBanHs. Ik BiagHa-
qae O. Viabsamcon [2], Aareko He KO3KHA TpaHCaKIis A0Gpe
BIJICYETHCH B KAACUYHY KOHTPAKTHY CXEMY, B iHIIOMY BHU-
MapKy, BOHA € AOCUTh BUTPATOMICTKOK abo B3araai He-
3aiiicHeHHO10. [TOroAsKyo049MCh 13 1i€10 06CTABUHOIO, HEO-
KAAaCMYHA MOAEAb KOHTPAKTYy BU3HAE i IOTO HPUHLUIOBY
HEMOBHOTY, TOOTO (haKTUYHY il TEOPETUYHY BIACYTHICTD ¥
KOHTPAKTI OMUCY yCiX MOSKAMBUX Mali6yTHIX 06CTaBUH Ta
OINCY aAEKBATHUX AiJl CTOPiH YTOAM Y BIiAIIOBiAb HA MO3K-
AMBICTb BUHMKHEHHS HenmepeAOaueHUX 06CTaByH. 3 METOO
NOAOAAHHA "HEMOBHOTHU" KOHTPAKTY B HEOKAACUIHOMY
JIOTO BapiaHTi BUCTYIA€ TPETS CTOPOHA, KOO YaCTO € Tpe-
TeNChKUI CYA. SIKIIIO pa30M 3 HeBU3HAYEHICTIO B3aEMOBIA-
HOCHUHU areHTiB CTal0Th Ge3MepePBHUMY 3 BUCOKUM PiBHEM
crenu@ivHOCTi KOHTPAKTHUX PeCcypcCiB, TO KOHTPAKT dop-
MYEThCS peasninawit (BianocHunpkmit). lle AooBroctporo-
BUJ B3a€MOBUTiAHMII KOHTPAKT, B IKOMY He(pOpMaAbHI yMO-
BJ IIepeBasKaloTh HaA (popmarbHMMY. YacTo BUKOHAHHA Ta-
KOT'O KOHTPAKTY lapaHTy€EThCA B3aEMHOIO 3al[iKaBAEHICTIO
CTOpiH, X04a AK MEXaHi3M 3aXUCTy MO>Ke BUKOPUCTOBYBa-
THUCS ABa BapiaHTM: CAaMO3aXMUCT i 3aXuCT 3 60Ky mapTHepa.
Mexani3m apanranii y KaacMYHOMY KOHTPaAKTi BiACYTHI,
yepe3 BM3HAYEHICTh YMOB KOHTPAKTY i 3ano6irasHsg HaA-
MmipHuX TpaHcaxyinuux surpat. Dopmaaisanis koHTpakTy
Mae GyT OAHO3HAYHOIO | 9iTKO BU3HAIEHOIWO 3 IpaBOBO1
TOYKM 30Dy, WO 3a6e3nedye MOKAUBICTD 3BEpHEHHS AO
CYAY. AAsi KAACMYHOTO KOHTPAKTY TAKOK {HCTaHII€0 Cy-
AOUYMHCTBA € TOCIIOAAPChKMIA CYA, @ AASI HEOKAACUYHOTO —
TpeTeichkuit CYyA. B yMoBax peAfriifHOrO KOHTPaKTy BBa-
SKa€ThCA HEAOIIIABHUM 3BePHEHHSA AO TPEThO1 CTOPOHU Ye-
pe3 pU3MKY NPpU3yNUHeHHA TPaHCaKIill, a 3Ha4NTh, BTPATH
cnemmdivaux akTuBiB. Po36IKHOCTI BUPIIYIOTHCS ¥ XOAI
HedOopMaAbHUX HeperoBopis (puc. 2).

Yapana I'eryy i Po6ept CROTT, AOCAIAKYIOUM TPUHIM-
M YIPaBAIHHA PeAALiiHMMM KOHTPAKTaMMy, BUSHAYVMAY 3a-
AESKHICTh Mi’K HasBHICTIO BIAHOCHUIIBKMX YU PEASALiMHUX
€AeMEHTIB B KOHTPAaKTHUX BiAHOCMHAX Ta 30HOIO IPaBOBO-
IO PeryAIOBaHHSI AaHUX BiaHOCUH (puc. 2) [4].

Ha oanoMmy KiHIi crieKTpa peAALiiHNX eAeMeHTiB KOH-
TPaKTHNX BiAHOCHH PO3TallOBYIOThCA AOCKOHAAI PUHKOBI
YTOAM, IO IPUTAMaHHI pUHKY AOCKOHAAOT KOHKYpeHIii.

3 BiAAaAeHHAM BiA i€ TOUKY BIPaBO 3pOCTAE MUTOMA
Bara peAsLiifHNX eAeMEeHTIB, O MPEACTABASIOTH COG0I0 He-
ABHI, 4iTKO He c(h)OPMYABOBAHI AOMOBACHOCTI, fKi He 3aK-
pinaenHi opuandso. Aani AOMOBAEHOCTI HEMOKAMBO 3a-
XVMCTUTH B CYAOBOMY IOPAAKY, OCHOBHMM MeXaHi3MOM IIpK-
Mycy IX BUKOHaHHS € BHYTPilIHE e peKOHaHH:A CTOPiH KOH-
TpakTy. Aaai 3 pyxom mo oci nutToMo1 Baru peaniiHux eae-
MEHTIB KOHTPaKTHMX BiAHOCHH (puC. 2), 30Ha 10 pUANIHOTO
peryAloBaHHA AAHUX BIiAHOCHUH 3aKiHUYY€ThCS i IOYMHAETh-

30

EkoHoMIKka Ta gepwara N 6/2013



EKOHOMIYHA HAVKA

Punkosi
yroau

Hedgopmanbhi
JIOMOBJICHHOCTI

MITITP>HP> AR

akTopiB BoAUBY (puc. 3).

KAACMYHMX KOHTPaAKTaxX CTOPO-
HJ MOJKYTb IIPUBECTH HEOOXiAHI yMO-
BJM BUKOHAHHS KOHTPAKTy AO YiTKO
crnenudikoBaHuX 30608 's13aHb CTOPIH.
V cBoto uepry, peAdniiHi KOHTPAKTH
CTBOPIOIOTh YHIKaABHi BIAHOCWHM, B
SAKMX CTOPOHM € B3a€MO3aACKHUMI.
IMpore, HeBipomMi o6cTaBMHU UK
CKAaAHICTb HEOOXIAHMX 3aXOAIB peary-

isy

>
>

Ilumoma saca

. BAaHHA 9 IPUCTOCYBAHHA AO HUX MO-
penauiunux

A

~
< >

3ona wpuouunux enemenmis 3ona penayiiinux enemenmis

! SKYTb 3aBaAMTHM 4iTKii cmenudikanii
ejiemenmie

B3a€EMHIX 3000B's13aHb CTOPIH.

Puc. 2. Po3nogin pensiuiiHux eNeMeHTiB KOHTPaKTHUX BiAHOCUH

¢ 30Ha peadninHoi koutpaxranii. ITo cyri, KOHTpakT € B
Tiit Mipi peAsALiiiHIM, HACKiABKY CTOPOHY HEe MOKYTb 3BeC-
THU IOTO BasKAMBI YMOBYM YTOAM AO YiTKMX 3060B's13aHb. AOB-
TOCTPOKOBI KOHTPAKTH, K IPABUAO, 3HAYHO B GiAbLIiN Mipi
BiamoBiaaoTe AaHomy Tuny. CydacHa npakTuka GopmyBaH-
Hsl KOHTPAKTiB XapaKTepyU3y€EThCsA CIPOLIEHNM IiAXOAOM AO
BPEryAIOBAHHS B3aEMHMX 3000B'13aHb, CIIOAIBAIOYNCEH HA
pUHKOBI MexaHi3mu i "ARKeHTABMEHCHKI" yroau. B amepu-
KaHCBKIi TpaAniii HOAIGHI yrOAM HO3HAYAIOTHCS TEPMIHOM
"mapn" — MexaHism, mo 6a3yeThcs Ha rAUOOKIi, mepe-
BipeHill pokamu, AOBipi AIOAEY OAMH AO OAHOTO, Ta BUKO-
PUCTOBYETHCS AAS peanizanii Ba>KAUBUX AOBTOCTPOKOBUX
KOHTPAKTIB, iKi 000B'sI3KOBO MOBMHHI 6yTHU pearizoBaHi.
Aanuit repmin y HaykoBuit 06ir BBiB A. AiBumik, BU3HAYUB-
M JOT'0 K KaTeropiro Teopil KOHTPAKTHUX BiAHOCHH, IO
IOPUIIIAG i3 AIAOBOTO SKaPTOHY Ta MIMPOKO BXRUBAETHCA AASL
[IO3HAYEHHA KOMEPI[ifIHNX YTOA, AKi B 3HAYHiN Mipi IpyH-
TYIOTHCA Ha AOBipi cTopin[J].

IIpore, He3HAHHA MPaBOBUX ACIEKTiB PeTYAIOBAHHS
AOTOBIPHMX BiAHOCWH MOJKe IPU3BECTU AO BTPATH IIPU-
6yTKiB, mOTeHIiHNX Gi3HEC-TaPTHEPIB Ta MPECTUKY
MIAIPUEMCTBA.

KAH OOGIPYHTYBAHHS BUGOPY MEBHOTO TUNY KOHTPAKTY
B IIpOIeci ynpaBAiHHA KOHTPAaKTHMMM BiAHOCMHaMu
mipnpueMcTBa HeOGXIAHO BUXOAUTH, TIEPLI 32 BCE, 13 aHaA-

PerynsipHictb
KOHTPaKTHOL
B3aeMOJil,
Tepmin
KOHTPAKTY

Cryninb

CrneuudivynicTs

pecypcis- yMOB
fpeamety KOHTPAKTY
KOHTPAKTy

B3aemo-
3aJICKHICTD 3
IHIIAMHA
KOHTpPaKTaMH

CKI1agHicTh
YMOB
KOHTPAKTy

BumipHicTs
XapaKTePHCTHK
B
yMOBax
KOHTPAKTY

Puc. 3. ®akTopu BNAMBY Ha BUGIP TUNY KOHTPAaKTy

HEBH3HAYEHOCTI

3aaeskHO BiA peryAsipHOCTI B3ae-
MOAiT cy6'ekTiB Ta TepMiHy YKAAAAH-
HA KOHTPaAKTy MOJKHA BMAIAUTK Ha-
CTYIIHi BUAY KOHTPaKTiB:

— pa30Bi;

— nepioANYHi;

— peTyAspHi.

SIkujo yroaa pa3osa, To ii peanizarnis 3aitmae HeBeAu-
KMl IPOMIJKOK 9acCy, a KOHTPAKTHI BIAHOCHHY GYAYThH
3aiMicHIOBaTHCH €3 BpaXyBaHHS PeASLiHUX eAeMEeHTIB, 3
BUKOPUCTAHHAM TUIIOBUX, CTAHAAPTHUX KOHTPAKTIB, a Cy-
HepeyHOCTi MOJKYTb BUPILIYBAaTICA B CYAOBOMY IIOPAAKY.

Baskauum dakTopom npu ¢GopMyBaHHI KOHTPAKTY €
HafABHICTh HEBM3HAYEHOCT] Ta CKAAAHOCTI yroAu. SIKkmo, Ha-
OPUKAAA, IPEAMETOM YTOAY € TOBAD, BU3HAYEHUIT 32 POAO-
BUMY O3HaKaM¥, KU HEe MA€ OCOOAMBUX XaPaKTe PUCTHUK,
TO MOJKHA YKAACTY KOHTPAKT, B IKOMY GYAYTH 4iTKO BU3-
HaveHi 3060B'sI3aHHS CTOPIH, O OYAYTH epepGavaTu, Ha-
OPUKAAA, TOCTABKY EeBHOT KIABKOCTI TOBapy, BU3HAYEHOT
SIKOCTI, 3 IOCTaBKOIO Y BU3HAYEHMI CTPOK IO BU3HAYEHIN
wini. [ToAIGHMIT KAACUYIHMIT KOHTPAKT € TPOCTUM Ta MiCTUTh
BM3HA4YeH] yMOBY B3aeMOAil cropin. IIpukaapom xoH-
TPaKTiB 3 Y4CTKOBO HEBM3HAYEHMMY YMOBAMMU € AOBIOCT-
POKOBI KOHTPAaKTH Ha GYAIBHMITBO, B SIKMX HEMOSKAMBO
MOBHICTIO mepeAGaunT 06CTABUHU MAGYTHBOTO, SIK-TO
3MiHM B HOIINTI Ta KOH'IOKTYpi Ha BiATIOBIAHOMY PMHKY, IIPO-
6AeMy 3 MOCTaBKAMM MaTePiaAiB Ta CUPOBUHY, IO B CBOIO
Jepry, BIAMBAE Ha CTPOKY OyAiBHuITBa. Bei ymoBny, ski 3a-
AUIIAIOTHCA HeBM3HAYEHUMM Ha CTaAl 1 yKAaAaHHA KOH-
TPaKTy, IOT'OAKYIOTHCA B IIPOIleci ioro peaaisamii.

KomeprmifiHi KOHTPaKTH MiATPUEMCTBA MOKYTh
OyTVt aBTOHOMHMMMY | HE 3aA€3KaTV OAMH BiA OAHOTO, a
MOJKYTb nepenaitarucs 3 iHummmn. AAst TOproBeAbHO-
IO NiAIPMEMCTBA MOSKAMBE YKAAACHHSA pa30BOTO KAa-
CHMYHOTO KOHTPAKTY Ha IOCTaBKy clediyHoro Top-
TOBEeABHOI'O O0AaAHAHHSA, BUBHAYEHOI'O B IHIIOMY HEO-
KAaCMYHOMY KOHTPAaKTi Ha IIOCTaBKY, AeIKi yMOBM
SIKOT, SIK, HAIPURAAA, KOME PIiitHNI KpeAUT (BIACTpOU-
Ka IAATEKY), MOKYTh 6a3yBATUCS HA PEASIIHNX eAe-
MeHTaX — AOMOBAEHOCTSX Ta AOBipi cTopiH. Bianosi-
AHO 31 3pOCTaHHAM PEryASIPHOCTI AAHOT KOHTPAKTHOT
B3a€MOAIiT Ta 11 0ueBUMAHOT edpeKTrABHOCTi AASL CY0'eRTIB
(piHaHCOBO-TOCIOAAPCHKO1 AIIABHOCTI 3pocTaTnme
OMTOMA Bara peAflifHIX eAeMEeHTiB TAaKMX KOHTPaKT-
HUX BIAHOCHH.

Cuenudivnicts pecypcis Mmae HaiGiAbIINIT BIAUB
Ha BUGip GOpMHU KOHTPAKTY, OCOOAUBO, KOAY AAHMI

aKTOp IHTeTpyeThCA 3 OAHMM 4M KiABKOMA iHIINMMMU
$aKTOpaMI/I, nepepaxoBaHNMMU BUIIE.

SIkmo pecypc mMae I[iHHICTh AAsL 6AraThOX ydac-
HJKIB PUHKY, & IOTO PMHKOBA IiHHICTh He eAaCTUYHA
AO 3MiHM MiCI JIOTO BUKOPUCTAHHA, TO TaKUI pecypc
He € crnenudivHuM, a HaAeKUTb AO PeCypcCiB 3araib-
HoTo KOopucTyBanHsa. CrenudidHum € pecypc, KOTpuit
y pasi po3ipBaHHsI KOHTPAKTY HE MO3Ke OYTU BUKOPUC-
TaHMI B IHIIMX POeKTax 6e3 BTpaT CBOET eKOHOMIU-
HoT winHocTi. CTyniHb cnenudivHOCTI pecypcy MOXK-
Ha OI[iHMTM HAa OCHOBI KiABKiCHOT OIJiHKM BTpaTy 1OT0
II{HHOCTI B pa3i 10r0 BUKOPUCTAHHA B iHIIOMY MicIii.

3a TpaAUIifHOI KOHTPAKTHOIO TEOPi€lo BUAIAL-
I0Th HACTYIIHI O3HaKM crenydivHOCTI pecypcis, nepuri

www.@comomu.im.uo
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gotupu 3 fkux BusHauus O. Biasamcon

2]:
2] — crenydivHiCTh MicIiepo3TalryBaH-
HA;
— cnenudivHicTh Pi3NIHNX aKTHUBIB; |
— crenudivHiCTh AIOACBKOTO Kami-
Taay;

— crenuivHICTh HiAbOBUX AKTUBIB;

— crnenudiyHicTs 9acy;

— cnenudivHicTs pemyTarnii.

CrnernudivnicTs MicIepo3TamryBaH-
Hf TTOB'13aHa 3 BeAMKVMMM BUTPATaMM Ha
nepemimenns pecypcis. Aannit Bua cre-
1iYHOCTI IPOABAAETHCA B GAM3BKOMY

cmyniHb XXopcmkocmi
peaysiroeaHHs1

3aj1e:KHiCTh IHCTPYMEHTIB peryJiloBaHHs KOHTPAKTHUX BiTHOCUH

NiANpHEMCTBA B NPOUECHOMY HiAX0Mi g NPaBOBI IHCTPYMeHTH

perynoBaHHs
—A— HENpPaBoOBi IHCTPYMEHTH
peryntoBaHHs

MiciepoaramyBaHHi cy6'€KTiB KOHTPaK-
THOT B3aeMoAiTl. [Ipurrapom moai6HOTO
po3TallyBaHHA € KOMIAEKCH TipHUYO-
BuA0GYBHOT, KOKCOXiMiuHOT Ta MeTa-
AyprinHoi npomucaoBocti B KpuBopiss-
KOMY 3aAizopyaHomy Gacenni Vipainu. Ha moyatky 90-x
pokiB XX cToAiTTs Aeski cTpyKTypHI miapo3airu Kpuso-
piskcTanl, aki npeAcTaBAsSAKM COOOIO OKpeMi BUPOGHNUIT-
Ba, "Ae-1ope" CTaAM He3aAeSKHUMM i AIPUEMCTBAMMY, OA-
HJM 3 SIKMX 6YAO KOKCOXiMiuHe BUPOGHUITBO, sike Ha 70—
80% 3a6e3nmeuyBaro noTpe6y METAAYPTiTHOTO BUPOOHUIL-
TBa B KOKCOXIMIivYHil cupoBuHi. ¥ KOMepIilfHNX KOHTPAK-
Tax Ha MOCTAaBKY CUPOBMHM MK IMMMU MiADPUEMCTBAMMU
3aKAaAAAUCS 3a3AAAETiAb 3aHVMKEHI I[iHN, K1 HE BAAIITO-
BYBaAM KOKCOXiMidHe BUPOOGHUITBO, are HEOOXiAHICTD
YRAAAQHHS AQHMX KOHTPaKTiB 6yAra 00yMOBAeHa crenud-
iyHiCcTIO JIOTO MicHepo3TallyBaHHsA, AKe 3a PAASHCHBKUX
4aciB 6yao 36ypoBaHe Giasi METAAYPriIHOTO 3aBOAY, 3
MeTOw0 3a6e3neveHHs OTO CUPOBUMHOKW. Y TOM Ke vac
IIOCTaBKM CHPOBMHM Ha {HIN HMiAIPUEMCTBA Yepe3 3HAYH]
TPAHCIOPTHI Ta iHII TpaHCAaKIiNHI BUTPATU Ta PU3NUKMU
6yAM HEepeHTAOEABHUMI.

CrenudivnicTs disnyamx aKTUBIB Ma€ Mice, KOAY OAHA
3i cTopiH 3ailicHIOE iHBeCcTHIi T, HATPUKAAA, B OOAAAHAHHS,
SIKe Ma€ MEHIIY I[iHHICTb Y pa3i 10ro BMKOPUCTAHHSA B {HIINX
IPOEKTax.

IIpurnrapom crnermygidHOCTI ATOACPKOTO KamiTaAy Mo-
SKyTb OYTH CcllenjiaAbHI 3HAHHS MEHEANKepa, YM PO3yMiHHA
aAMiHICTpPaTMBHMX OCOOAMBOCTEN Ta YIPABAIHCHKOT Ky Ab-
TYPH IEBHOTO CY6'€KTa KOHTPAKTHOT B3aEMOAI .

CrenmdiuHiCTb [iABOBMX AKTUBIB IPOSIBASETHCS Y Ka-
IiTaAOBKAQAEHHAX Y PeCypcy 3araAbHOT'O IPU3HAYEHH, AKi
MaloTh [[iAbOBe Ipu3HadeHHA. [locTavarbHMK MOKe IPUA-
6aTy 3HAYHY KiABKiCTH TOBapiB Ta mAaHyBaTH iX pearisa-
1ji10 AMlIe Yepe3 IeBHe TOProBeAbHe HIAIPUEMCTBO, a B pasi
pO3ipBaHHA KOHTPAKTY, IOCTAYaAbHMK 3aAMIIUTHCS 3 He-
peaai3oBaHMMIY 3alacamy, 9yepe3 BiACYTHICTb HONUTY iHIIMX
cy6'exris. [Toai6Ha cutyarnis Moske CRAACTHCS 1 3 TIOKYII-
IeM, KU € 3aAeKHUM BiA OAHOTO ITOCTavaAbHuKa. Bpery-
AIOBAHHSA AQHOTO NMUTAHHA AEKWUTH B IAOMMHI — PU3UK
MEHEeASKMEHTY, a 3HM>KeHH HeTaTUBHOTO BIAMBY (pakTOpa
cnenyuiYHOCT] [iAbOBMX aKTHBIB B AAHOMY BUIIAAKY MO3K-
AMBe 3a paxyHOK AnBepcudiranii kanaais 36yTy yu mocra-
JaHHA.

CrnenudivynicTs 3a pakTopoMm yacy mMae micie y pasi
3AiMICHEeHHA iHBeCTHIi}l B aKTUBHU, AAS AKUX BeAVKE 3Ha-
4eHHA MaIOTh 4aCOBi mapaMeTpu BUKopucTtaHus. [le moske
6yTV OB'A3aHO 3 BUPOOHMUITBOM IPOAYKTIB, K| IUBUAKO
[CYIOTHCS, IO B CBOIO Y€PT'Y 0O6YMOBAIOE SKOPCTKY KOOP-
AMHAIH IO BUPOGHMYMX IPOLIEC]B, BUXOAMUY i3 06MESKEHOCTI
Jacy.

CrnenudiunicTs penyranii noadrae B iHBecTuIiax, Aki
CIPSIMOBYIOTHCSI Ha CTBOPEHHS penyTanii, GpeHAy, f0To
aTpubyTiB, TOPrOBEABHO1 MapKy i SIKi MOKYTh BTPATUTH
CBOIO L[iHHICTb y BUIIAAKY, AKIIO TOBAPY YU MOCAYTH MiA-
IPMEMCTBA BUABAATHCA HEAKICHUMIL

Cy6'exT diHaAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT AISIABHOCTI, SIKMIA
3aiiicHIOE iHBecTunii B crenud@ivHi akTMBY, ONMHAETHCS B
curyalii, KoAy 3a Me>KkaMy AAHOT yTOAM Iii iHBeCTHIIi1 BTpa-
9al0Th CBOIO I[IHHICTH | AASL iHIIMX CY6'€KTIB PUHKY BOHU HE

nepezoeopu -

lMpouec koHmMpakmauir

mpaHcakuii - peasnizayiss ma KOHmMpoJsib

Puc. 4. 3anexHicTb iHCTPYMEHTIB perynioBaHHS KOHTPAKTHMUX BiAHOCUH

Yy npouecHomy nigxoai

IPEACTABASIOTh TAKOT 3K [iHHOCTI. Y MOAiGHIN curyanii Bu-
HUKA€ 3arpo3a ONOPTYHICTUYHOT MOBEAIHKM 3i CTOPOHM
iHmoro cy6'exTa KOHTPAKTHOT B3aeMOAii. SIK HanmpuKAaA,
y MeTaAypTiiHil raAy3i, KOAY 3aAe3KHICTh TOCTAaYaAbHUKIB
CUPOBUHY AASL METAAYPTiIHOTO BUPOOGHULTBA, WO BUKAK-
KaHa crnenudivHicTIO iX MicIepo3TamyBaHHs, CTBOPIOE e~
PEAYMOBH ONOPTYHICTMYHO! HOBEAIHKM MeTaAypriitHOTO
HiAIpMEMCTBA B paMKaX KOHTPAKTHUX BIAHOCHH 3 mOCTa-
YaABHMKAMY, 32 YMOB, IO YHEMOSKAMUBAIOIOTh €KOHOMIYHO
BUTiAHY B3a€EMOAII0 IIOCTa4YaAbHMKIB CMPOBUHM 3 {HIIMMMU
cy6'eKTaMM PUHKY.

Orke, Bu3HaYaAbHUMU (aKTOPaMu TiA 9ac BUGODPY
THUIIYy KOHTPAKTY € MOTO IjiHa, CTYyNiHb crnenudivyHoCT pe-
CypciB, AKi € IpeAMETOM YI'OAY, Ta HASIBHICTH CHeIiaAbHUX
rapaHTiii BUKOHaHHS 3000B'A3aHb, 3aKPINAEHUX ¥ KOH-
TpaxTi.

V HeoincTurynionaapHii Teopii 3araapHa opieHTanisa
aHaAi3y BIAGUBAETHCA y AOCAIAKEHHI MeXaHi3MIB BIAUBY
IpaBUA Ha TOBEAIHKY eKOHOMIYHMX areHTiB. ¥V njeHTpi yBa-
IV TYT 3HAXOAATHCA Pi3HI CTPYKTYPH YIPaBAIHHA KOHTPAK-
THYIMM BIAHOCMHAMM, aA€e 3 YPaXyBaHHAM HOXOAKEHHSA KOH-
TPaKkTy K KOOPAMHAILIIHOTO MeXaHi3My, 0 MATpUMYye
KOOPAMHAIIO B yMOBaxX HEBM3HAY€HOCTi 30BHIIIHBOTO Ce-
peAOBMIua U IIPUMHINIIOBO 1 HEIIOBHOTHU KOHTpaKTlB.

I'peropi I'yHAAax 3AINMCHUB IPYHTOBHI AOCAIANKEHHS
CTPYKTYpPHOTO 3a0e3nedeHHs YIPaBAIHHA KOHTpPaKTaMu
HlAHpI/IGMCTBa 3a HpOHECHI/IM IMAXOAOM, B AOTIIIl AKMUX BU-
KOPMCTAaB PO3MOAIA MeXaHi3MiB IX peryAlOBaHHA Ha IIPaBOBi
Ta HenpaBosi (puc. 4) [6].

anOByIO‘H/I HEeBM3HAYEHICTD Ta HEABHI YMOBU Komep—
IiifHUX yTOA, BOAYAEThCS AOI[IABHMM aHAAI3 3aA€KHOCTI
Mi>K BUKOPYCTaHHAM IPAaBOBUX Ta HEIIPABOBUX MeXaHi3MiB
peryAloBaHHA caMeé HEOIHCTUTYLiOHAaABHUX KOHTPaKTiB
3AIMCHIOBATY 3 BUKOPYUCTAHHAM 3anponoHoBaHoro I'peropi
I'yuaraxom miaxopom, o mepepbadae mMOAiA AaHUX Me-
XaHi3MiB Ha ABi I'pyIM Ta BpaXyBaHHA XPOHOAOTi1 IPOXOA-
SKEHHS NPOIjeciB KOHTPAKTHOT B3a€MOAil KOHTpareHTiB
(pmc. 4).

SIK110 3AIMCHATH YMOBHMIL TOAIA KOHTPAKTHUX BiAHO-
CUH Ha Ipoljecy, IOB'A3aHi 3 meperoBopamy, i npouecnu,
noOB'si3aHi 31 3AIMCHEHHAM TpaHCaKIil Ta 6izHec-mpore-
e, 10 3a6€e3Me9yI0Th YIPABAIHHS TA KOHTPOAD HAA peai-
i3arnieio KOHTPAKTY, TO CIIOCTEPIraeThCs 3aA€KHICTh: Hali-
GiABIIMII CTYIIHB JKOPCTKOCTI PETYAIOBAHHS KOHTPAKTHUX
BiAHOCHH 3 BUKOPUCTAHHSIM IPaBOBUX METOAIB BiAMiYa€Th-
s A Yac 3AIICHEHHSI TPaHCAKILii, [0 MOKAMKAHO HEOO-
XiAHICTIO ONTMMi3yBaTy BUTPATH NiIAIPUEMCTBA Ta 3a3Aa-
A€riTh nepeAGaYnTy 30608 I3AHHS, 1[0 MOSKYTb BUHUKHY-
TH B MaiOyTHBOMY Ta OGYMOBAIOBATUMYTh BUHMKHEHHS
TpaHCaKILil.

Henpasosi yn HecdopmaabHi MexaHi3MM MMPOKO 3ac-
TOCOBYIOTBCA TIiA Yac IeperoBOpiB Ta B Hpouecigea/xisaui'f
KOHTPAaKTy, o B 6yAb-IKOMY pa3i mepepbavae He-
06xiaHicTs KOOpAMHAL{T AISIABHOCTI CTOPIH Ta Bpery AroBaH-
HsI po36iKHOCTEIL.
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Ta6nuus 1. CUCTEMOYTBOPIOIOYi 03HAKM KOHTPAKTIB Pi3HOro Tuny

EKOHOMIYHA HAVKA

micTuTh B cO6i CyKynHiCTh IpaBuA Ta

HOPM NOBEAIHKM CY6'€KTa EKOHOMIU-

TUll KOHTDAKT Iina Cneumbiq}}icm TapanTii o Oprani3ariiina L ii. OKpi \ ~
pakty Pecypcis 30008’ SI3aHHSX (dopma yroau HO1 BSEJ.EMOAII. KpIMTOrO, l'IlA.f'IaC pe
Knacnunuit Kirouose Pecypc 3aranbHoro | IapaHrii He PuHOK aAl3anil nponecy KOHTpaKkTarll MOK-
3HAYCHHS TpU3HAYCHHSA noTpiOHi Ha CIIOCTepiraTu nposB pAAY AK pop-
MaABHUX TaK | HehOpMaAbHMX IPaBUA,
Heokacnunuii Ponb oomexena | Cepenus Tapanrii 3minrani SAKUM CAiAyIOTB JOT O Y4aCHUKU i saxi
crienudpivuHICTIO crienupiuHiCTh 3acTOCYBaTH BaKKO | (riGprmmi) OIUCYE TeOo pi'f i HCTI/ITYTi BY TicHO My
pecypceis pecypey dopmu 3B'A3KY 3 iHIIMMY HEOIHCTUTYIIOHAAD-
— _ HUMU TeOopisMu.

Pensuiitanii He mae Pecypc BHCOKO- Buxonanns Iepapxis un He OiHCTI/ITyui OHAaAbHA Te Opi S BU-
CYTTEBOTO cneunivnmii, . KOHTPAKTy dopmansua OKPEMAIOE TPM OCHOBHI THIIM KOH-

3HAYCHHS a60 yHiKaIbHUIT MOBHICTIO oprasi3artis . o
rapaHTyeThes TPaKTy: KAACUIHUYM KOHTPAKT, HEO-

BiaearpHOMY BUIIAAKY IPOLEC CKAAAAHHA KOHTPAKTY
IPOXOAUTH MAPaAEABHO 3 IeperoBOpaMiu BiAHOCHO JIOTO
npeaMeTa. Y AIMCHOCTI 3K, CKAAQAAHHA KOHTPAKTy 3aTdA-
TYETHCA i IPOBOAUTHCA YaCTKOBO Ha CAMMX IIeperoBOpax;
IpY bOMY CIeLliaAicTy, AKi 3aiiMalOThCA CKAAAQHHAM KOH-
TPaKTy, BUBYAIOTh OCOOAMBOCTI KOHKPETHOT yTOAM, BUXO-
A4y 3 i1 cenyudivHOCTI.

OTske, 3 MeTOIO aHaAI3y BIAMBY (DaKTOPIB B3a€EMOAiT Ha
KOHTPAaKTHi BiAHOCMHM MIAIPMEMCTBA, IO BU3HAYAIOTh
MOSKAMBI THIVM KOHTPAKTiB Ta OGYMOBAIOIOTH CTBOPEHHS
HeBHNUX CTPYKTYP YyIPaBAiHHA KOHTPAKTHUMU BiAHOCHHA-
MM TATIPUEMCTBA, B IIbOMY IIpOIeci AOL[iAbBHO BUKOpHCTa-
TV CUCTEMHMM HiAXiA Ta BU3HAYNUTY CUCTEMOYTBOPIOOYi
03HaKM KOHTPAKTIB pidHoro Tnmy (Tada. 1).

MoskHa BUAIAMTY OCHOBHI XapaKTepPUCTUKM, AKi BU3-
HA4aloTh BIAMIHHOCTI MiXX TMmamMy KOHTpakTiB. ¥ mepy
4epry, BaSKAUBMM € T€PMiH Al KOHTPAKTY, IO OB 'I3aHO 3
OCHOBHVMY XapakTepucTuramy yroau. Ium 6irpim crermd-
iyanmMy € imBecTunii, TMM GiAbII 3HAYEHHS Ma€ HeIe-
pepBHiCTh YyTOAM, TUM GirblyuM 6GYAe TepMiH All KOHTpaK-
Ty.

Apyruit BusHadarbHMI GakTOP — L€ CTYNiHb MOBHOTH
KOHTPAaKTY y BiAHOIIEHH] 3MIHHIX, KOTPi BU3HAYAIOTh aAall-
Tanio A0 HenepeAGauyBaHUX yMOB. EMuipuuni AocaiaskeH-
HS AOBOAATH TOM (PaKT, IO CTYNiHb MOBHOTY KOHTPAKTY
3pocrae 3i 36iapuieHHsAM crenudivHOCT pecypcis Ta 3MeH-
wyeThes 3i 36iapmenusam nesusnavenocri [7]. Ile o3navae,
IO AOCATAETHCS IeBHMIA KOMIIPOMIC MisK TapaHTisiMu, 10~
Tpeba B IKUX 3pOCTAE 31 361 AbIIEHHIM 3aA€3KHOCTI, Ta THY4-
KICTIO, KOTpa HeOOXiAHA Yepe3 MOSKANMBI 3MiHM YMOB peai-
izamii yroan.

ommnpennii cioci6 opranizanii yroau Ha npakTUI IpK
BI/IKOpI/ICTaHHl HEOKAACUMYIHOTO KOHTpaKTy — 3MlIIaHa
(ri6puana) popma, 1m0 MOKE BUKOPUCTOBYBATIUCS Y BUIIAA-
Ky HeBUI'iAHOT IOBHOT iHTerpanii 4u y BUNaAKy HasBHOCTI
3aKOHOAABUMX 0OMesKeHb MOAIGHOT iHTerpanii. Aast 3mima-
HMX (POPM XapaKTEePHOIO € KOMOIHALi s CUABHMX PUHKOBUX
CTUMYAIB i KOOpAMHAILi, [0 BKAIOYAE AesKi popMu aAMiH-
icrparuBHMx BiaHOCKH. [TpnKrAaaoM 3mimanux hopm opras-
izanii HeOKAACHMYHMX KOHTPAKTIB MO3KE OYTU AOBTOCTPO-
KOBI €KCKAIO3MBHI AMAEPCHKI KOHTpaAKTH, 5K mepepbava-
I0Th, O CY6'€KT GyAe KYIYBATH BECH TOBAP IEBHOTO TUITY
TIABKYM B OAHOTO BUPOGHMKA i 6YA€ YTPUMYBATHCS BiA IPUA-
6aHHs ToBapiB y KOHKypeHTiB. IIpukaapom 3mimanol
opraHizanii € 3B'3aHui IPOAAIK, IPK AKOMY YKAAAAIOTh-
€A eKCKAIO3UBHI KOHTPAKTH 3 AUAepaMM Ta 3AIICHIOETHCS
IOCTa4YaHHA IM He TIABKY TOBapy, a /I 3allaCHUX YaCTUH AN
06CAYTOBYBAHHS YU PEMOHTY. Y TAKOMY BUIAAKY BUPOG-
HUK BIAMOBASIETHCSA BiA MOCTa4aHHS HEOOXiAHUX AeTarelt
He3aAEeKHMM MAIPUEMCTBAM. TaKOXK IPUKAAAOM 3Mimma-
HO1 opmu € ppaHYaif3MHT, 3TIAHO KOHTPAKTY 3a AKUM, AK
[IPAaBUAO, HE3AAEKHOMY CY6'EKTY HEAAETHCS IPABO BUKO-
PUCTOBYBAaTU TOPTOBEABHY MapKy Ta METOAM OpTraHizamii
6isHecy MaTepUHCHKOT KOMIIAH|| He IEBHMIT TEPMIH, 32 YMOB
BUKOHAHHS BUBHAYEHUX ¥ KOHTPAKTI 3060B'13aHb.

BMUCHOBKMU
3a CBOEIO eKOHOMIUHOIO (DYHKI[I€I0 KOHTPAKT € iHCTH-
TYTOM, LIO MA€ PETYAIOBATHU TOM BMA €KOHOMIYHMX BiAHO-
CHUH, AKi MM Ha3MBAEMO KOHTPAaKTHMUMM BIAHOCMHAMM, Ta

KAACHYHMI KOHTPAKT Ta PeAALiHUX
KOHTPAKT. BUXiAHMM IOAOSKEHHAM AQHOTO NOAIAY € HOBHO-
Ta YMOB KOHTPAKTY, IO B CBOIO YePry, 00YMOBAIOE BUKO-
pMCTaHHA BU3HAYCHNX METOAIB PETyAIOBaHHA KOHTPAKTHUX
BIAHOCMH Ta CTBOPEHHS BiAIOBIAHMX CTPYKTYP YIPaBAiH-
HAL

Busnavaabunmu parTopamu mia 4ac BU6OPY TUIY KOH-
TPAKTy €: PeryAspHICTb B3aEMOAii, TepMiH KOHTPAKTy,
CTYIiHb HEeBU3HAYEHOCT] yMOB KOHTPAKTY, crieludidHicTh
pecypciB, B3a€MO3aAeKHICTh KOHTPAKTIB MiATIPUEMCTBA,
BMMipHICTh XapaKTePUCTUK B yMOBaX KOHTPAKTy Ta
CKAAAHICTh KOHTPAKTY.

Hait6iapmmit cTYmiHb SKOPCTKOCTI PETYAIOBAHHS KOH-
TPaKTHMUX BiAHOCHMH 3 BUKOPMCTAHHAM IIPaBOBUX METOAIB
IpUTaMaHHUI IpoIlecaM 3AIMICHEHHS TPAHCAKIi, Iie TosC-
HIOETHCSA I[iA€NOKAaAaHHAM Ha ONTMMi3anio BMUTpaAT
miAIPUEMCTBA Ta MepeAGaYeHHIM MOSKAMBUX YMOB KOH-
TPakTHOT B3a€MOAiT y MaiibyTHbOMY.

KaacuyHi KOHTpaKkTH A€TaABHO BU3HAYAIOTD 3MiCT yTO-
AM, B TOJ 9aC SIK HEOKAACUYIHI KOHTPAaKTH mepeAGadaoTh
o6MeskeHY paliOHAABHICTh areHTiB, 3a AKOI YKAAAEHHS
KAACMYHOTO KOHTPAKTy cTae HeMOXAuBUM. Kpim Toro, B
YMOBaX HEBUM3HAYEHOCT] BasKKO crienudikyBaTy yMOBM KOH-
TPaKTy Ta AKILO pecypc crnennudidyHaui, To AOIIABHO yKAA-
AAaTy HEOKAACHYHI KOHTPAKTH, a AKILO Pa30M 3 HeBU3HaYe-
HICTIO B3a€MOBIAHOCHHM aTeHTIB CTAI0Th Ge3nepepBHMMH 3
BUCOKMM piBHEM cnerydivHOCTi pecypciB, TO 3pOCTaE KOH-
IeHTpalid peAAliiHuX eAeMeHTIB, 3MiHIOIOTbCS METOAU
peryAIOBaHHA AAHMX KOHTPAKTHMX BIAHOCKH Ta YKAAAAETh-
CA PeAALiHMI KOHTPAKT.

BpaxyBaHHS BCix AOCAIASKeHUX (PaKTOPiB BIAUBY Ha
THUI KOMEPIifHOT'O KOHTPAKTy Ta BIAIOBIAHO IX rpaja-
Iis 3a CTyIeHeM BIAUBY B AeTepPMiHOBAaHOMY €KOHOMiu-
HOMY CepeAOBHIi Ta BAaSKAUBICTIO AAS KOHKPETHUX KOH-
TPaKTHMX BIAHOCWH HOKAMKAHO CIPUATH AOCATHEHHIO
ianbOBOT e(PeKTMBHOCTI KOHTPAaKTHUX BIAHOCHH HMiALIpUE-
MCTBa.
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