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ВСТУП
Конкурентоспроможність промисловості регіону є клю�

човим фактором економічного і соціального розвитку регі�
онів. Дуже важливо, щоб промислові підприємства, що зна�
ходяться на його території, були конкурентоспроможними
і, тим самим, сприяли збільшенню бюджету регіону, забез�
печенню зайнятості населення, зростанню купівельної спро�
можності населення, збільшенню попиту, зростанню діло�
вої активності та процвітанню регіону в цілому. Очевидним
наслідком конкурентоспроможності промислових
підприємств є великі обсяги продажів, а також вихід
підприємств на національний і світовий ринки (за умови
подальшого задоволення внутрішнього попиту). На сучас�
ному етапі розвитку економіки України це особливо важ�
ливо, тому що спостерігається серйозне відставання за
рівнем соціально�економічного розвитку більшості регіонів
від розвинених країн [2].

Для регіону аналіз і оцінка конкурентоспроможності
його промисловості становить інтерес, оскільки дозволяє
визначити, що слід очікувати регіону від економіки промис�
лових підприємств і як сприяти процесу зростання їх кон�
курентоспроможності. У результаті аналізу конкурентосп�
роможності промисловості регіону важливо отримати не
тільки аспектні оцінки конкурентоспроможності конкрет�
ного підприємства, а й визначити ту чи іншу цільову регіо�
нальну програму, що дозволяє підвищити його рівень кон�
курентоспроможності залежно від можливості включення
даного підприємства в той чи інший тип діяльності регіону
для підвищення його соціально економічного потенціалу. На
нашу думку, достовірні висновки про конкурентоспро�
можність промислових підприємств регіону та необхідність
реалізації для них конкретних регіональних програм
підтримки не можуть бути отримані з національної статис�
тики на основі традиційно використовуваних показників (та�
ких як, наприклад, національний дохід, темп зростання ВНП
на душу населення і т.д.). Вищевикладене дозволяє зробити
висновок, що проблеми оцінки та програмування конкурен�
тоспроможності на сучасному етапі поки вирішені не по�
вністю і вимагають додаткового опрацювання.

МЕТОЮ ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою дослідження є дослідження механізмів форму�

вання конкурентної стратегії регіону в цілях їх ефективно�
го функціонування та розвитку на основі конкурентного
потенціалу.
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АНАЛІЗ
ОСТАННІХ ПУБЛІКАЦІЙ

Вивченню та узагальненню проблем формування кон�
курентних переваг економіки регіону присвячені фундамен�
тальні дослідження українських вчених, зокрема глибиною
і широтою охоплення досліджуваних проблем характери�
зуються наукові праці О.М. Алимова, А.І. Амоші, С.І. Бан�
дура, П.П. Борщевського, В.М. Геєця, Б.М. Данилишина,
М.І. Долішного, С.І. Дорогунцова, Л.М. Зайцева, Т.А. Заяць,
А.О. Єпіфанова, В.Ф. Євдокимова, В.І. Куценко, І.І. Лу�
кінова, А.С. Лисецького, Ю.П., Лебединського, Ю.В. Мако�
гон А.Г. Мазура, В.К. Мамутова, В.Ф. Столярова, Л.П. Симо�
ненка, О.П. Сологуб, М.І. Фащевського, В.І. Пили, В.А. Попов�
кіна, М.Ф. Тимчука, Л.Г. Чернюк, М.Т. Чумаченка, В.Ф. Фи�
липенка.

Незважаючи на підвищену увагу з боку вітчизняних
і зарубіжних дослідників до законів і закономірностей
розвитку конкурентних відносин, ряд питань теоретич�
ного та практичного характеру, пов'язаних з проблема�
ми подолання усталених стереотипів щодо розуміння
конкурентоспроможності товару, фірми, галузі, країни;
формування конкурентної стратегії в цілях їх ефектив�
ного функціонування та розвитку на основі конкурент�
ного потенціалу в сукупності відносин конкурентоспро�
можності зміст інституційних чинників становлення та
розвитку конкуренції в Україні залишається слабо вив�
ченим.

ВИКЛАД
ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ

Ми вважаємо, що за основу вирішення завдання підви�
щення рівня конкурентоспроможності промислових
підприємств регіону має бути взятий програмно�цільовий
метод регіональної підтримки. Такий підхід дозволяє вра�
хувати всі вищевикладені недоліки досліджених заходів ре�
гіональної підтримки [3].

Фактори конкурентоспроможності промислового
підприємства, на які повинні впливати регіональні програ�
ми, слід розділити на чотири групи:

1. Група факторів, що характеризують роботу збутової
функції на підприємстві.

2. Група чинників, що відбивають відповідність товару
вимогам споживачів.

3. Група факторів, що характеризують якість управлін�
ня підприємством.
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4. Група факторів, що характеризують виробничий про�
цес на підприємстві.

Кожна з представлених нижче програм дозволить пол�
іпшити характеристики факторів хоча б однієї з чотирьох
груп (табл. 1).

Для кожної з перерахованих програм в рамках підроз�
ділу регіональних органів влади повинен бути створений
прототип стандартної програми. Прототип визначається
як вихідний зразок програми підвищення конкурентосп�
роможності, не прив'язаний до конкретного підприємства.
Прототип потрібен для того, щоб згодом у короткі термі�
ни і при мінімальних витратах можна було б створити на
його основі програму для конкретного промислового
підприємства.

Слід зазначити, що даний методичний підхід повинен
бути реалізований для тих регіонів, в яких промисловість є
профільним видом діяльності. Перспективний профіль рег�
іону являє собою перерахування пріоритетних видів діяль�
ності для регіону, зазначених у стратегічному плані розвит�
ку регіону [1].

Подальший розгляд питання аналізу та програмуван�
ня конкурентоспроможності промислових підприємств
регіону має сенс тільки у випадку, якщо промисловість,
як вид діяльності, входить у перспективний профіль ре�
гіону.

Послідовність виконання етапів методичного підходу
може бути наступною:

Етап 1. Визначення профільних галузей промисловості
Мета: вибрати з усієї безлічі галузей промисловості ті

галузі, які є профільними для регіону.
Пояснення до етапу 1: Профільними галузями вироб�

ництва для регіону є найбільш перспективні, сприяючі до�
сягненню стратегічних завдань розвитку регіону, оптималь�
но використовуючи комплекс місцевих факторів виробниц�
тва галузі.

Алгоритм виконання етапу 1 може бути представлений
послідовністю наступних кроків із зазначенням застосову�
ваних для реалізації кожного з них інструментів і рекомен�
дацій:

Крок 1. Визначення рівня конкуренції і конкурентних
позицій галузей регіону.

Інструмент: "Конкурентний ромб" М. Портера.
Результат: для кожної галузі регіону визначається

рівень конкуренції (А — світовий рівень, Б — регіональний,)
і конкурентна позиція (VS — дуже сильна, S — сильна, М —
посередня, Р — слабка).

Крок 2. Розрахунок показника прибутковості галузі
регіону.

Інструмент: коефіцієнт прибутковості галузі.
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KPOi — коефіцієнт прибутковості i�ої галузі;
i — номер галузі; j — номер підприємства;
n — кількість розглянутих підприємств;
SPRi,j — сума відрахувань до бюджету міста j�им

підприємством i�ої галузі;
SCi, j — сума витрат ресурсів міста j�им підприємством

i�ої галузі.
Результат: для кожної галузі регіону розраховано по�

казник її прибутковості, який характеризує, скільки гривень
доходу приносить галузь на гривню витрат ресурсів регіо�
ну.

Крок 3. Розрахунок коефіцієнта насиченості ринку то�
варом галузі.

Інструмент: коефіцієнт насиченості ринку товаром га�
лузі розраховується як відношення обсягу "пропозиції" (об�
сяг виробництва) товару до обсягу "попиту" на товар.

Результат: для кожної галузі регіону розрахований по�
казник, що дозволяє оцінити ступінь насиченості ринку то�
варами певної галузі.

Крок 4. Розрахунок коефіцієнта зайнятості робітників
у даній галузі

Інструмент: коефіцієнт зайнятості робітників у галузі.
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KNRi — коефіцієнт зайнятості людей у виробництві то�
варів i�ої галузі;

m — кількість розглянутих галузей;
NRi, j — кількість зайнятих людей на j �му підприємстві

i�ої галузі.
Результат: для кожної галузі регіону розраховано по�

казник, за допомогою якого можна оцінити соціальні на�
слідки у разі зупинки окремих підприємств чи виробництв

Таблиця 1. Програми та фактори конкурентоспроможності

  
  
 

 - , -   
   

1.     
   

  2

2.    
,   

  2 
   

3.    
,   

 

  2 
  4 

4.   
  

  1, 2, 3  4 

5.     
 

  3

6.    
 

  1

7.      1
8.     

 
  1 

9.    
  

  3

10.    
  

  3

11.    
  

  3

12.    
  

  4

13.    
   

 

  3 
4. 



ЕКОНОМІЧНА НАУКА

133www.economy.in.ua

K
PR

 –
 

 
 

VPR – ’   
Рис. 1. Матриця АБВ2поділу підприємств

галузі з позицій формування ринку праці та регулювання
процесів зайнятості.

Крок 5. Формування анкети, проведення експертного
опитування, узагальнення результатів експертного опиту�
вання.

Передбачається формування анкети, в якій для кожної
галузі вказуються показники, отримані на попередніх кро�
ках: рівень конкуренції, конкурентна позиція, значення
коефіцієнта прибутковості, значення коефіцієнта насиче�
ності ринку товаром і значення коефіцієнта зайнятості ро�
бітників. Крім того, передбачається проведення експертно�
го опитування, ранжування всіх галузей, зазначених в ан�
кеті, за рівнем профільності (ранг 1 — найбільш профільна
галузь в регіоні) і рекомендації, що стосуються процесу уза�
гальнення результатів опитування.

Результат: одержаний список галузей промисловості
регіону проранжовано за рівнем їх профільності.

Крок 6. Вибір галузей, для яких будуть реалізовані на�
ступні етапи методичного підходу.

Розробляються рекомендації для регіональних
підрозділів, що займаються проблемами підвищення конку�
рентоспроможності промисловості регіонів.

Результат: обрана одна профільна галузь або декілька
таких галузей.

Застосування розглянутих вище кроків 1�го етапу є не�
обхідною, але не достатньою умовою для прийняття оста�
точного рішення про визнання тієї чи іншої галузі проф�
ільною для регіону. Остаточне рішення приймається упов�
новаженими органами виконавчої влади регіону із залучен�
ням науково�дослідних організацій і виходячи з інформації,
отриманої в результаті реалізації описаних кроків.

Етап 2. АБВ — поділ профільних підприємств.
Даний етап виконується для кожної з профільних галу�

зей окремо.
Мета: віднести кожне підприємство профільної галузі

до однієї з категорій: підприємства категорії А, Б або В.
Пояснення до етапу 2: усі підприємства профільної про�

мислової галузі пропонується розділити на три категорії
(групи).

Категорія А — підприємства профільні, конкурентосп�
роможні, сильні, що займають суттєву частку ринку.
Підприємства даної категорії не потребують на даному етапі
їх розвитку зовнішньої допомоги з боку регіону для досяг�
нення більш високого рівня конкурентоспроможності.

Категорія Б — підприємства профільні, але недостат�
ньо конкурентоспроможні, або займають незначну частку
ринку. Для підприємств, що потрапили у розглянуту кате�
горію, пропонується проведення більш докладного аналізу
на наступному етапі з метою виявлення причин їх невисо�
кого рівня конкурентоспроможності. Підприємства даної
категорії, як правило, потребують зовнішньої допомоги ре�
гіону для досягнення більш високого рівня конкурентосп�
роможності. При несвоєчасному наданні підтримки регіо�
ну таким підприємствам існує небезпека їх переходу в на�
ступну категорію — категорію В.

Категорія В — підприємства профільні, але абсолютно
неконкурентоспроможні і займаючі незначні частки ринку.
До цієї категорії потрапляють безнадійні підприємства, що
знаходяться в кризових ситуаціях, на межі банкрутства. Для
підприємств даної категорії існують програми антикризо�
вого управління.

Крок 1. Розрахунок коефіцієнта конкурентоспромож�
ності підприємства.

Інструмент: проводиться оцінка рівня конкурентоспро�
можності підприємства за допомогою наступного показника:

i

i
i VPP

VPRKPR (3),

KPRi — коефіцієнт конкурентоспроможності i�ого
підприємства;

VPRi — обсяг продажів власної продукції i�ого підприє�
мства за звітний період;

VPPi — виробнича потужність i�ого підприємства за
звітний період.

Результат: для кожного підприємства профільної галузі
розрахований коефіцієнт конкурентоспроможності.

Крок 2. Побудова матриці АБВ — поділу для профільної
галузі.

Інструмент: сутність інструменту АБВ — поділу поля�
гає в побудові за принципом системи координат матриці
(рис. 1): по горизонталі відбивається обсяг продажів гото�
вої продукції, виготовленої підприємством, а по вертикалі
— показник конкурентоспроможності підприємства, роз�
рахований на першому кроці. В основу даної матриці по�
кладено наступне припущення: чим більше показник обся�
гу продажів і коефіцієнт конкурентоспроможності підприє�
мства, тим сильніше конкурентні позиції розглянутого
підприємства в галузі.

Порогові значення показників обсягу продажів і коеф�
іцієнта конкурентоспроможності, які відзначають межі ка�
тегорій А, Б і В (на рис. 1 це PVPR і PKPR), пропонується
встановити експертним шляхом для кожної галузі окремо.

Результат: усі підприємства даної галузі розташовані на
матриці в залежності від своїх характеристик, що і дозво�
ляє віднести їх до відповідних категорій.

Етап 3. Аналіз підприємств групи Б і відбір програм
підвищення конкурентоспроможності.

Мета: провести аналіз діяльності кожного з підприємств
групи Б і вибрати програми, що дозволяють підвищити
рівень його конкурентоспроможності.

Пояснення до етапу 3: роводиться оцінка діяльності
кожного промислового підприємства групи Б, виявляються
причини недостатнього рівня його конкурентоспромож�
ності та проводиться вибір регіональної програми допомо�
ги.

Методика включає в себе чотири кроки. На першому,
другому і третьому кроці експертами оцінюються фактори,
розділені на три групи: характеризуючі відповідність това�
ру вимогам покупців, характеризуючі якість роботи функції
збуту на підприємстві і характеризуючі якість управління
підприємством.

Якщо в одній з цих груп існують проблеми, експертам
пропонується вибрати, із стандартних програм�прототипів,
найбільш ефективні для вирішення кожної з них.

Перехід на четвертий крок виконується після того, як
усунені проблеми, виявлені на перших трьох кроках.

На четвертому кроці експертам пропонується оцінити
групу факторів, що характеризують стан виробництва, і в
разі необхідності вибрати для реалізації відповідні стан�
дартні програми. Варто відзначити, що перехід до четвер�
того кроку без вирішення проблем, виявлених на попередніх
кроках, може збільшити обсяг виробництва товару, який не
буде продаватися на ринку, наприклад через не відповідність
вимогам покупців.

Інструменти: на кожному кроці даної методики реалі�
зується відповідна технологія проведення експертної оцін�
ки: "Товар", "Збут", "Управління", "Виробництво". Усі тех�
нології однотипні і розрізняються набором оцінюваних чин�
ників (параметрів) і набором програм, які можуть бути реа�
лізовані.

Крок 1. Оцінка відповідності товару.
1.1. Оцінка відповідності товару вимогам споживачів
1.2. Відбір регіональних програм підтримки.
Етап 4. Вибір найбільш ефективних програм для реалі�

зації
На даному етапі розглядається сукупність всіх відібра�

них на попередньому етапі програм.
Мета: для групи підприємств Б вибрати з усіх відібра�

них експертами програм ті, які будуть реалізовані.
Пояснення до етапу 4: вибір програм здійснюється за

принципом найбільшої ефективності і виходячи з обсягу ре�
гіонального бюджету, виділеного на підвищення конкурен�
тоспроможності промисловості регіону.

Крок 1. "Розрахунок витрат і ефекту у вигляді прибут�
ку від реалізації кожної з відібраних програм" і Крок 2 "По�
становка і вирішення завдання вибору програм".

Етап 5. Детальне доопрацювання програми.
Мета: Ввиконати доопрацювання кожної програми для

конкретного підприємства і випустити затверджену про�
грамну документацію.
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Пояснення до етапу 5: етап включає в себе два кро�
ки: Крок 1 "Структурне доопрацювання програми" і Крок
2 "Ресурсне доопрацювання програми".

Етап 6. Моніторинг та оцінка процесу реалізації про�
грам.

Мета: виконувати своєчасний моніторинг реалізації
кожної програми.

Пояснення до етапу 6: виконання етапу дозволяє ко�
ригувати реалізацію програми, виходячи з реально до�
сягнутих результатів і зміни зовнішніх умов. Етап вклю�
чає в себе три кроки: Крок 1 "Моніторинг і прогнозуван�
ня часу реалізації програми", Крок 2 "Моніторинг і про�
гнозування витрат, пов'язаних з реалізацією програм" і
Крок 3 "Моніторинг за допомогою інших інструментів".

Основною метою створення інформаційної системи
є підвищення ефективності діяльності органів регіональ�
ної, виконавчої влади за рахунок використання сучас�
них інформаційних технологій, створення єдиного
інформаційного простору, вирішення завдань аналізу
діяльності промислових підприємств регіону та програ�
мування їх конкурентоспроможності із застосуванням
експертно�математичних методів [5].

Єдиний інформаційний простір — ключовий елемент
інформаційної системи, забезпечуючий зберігання і мож�
ливість використання значних масивів структурованої опе�
ративної та архівної інформації, що характеризує економі�
чне становище промисловості регіону. Інформаційний
простір включає в себе:

— Тематичні бази даних, призначені для зберігання ак�
туальної інформації, необхідної для виконання завдань фун�
кціональних модулів системи.

— Сховище даних, яке виступає в якості основного дже�
рела даних для комплексного (всебічного) аналізу всієї на�
явної в регіональному підрозділі інформації, що займаєть�
ся питаннями аналізу і програмування конкурентоспромож�
ності. Дозволяє оцінити стан промисловості в цілому і про�
аналізувати процес реалізації методичного підходу.

Сценарій функціонування інформаційного сховища
включає кілька етапів: збір з різних джерел необхідних да�
них про об'єкти управління (промислові підприємства, про�
мисловості і т.д.), приведення їх до єдиного формату, уз�
годження і агрегація до мінімально необхідного рівня уза�
гальнення.

— Вітрини даних, що містять тільки тематично орієнто�
вані дані. Необхідна організація в рамках системи двох
вітрин даних: вітрина даних, що надає користувачеві інфор�
мацію для аналізу промисловості регіону, вітрина даних для
аналізу діяльності регіонального підрозділу та оцінки про�
цесу реалізації методичного підходу [4].

Таблиця 2 пояснює взаємозв'язок етапів розробленого
автором методичного підходу і модулів інформаційної сис�
теми.

Опишемо два модулі, не пов'язані з реалізацією мето�
дичного підходу.

Модуль "Моніторинг промисловості регіону".
Даний модуль виконує ряд завдань:
— Інформаційне наповнення баз даних системи.
— Інформаційне наповнення сховища даних.
— Розробка регламентів збору та обробки інформації.
— Обробка первинної інформації.
Модуль "Аналіз та оцінка".
Основне призначення даного модуля — подання керів�

ництву і аналітикам регіонального підрозділу агрегованної
інформації з центрального сховища даних. Основні завдан�
ня, що виконуються даним модулем:

— Надання керівництву і аналітикам регіонального
підрозділу інформації у вигляді звітів про стан промисло�
вості в регіоні в цілому, про галузі промисловості та загаль�
ної інформації про промислові підприємства регіону.

— Надання інформації та формування звітів про
діяльність регіонального підрозділу, пов'язаної з реаліза�
цією методичного підходу до аналізу та програмування кон�
курентоспроможності промислових підприємств регіону.

Можливі два варіанти організації процедури збору ви�
хідних даних: за допомогою регіонального порталу або шля�
хом автоматизованого анкетування [6].

ВИСНОВОК
Реалізація даного підходу вимагає оптимального фор�

мування і використання інформаційних ресурсів. Для успі�
шного проведення аналізу конкурентоспроможності необ�
хідне формування інформаційних баз на основі безперерв�

ного спостереження за станом виробничої та соціально�
трудової сфер. Інформаційні технології при цьому відігра�
ють далеко не останню роль у процесі збору, зберігання,
передачі, обробки та використання інформації. Таким чи�
ном, актуальною представляється задача формування кон�
цепції інформаційної системи підтримки пропонованого ме�
тодичного підходу, що забезпечує ефективне використан�
ня інформаційних ресурсів регіону.
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Таблиця 2. Модулі інформаційної системи і етапи
методичного підходу


