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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ
Україна має значний потенціал розвитку агропро�

мислового комплексу (АПК), але існує ряд проблем, що
суттєво перешкоджають реалізації цього потенціалу,
зокрема: недолік капіталу для підвищення продуктив�
ності і конкурентоспроможності, використання стан�
дартів виробництва, які не відповідають міжнародним,
несприятлива законодавча база.

Ключове значення для максимальної реалізації по�
тенціалу АПК країни має підвищення ефективності і оп�
тимізація використання усіх видів ресурсів. Саме зрос�
тання ефективності через мобілізацію останніх науко�
вих досягнень в аграрній сфері дозволить максимально
раціонально використовувати наявні, обмежені фінан�
сові ресурси, підвищити конкурентоспроможність про�
дукції аграрних підприємств, посилити позиції цих
підприємств на існуючих внутрішніх та міжнародних
аграрних ринках [9], виходити на нові ринки з конку�
рентоспроможною пропозицією та очікуванням висо�
ких прибутків.

Досягнення означених орієнтирів підвищення ефек�
тивності діяльності аграрних підприємств країни вима�
гає значних інвестицій, реалізація яких в умовах еконо�
мічних і політичних проблем в країні досить проблема�
тична. З огляду на це, актуальними є: необхідність роз�
робки нових підходів і механізмів управління [6, с. 87—
89], потреба зміни структури виробництва АПК, впро�
вадження інноваційних і ресурсозберігаючих техно�
логій, а також відповідні організаційні заходи на рівні
підприємства, галузі, регіону, держави [11]. У зв'язку з
цим керівництву підприємств АПК України потрібні
науково обгрунтовані рекомендації відносно формуван�
ня управлінських рішень, які б стимулювали підвищен�
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ня ефективності діяльності підприємств в сучасних умо�
вах, що і визначає предмет дослідження цієї статті і її
актуальність.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ,
В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ

ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ АВТОР
Проблемами підвищення ефективності АПК займа�

лися вітчизняні академіки�аграрії П.Т.Саблук, В.В.Юр�
чишин, П.І. Гайдуцький, М.В. Зубець, іноземні дослід�
ники, такі як Р.Х. Адуков, Ф.Г. Арутюнян, О.С. Бєлок�
рилова та інші. Теоретичні аспекти даної проблематики
найбільш повно висвітлювались в роботах О.І. Амоші,
Н.Ф. Кропивко, О.В. Ковальової, О.В. Короткова.

У цілому більшість вчених відзначають, що голов�
ними факторами ефективності сучасного аграрного сек�
тору слід вважати: стратегічну спрямованість і ефектив�
на державна аграрна політика. Так, оцінюючи управлі�
ння в АПК, Е.А. Галиновська підкреслює необхідність
глибокого і конструктивного методологічного обгрун�
тування системи управління в аграрному комплексі [5,
с. 45].

В основі побудови такої системи управління має
бути покладене застосування найбільш доцільних спо�
собів підвищення ефективності внутрішньо� та міжга�
лузевих зв'язків, технологій, ціноутворення, соціально�
го розвитку.

Виділення не вирішених раніше частин загальної
проблеми, котрим присвячується означена стаття Ок�
ремі питання ефективності діяльності підприємств АПК
все ще залишаються дискусійними або недостатньо до�
слідженими, зокрема, що стосуються обгрунтування
зв'язку між ефективністю, продуктивністю праці та
інноваційністю в аграрному секторі, саме тому існує
необхідність подальшого вивчення проблематики пошу�
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ку способів підвищення ефективності АПК і формуван�
ня нових наукових рішень, вагомих з точки зору їх тео�
ретичної і практичної значущості для розвитку сучас�
них підприємств АПК.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження передумов підвищення
ефективності управління підприємствами АПК Украї�
ни

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ ОБГРУНТУВАННЯМ

ОТРИМАНИХ НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ
 У літературі є багато різноманітних вимірників рівня

ефективності в сільському господарстві, його інтенсив�
ності і результативності. Поняття ефективності часто
ототожнюється в тій чи іншій мірі з поняттям продук�
тивності. З точки зору конкурентоспроможності на
міжнародних і внутрішніх ринках для сільського госпо�
дарства пріоритетними можна виділити два показники
[2]: показник продуктивності праці та показник продук�
тивності землі.

Продуктивність праці залежить від технічного та
технологічного рівня розвитку АПК, отже, є функцією
технічного прогресу. Показник продуктивності праці
залежить також від різноманітних чинників організа�
ційно�економічного характеру, до найважливіших з
яких можна зарахувати: величину господарства, дифе�
ренційованість господарства, кількість робочої сили і її
кваліфікація, організація праці, величина полів, фінан�
сування аграрних заходів.

Другим вимірником, що характеризує ефективність
підприємств АПК, є показник продуктивності землі, що
також залежить від різноманітних чинників, з числа
яких до найважливіших можна зарахувати: якість землі,
кліматичні умови, інтенсивність внесення добрив, охо�
рона рослин, терміни агротехнічних процедур, видів та
сортів продукції. Показник продуктивності землі гово�
рить про потенційні можливості певного регіону краї�
ни, певного господарства, підприємства і залежить від
прогресу в хімічній промисловості та селекції.

Про рівень ефективності кожного підприємства
АПК свідчить головним чином рівень розвитку продук�
тивних сил, до яких зараховують [1; 2]: засоби вироб�
ництва і робочу силу. З огляду на походження засоби
виробництва в АПК діляться на ресурси біологічні,
хімічні і технічні. Оскільки перші дві групи ресурсів без�
посередньо впливають на зростання отриманої вартості
продукції, то вплив технічних ресурсів приводить перш
за все до створення оптимальних умов, сприятливих для
ведення ефективної діяльності підприємством АПК.

Натомість, у АПК основним засобом виробництва є
земля, що використовується, у визначених грунтово�
кліматичних умовах. З уваги на свої ознаки вона в да�
них мікро і макроекономічних умовах вважається пост�
ійно діючим чинником виробничих сил, сама не піддаю�
чись процесу розвитку, а навпаки, при неефективному
користуванні може піддаватися деградації, що поглиб�
люється. Тому необхідно дотримуватись стисло визна�
чених агротехнічних термінів, технологій, матеріалів, що
дозволяють отримати продукцію з найвищою якістю,
при водночас мінімізованих втратах.

Ефективність підприємств АПК є в загальному виг�
ляді співвідношенням ефектів до суми витрат упредмет�
неної праці. Міри ефективності дуже різні, можуть сто�
суватися окремих виробничих чинників або разом всіх
застосованих виробничих чинників. На нашу думку, під
ефективністю АПК слід розуміти зростання виробниц�
тва продукції при можливій економії живої і матеріал�
ізованої праці на одиницю продукції. Проте у ряді ви�
падків додаткові великі вкладення здійснюються з ме�
тою поліпшення умов праці, техніки безпеки, збережен�
ня природного довкілля або проведення інших заходів,

що безпосередньо не впливають на збільшення обсягу
виробництва.

Підприємства, які не роблять економічного надлиш�
ку при реалізації продукції на ринку, несуть втрати.
Якщо воно не має можливості використання зовнішніх
джерел фінансування, то може виявитися перед загро�
зою банкрутства. Отже, вимірником ефективної діяль�
ності підприємства АПК, і, в той же час, умовою його
виживання і розвитку в тривалішій тимчасовій перспек�
тиві, можна вважати і маржинальний прибуток — при�
ріст загальної суми прибутку, отриманого фірмою від
продажу додаткової одиниці продукції.

Проте не безумовна величина маржинального при�
бутку свідчить про ефективність підприємства, а її
співвідношення з понесеними витратами. Це співвідно�
шення характеризує рентабельність діяльності підприє�
мства [10; 12].

При цьому важливим є зіставлення динаміки рента�
бельності підприємств з динамікою продуктивності
праці. Зважаючи на структуру доходів і витрат, які
фіксуються в господарських суб'єктах АПК, показни�
ки рентабельності (отже, ефект) може включати на�
ступні види фінансового результату [3; 4]:

— рентабельність брутто продажів;
— рентабельність продажів;
— рентабельність операційної діяльності;
— рентабельність господарської діяльності;
— рентабельність брутто;
— рентабельність нетто.
Так, відповідно до даних Держкомстату, продук�

тивність праці в сільськогосподарських підприємствах
в останні десять років зростала з року в рік. При цьому
рентабельність сільськогосподарського виробництва
України в 2003—2013 рр. відзначалася досить нестійкою
динамікою (рис. 1) [8].

Спостерігалося падіння рентабельності в післякри�
зовому 2009 року і зниження показника впродовж трьох
останніх років. На 2013 рік рівень рентабельності в се�
редньому по сільгосппродукції знаходився на рівні
11,2%, що співвідноситься з рівнем як по тваринництву
(11,3%), так і по рослинництву (11,1%).

Особливо слід зазначити падіння рентабельності до
рівня збитковості по тваринництву в 2006, 2007 рр. і фун�
кціонування підприємств на рівні окупності в 2008 році,
що було наслідком негативних тенденцій галузі м'ясно�
го скотарства.

Підвищення ефективності діяльності підприємств
АПК України вимагає вдосконалення системи органі�
зації на усіх рівнях управління підприємством на основі
перспективного планування результатів діяльності [14].
Маржинальний дохід, рентабельність, продуктивність
праці, продуктивність землі є показниками, які необхі�
дно контролювати однаково як в коротко�, так і в дов�
гостроковому періоді, особливо у разі складніших і ри�
зикованіших проектів, що вимагають більшого залучен�
ня колективу а також довшого періоду реалізації. Вка�
зані показники повинні стати чинником прийняття ке�
рівництвом підприємств АПК рішень, що стосуються по�
дальшого розвитку підприємств.

Успішне вирішення завдань розвитку АПК нероз�
ривно пов'язане з активізацією інноваційної діяльності
[13], яка виступає необхідною умовою підвищення ефек�
тивності виробництва в усіх галузях і сферах економі�
ки. Інновації як один з інструментів структурної по�
літики придбавають все більшу значущість для підви�
щення конкурентоспроможності підприємств АПК, за�
безпечення їх прискореного і сталого розвитку.

Вивчення умов розвитку інноваційної діяльності в
аграрному секторі України виявило, що найбільш важ�
ливими напрямами розвитку інноваційної діяльності в
сільському господарстві країни на перспективу є на�
ступні (рис. 2).

Організаційно�управлінський чинник діє у тому ви�
падку, коли фірми інтегруються з науковими установа�
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ми, центрами, університетами тощо, внаслідок чого ви�
никають нові організаційні форми, які забезпечують
розвиток інноваційної діяльності. Зважаючи на специ�
фіку розвитку вітчизняного агропромислового комп�
лексу і особливості функціонування аграрних наукових
установ, постає проблема детальної розробки концепції
створення і розвитку інноваційних структур, сферою
інтересів яких є сільське господарство: технопарки, тех�
нополіси, бізнес�інкубатори, регіональні науково�про�
мислові комплекси, науково�технічні центри, спеціалі�
зовані підрозділи підприємств (творчі бригади, проектні
групи), венчурні фірми та ін.).

Забезпечити підвищення ефективності діяльності
підприємств АПК в змозі лише добре навчені кадри, які
окрім суто професійних знань повинні уміти прогнозу�
вати комерційний потенціал нових розробок, володіти
навичками управління фінансами і бути в курсі усього
процесу просування технологій на ринку. Тому не буде
перебільшенням сказати, що запорукою ефективного
інноваційного процесу є якісна освіта.

Інноваційна політика припускає
об'єднання технічної політики і по�
літики капіталовкладень [15]. Вона
спрямована на впровадження нових
технологій і видів продукції, яке пе�
редбачає вибір певних об'єктів дослі�
джень. У аграрному секторі головни�
ми чинниками ефективного господа�
рювання повинні стати подальший
розвиток приватної ініціативи, ство�
рення розгалуженої інфраструктури
аграрного ринку, удосконалення рин�
кових механізмів ціноутворення,
фінансово�кредитної системи і подат�
кової політики, розвиток маркетинго�
вих процесів і формування системи аг�
ромаркетингу [7], залучення інвес�
тицій (у тому числі іноземних) на онов�
лення основного капіталу, формуван�
ня повноцінної інфраструктури інве�
стицій через створення мережі інвес�
тиційних фондів і компаній, бізнес�
центрів, спеціальних (вільних) зон [14],
а також впровадження пільгового ре�
жиму інвестиційної діяльності на те�
риторіях пріоритетного розвитку.

Діяльність суб'єктів, що збира�
ють, поєднують й перетворюють
сільськогосподарські знання, кому�
нікації в інноваційну практику, тех�
нології, повинні бути оснащені адек�
ватним чином і отримувати підтрим�
ку з боку держави, щоб домогтись

впливу в тому масштабі, який сьогодні потрібен. Необ�
хідним є приватно�державне партнерство між агрови�
робниками та органами влади з метою:

— досягнення економії за рахунок масштабу в
спільних проектах з формування та розвитку комуні�
каційних систем в аграрному секторі;

— стимулювання співробітництва, поширення кому�
нікацій, знань і обміну досвідом між агровиробниками,
країнами й регіонами;

— сприяння більш результативним спільним регіо�
нальним і субрегіональним дослідженням і зв'язкам для
більш оптимального використання наявних ресурсів і
посилення розвитку потенціалу в менш масштабних й
більш слабких національних системах.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
У статті досліджені передумови підвищення ефек�

тивності управління підприємствами АПК України в

Динаміка продуктивності праці, грн. на 1 зайнятого в
сільгоспвиробництві, в постійних цінах 2010 року; грн.

Динаміка рентабельності, %

Рис. 1. Продуктивність праці і рентабельність сільськогосподарського виробництва України в 2003—2013 рр.

Рис. 2. Перспективні напрями розвитку інноваційної діяльності в сільському
господарстві України

Розроблено автором.
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умовах необхідності забезпечення підвищення про�
дуктивності праці, технологічного переозброєння та
реалізації інноваційних проектів в даному промисло�
вому комплексі. Визначено, що головна увага має бути
приділена виявленню резервів підвищення ефектив�
ності діяльності підприємств АПК України на основі
ефективного управління наявними ресурсами і вико�
ристання перспектив інтеграції вітчизняних ринків у
світові.

Виділені основні характеристики ефективності
(продуктивність праці, продуктивність землі, маржи�
нальний прибуток, рентабельність), вплив на які через
обгрунтований науково інструментарій управління
визначає можливості для зростання ефективності
діяльності підприємств АПК. З огляду на значення вка�
заних чинників, підвищення ефективності діяльності
підприємств АПК України вимагає вдосконалення си�
стеми організації на усіх рівнях управління підприєм�
ством на основі перспективного планування резуль�
татів діяльності. В цьому сенсі зазначені показники є
характеристиками, які необхідно контролювати одна�
ково як в коротко�, так і в довгостроковому періоді;
вони повинні стати чинником прийняття керівництвом
підприємств АПК рішень, що стосуються подальшого
розвитку підприємств.

Зростаюча роль інноваційного чинника і пов'язані з
цим перспективи отримати, в прийнятні терміни, очіку�
ваний економічний ефект, не дають можливості розра�
ховувати на швидкі результати підвищення ефектив�
ності підприємств АПК через ситуації, яка склалася тут
з впровадженням, практичним використанням новітніх
наукових розробок і їх масовим використанням. Для
вирішення цієї проблеми потрібні дієві інструменти сти�
мулювання інноваційної діяльності на рівні держави,
галузей АПК, конкретних підприємств.
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