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CONTROLLING AS MODERN CONCEPTION OF MANAGEMENT INDUSTRIAL
ENTERPRISE

Y crarri Aocaip>keHO MUTAHHS CyTHOCTI, METOAOAOrIi Ta opraHizanii KOHTpoAiHry. IIpoBeaeHo aHaAi3
PI3HHX ITIAXOAIB AO IHCTPYMEHTAaPIIo i METOAIB KOHTPOAIHTY. OXapaKTepH30BaHO MOPIBHAABHY XapaK TePHC-
THKY OIepaTHBHOIO I CTPpaTerivHoro KOHTPOAIHTY. 3aIponoOHOBaAHO METOAHYHHUH I IPaK THYHHUH IHCTPYMEH-
Tapid A0 po3pOOKH Ta BIIPOBAAXEHHSI CHCTEMH KOHTPOAIHTY Ha BHPOOHHYHX MIAIIPHEMCTBaX. OOrpyHTOBA-
HO HeOOXIAHOCTI BHKOPHCTAHHS KOHILEITIH KOHTPOAIHIY Y CHCTeMI yIIPaBAIHHSA BITYH3HSIHHX IIPOMHCAOBHX
HIAIIPHEMCTB.

Theinvestigational the question of essence, methodology and organization of controlling. The analysis of
different approaches to controlling tools and methods. Described comparative characteristics of operational
and strategic controlling. Methodical and practical tools to develop and implement a system for controlling
manufacturing plants. Substantiales the need for controlling concepts in the management of domestic
enterprises.
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MOCTAHOBKA NMPOBJIEMU TOBaHO1 AiKBiAHOCTI. KOHIenIisi KOHTPOAIHTY BU3HAYAETD-

CroroaHi B Ykpaini HaA3BUYANHO aKTYAABHUMU 3AAN-
WAIOTHCS NUTAHHS e(DEKTUBHOTO YIPaBAIHHSA Ta 3a6e3me-
YEHHA CTiMIKOI'O PO3BUTKY HiAIPMEMCTB BCiX pOpM Baac-
HOCTi. OCHOBHOIO YMOBOIO AASI BUSKMBAHHSA MiAIPUEMCTBA
Y CKAAAHVMX YMOBAX PUHKY € BMIHHSI 3aCTOCYBATH HEOOXIA-
HMI iHCTpyMeHT AAst onTuMisanii DinaHCOBOTO pe3yabTa-
Ty Yepe3 MakcuMizanio npubyTKy, 3pOCTaHHS BAPTOCTI
HMiATIPMEMCTBA i IHHOCTI KamiTaAy miAIPUMEMCTBA 3a TapaH-

cA K CYKYIHiCTh €KOHOMIYHUX IjiAell, 3aBAAHb, IHCTPY-
MeHTIB, cy6'eKTiB | opranizaniiffHux CTPyKTYp MiAIpUEM-
ctBa. KOHTpOAIHT K cyyacHa KOHIenid e(heKTUBHOIO YII-
PaBAIHHS IPOMICAOBUM I APUEMCTBOM 3AATHMI 3a6e31e-
4uTU cBO€YacHe indopmaririHe 3abe3nedeHHs npoiecis
[IAQHYBaHHS, aHAAI3Y Ta KOHTPOAIO (MOHITOPMHTY) BUTPAT
Ha MAIPUEMCTBI, a TAKOK PErYAIOBAHHS AISIABHOCTI MiA-
IPUEMCTBA B I[iAOMY, 1OTO (DYHKI[iOHaABHUX HIAPO3AiAIB TA
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EKOHOMIYHA HAVKA

3AIJICHeHHA IpOT'paMy 3aXOAIB Ta IPOEKTiB HA BCiX PiBHAX
yIpaBAiHHS, B KOHTEKCTI MaciTabHO T MOAepHi3aLii Bupo6-
HUIITBA.

AHANI3
OCTAHHIX HAYKOBUX AOCNIO>XEHDb
[TIpo6aemoto Teopetninoi po3po6KM i MpakTUIHOTO
BIPOBaASKEHHS CUCTEMM KOHTPOAIHTY HA MIATPUEMCTBAX
sarmaancs sirunsnuani saeni: C.JO. Aavomnn, C.B. Anans-
kuHa, F0.I1. Anuckun, T.A. Tosopyuiko, A.C. 3arosopa,
C.B. Isaxnenkos, H.B. Kyssmunuuyx, B.I. OanoBoank, O.A. Oc-
tposcbka, M.C. ITymkap, I'.A. Cemenos, H.€. CrkopoGora-
ToBa, J1.0. Tepemenko Ta in. [I[poanarizoBaso TakoXK my6-
Aikanii TakuX 3aXiAHNMX BYEHMX-EKOHOMICTIB, AK A. Aaiire,
P. Maun, T. Paiixman, X.J1. ®orsmyT, A. XaH Ta iH.
Pasom 3 Tum, He3Baykaw4IM HA YUCAEHHI MyOAiRanii 3
npoGAEMATHKY KOHTPOAIHTY, 3aAUMIAETHCS HEAOCTATHBO
AOCAIAKEHMM NUTAHHS MOAO BM3HAYEHHSA HeOOXiAHOCTI
JIOTO 3aCTOCYBAHHS Ha BITYM3HAHUX IATIPUEMCTBAX.

META CTATTI

Mertoto cTaTTi € AOCAIASKEHHS CYy4aCHUX MIAXOAIB AO
HOHATTA KOHTPOAIHTY, BUSHAYEHHS JIOTO POAi Ji 3HAYEHHA
B CHCTeMi YyIPaBAiHHA IPOMUCAOBUM NiIAIIPUEMCTBOM, PO3-
po6Ka METOAMYHIX PEKOMEHAALi IOAO TIABUIIEHHS ehek-
TUBHOCTI AIIABHOCTI IPOMMCAOBOTO NiAIIPUEMCTBA Yepe3
BIPOBaASKEHHS CUCTEMY KOHTPOAIHTY. O6TpyHTYBaHHS He-
06XIAHOCTI BUROPUCTAHHS KOHIIEMI[Iil KOHTPOAIHTY Y CHC-
TeMi YIPaBAIHHSA BITYM3HAHUX IPOMMUCAOBUX I AIIPUEMCTB.

BUKJNAA
OCHOBHOI'O MATEPIANTY

Cporoani AOCAiIASKeHHA €T TeMM IPOBOANUTHCS AKTHUB-
HO i BTIAIOETBCA ¥ AIIABHICTD MiAIIPMEMCTB B yCbOMY CBiTi.
Caip BiaMiTHTH, I[O YaCTVMHA AOCAIAHMKIB TOPIBHIOIOTH 3HA-
9eHHsI KOHTPOAIHTY 3 yIpaBAiHCHRUM 06AIKOM, iHII — BBa-
SKaIOTh JIOTO MOSABY iHHOBAI[iMHNM, aAe TiCHO IIOB'A3aHNUM 3
yrupaBAiHCbKMM | (biHaHCOBUM O6AIKOM, Ta HAPABAEHUM HA
aHaAi3 moaiit mainGyraboro [ 9, c. 82].

Ha cporoanimHii AeHs y AiTepaTypi BiACyTHE OAHO-
3HaYHe TPAKTyBaHH TeZpMiHa "KOHTPOAIHT" Ta JIOTO Me-
roais. Taxk, A. Aaitre [2] Bu3Hayae KOHTPOAIHT SIK KOH-
IenIiro ynpaBAiHHA TiAIPUEMCTBOM, OPi€HTOBAaHY Ha CH-
cremy 06AiIKY Ta iHpOpMaLiiiHy cucTeMy MiATPUEMCTBA.
P. Maun i E. Maitep [13] Ha3auBaoTh KOHTPOAIHT CuCTe-
Mo ynpaBAinag npubyTrom nianpuemcrsa. Caip 3a3Ha-
YUTH, MO EBPOIENChKA (Himeub1<a§)o6Ai1<OBa MIKOAQ MIN-
POKO BUKOPUCTOBYE NOHATTA "KOHTPOAIHT" AAS BU3HAYEH-
HfA CUCTEMM IAAHYBAHHA Ta KOHTPOAIO NIPM yHpaBAiHHI
HiAIPMEMCTBOM, a aMEPUKAHCHhKA WIKOAA AAS MOAIGHMX
3aBAAHb BU3HAYEHHSA OOAIKY KOPUCTYETHCS MOHATTSAM "yII-
paBainchkumit 06Aik". Pazom 3 Tum meropororii ynpasai-
HCHKOTO OOAIKY WIMPOKO BUKOPHUCTOBYIOTHCS SIK {HCTPY-
MeHTH [23] mpu BOpOBaASKEHHI CHCTEM KOHTPOAIHTY Ha
HiAn3pMGMCTBa [14].

BMHMKHEHHAM KOHTPOAiHTY Ha modaTky XX cT.y
CIIA [6, c. 18] Ta itoro mOA2ABIINM aKTHBHUM YIPOBaA-
SKeHHSM Y €BPOIeNIChKMX KpaiHaX i3 pMHKOBOI €KOHOMi-
KOIO 3'IBUAMCS MyOAiKaLii, B AKMX 3a1I09aTKOBAHO AOCAIA-
SKEHHS 3MiCTY KOHTPOAIHTY. BiamiHHOCTI B TAYyMaueHH] KOH-
LeIIil IpeACTaBHMKaMM IPOBIAHMX — aMepPUKaHChKOT 1
HIMEI[bKOT — HAYKOBUX IIKiA CTOCYIOTHCS 3A€6iABIIOTO
PO3yMiHHA IPM3HAYEHHA CUCTEMM KOHTPOAIHTY BiATIOBiA-
HO AO MeHTaAiTery Kopuctysauis. SIkmo y CIIA nepesa-
SKa€ IparMaTYHM HiAXiA, KOAU KOHTPOAIHT PO3TAAAAETh-
sl B IpMKAAAHOMY acnekTi (6iablie nOB'sI3aHMit i3 MeHEA-
SKMEHTOM, OpPIEHTOBAHMII HA BUMOTYU PUHKY Ta NOTPeOU
kAienTiB), To B Himewunni B 1970-x porax 6y pXAUBOTro po3s-
BUTKY HAOyAa TEOPeTHYHA KOHIIEMIisI KOHTPOAIHTY, HaliAe-
Ha Ha CTBOPEHHA TEOPETUYHO IiAICHOT CHUCTeMU AAS PO3-
B'I3aHHA KOHKPETHMX aHAAITHYHMX 3aBAAHb. BiamiTumo, mo
HOPsA 3 HIMEIIPKOIO Ta aMePUKAHChKOIO MOACASIMY KOHT-
POAIHTY BUAIAAIOTH i AMOHCHKY, TOAOBHOIO PUCOIO AKOI €
3aBOIOBAHHSI PUHKOBUX CEIMEHTIB 3aBASKM PO3poOui Ta

BIIPOBaASKEHHIO HOBMX BUAIB TOBapiB (Tak 3BaHa "iHHOBa-
ninza xsuaga") [3].

Opni€lo 3 mepmux IPyHTOBHMX HAYKOBUX Mpalp i3
(dirocodii it kornenii KOHTPOAIHTY Tpeba BUSHATH MOHO-
rpadio E. Maitepa, npodecopa KOHTPOAIHTY Ta 06AIKY
Crneniaapuoi Bumoi mroan m. Keasna [12]. Pesyasratn
AOCAIASKEHHS CUCTEM MAAHYBAHHSA il KOHTPOAIO, CIIOYATKY
3 TOYKM 30py Teopii, a MOTIM rocmopAapchbKOi IPaKTUKI,
HaBeAeHO B npari A. Xana [24]. ®irocoddiro, koHnenmio Ta
METOAOAOT{I0 KOHTPOAIHTY B pi3HOMaHITHUX cpepax AiAb-
HOCTI (CyCHiABHOTO yIpPaBAIHHSA, OXOPOHU 3A0POB'S, TOP-
TOBEABHIIl, CTPaxOBiil, 6AHKIBCHKIiil, HEPUOYTKOBIT TOWIO)
BukAaaeHo I1. Xopsarom i P. T'asaiixom [>] Ha mepernni XX
i XXI cToAiTh y 3B'I3KY 3 pO3Aep>KaBACHHIM Ta PO3BUT-
KOM PMHKOBMX BiAHOCHH iael /1 METOAOAOTLiSI KOHTPOAIHTY
HOMMPHUAKCS i HA IOCTPAASIHCBKOMY IPOCTOPI, 30Kpema B
Pocii. fIx ¢pirocodiro Ta cnoci6 mucaeHHs, a TaAKOK OpieH-
TOBaHY Ha AOCSATHEHHS IjiAeil iHTerpoBaHy cucrtemy iHpop-
MaliIHO-aHaAITUYIHOT I MeTOAMYHO | i ATPUMKM Ke piBHMKIB
KOHTpOAiHT posraspae C.I. @aavko [22, c. 6]. V nmepumx
cniapamx nyoaikanisx O.M. Kapmincekoro ra C.I'. ®aabka
[8] po3rAsHYTO METOAWYHWIA | PAKTUYHNI IHCTPYMeEHTapii,
HOAAABII AOCAIASKEHHSA aBTOPiB, OKPiM TOTr0, CIPAMOBaHI
Ha BMBYEHHS TEOPETUYHMX ACIEKTIB Ta BUOKPEMACHHS Y
BU3Ha4YeHHi KOHTPOAIHTY pirocodcpkoi, PYHKIiOHAABHOT,
opranizaniiaoi 1 HayKoBo1 ckaapa0Bux [9, c. 8].

SIX iHCTPYMEeHT ynpaBAiHHA MATPUEMCTBOM KOHTPOAIHT
posrasaaors O.0. Ananbkina, C.B. Aaniroukin, H.I'. Aa-
Hiroukina Ta iH. [10]. BusnaueHHus micis naaHyBaHHS B AlSIX
KOHTPOAIHTOBUX CAY3KO, pOAI KOHTPOAIHTY B mepepGaveHH]
KOMepIiHOoI cutyanii, a Takox pirocodii KOHTPOAIHTY B
IPEBEHTMBHIN AIIABHOCTI 3 BUBYEHHA NOTOYHNX i IIepCIIeK-
TUBHMX WAHCiB mianpuemcTsa mictsatoest B mpani FO.IT. Anic-
kina, A.M. ITaBrosoi [1]. OaHumu 3 mepmnx yrpaiHCHRUX
HayKOBIIiB, KOTPi AOCAIAMAY CYYaCHY KOHIJENIiIO YIIpaBAi-
HHsI Gi3HECOM MIAIPUMEMCTBA 3 AKLEHTOM Ha MPOGAEMax
onﬁpaTMBHoro KOHTpOAiHTYy, craan A.A. Cyxapesa Ta
C.H. Ilerpenko [21]. Boun airman inHoBaritHOro Ha TO!
Jac BMCHOBKY, IO "KOHTPOAIHTOBa iHOpMamis mpsamMoro
BIAHOIIEHHSI AO CUCTEMM PAXYHKIB 6yXraATepchbKOTO 06-
Aiky... He mae" [21, c. 4]. Vopasainceky indopmaniio Hay-
KOBIJi pO3yMiOTh K (piHaHCOBY iH(popMaTIiio, onparboBa-
Hy Ta c(hOPMOBaHY 3 METOIO YIIPaBAIHHSA, AOIOBHEHY AaHNU-
My He(bIHAHCOBOT'O XapPaKkTePy FZL c.9]. IToparpmoro pos-
BUTKY TeOpeTI/I‘IHl n HpaKTI/I‘IHl ACIIEKTU KOHTpO/\lHFy Ha-
6yau B npansax M.C. Ilymkaps [16; 17]. Hum Buznaueno
HOpPeBEeHTUBHMI aCIIEKT KOHTPOAIHTY, METOIO IKOTO € "Aiar-
HOCTYBaHHA (DAKTMYIHOT'O TeXHIKO-eKOHOMIYHOTO i (piHaH-
COBOTO CTaHy, IOPiBHAHHA JOTO 3 IPOTHO30BAHUM, BUAB-
AEHHS TeHAEHI|i} i 3aKOHOMipPHOCTeN PO3BUTKY EKOHOMIKM
HiAIPMEMCTB BiATIOBIAHO AO TOAOBHOT METH, IOIEPEASKEH-
Hf HETaTVBHOT'O BIAMBY BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX (pakTOPiB
g{g](piHchonmﬁ pe3yabTar i moAoskeHHs Ha puHKy" [16, C.

Kourpoainr [15, c. 105] mae 6y indopmariitaum cy-
INYTHUKOM MEHEAKMEHTY BUIOTO iepapxiuHOTO piBHA B
po3B'sA3aHHI 3aBAAHb (PiHAHCOBOTO ympaBAiHHA, KOTpe 3
MOMEHTY CTBOPEHHS MIAIIPMEMCTBA BU3HAYAETHCSA HAMM AK
AHTMKPK30Be I IPeBeHTHUBHE. [HIMMI CAOBaMM, KOHTPOAIHT
BUKOHYE (PYHKIii mOCTaYaAbHMKA Ta iHTepmpeTaTopa
indopmarnii AAs KepiBHUIITBA, @ TAKOSK KOOPAMHATOPA Olle-
paTuUBHOI AiIABHOCTI miapueMcTBa. MeTOI KOHTPOAIHTY
BBa’KaEMO OTPUMAHHSI AHUX, iX 06po6AeHHs I TpaHcdop-
Mario B iH(opMario AAS yIpaBAIHHA Ta IPUIHATTS pilleHb
WOAO 3an06iraHHsI PO3BUTKOBI KpM30BUX siBuL i 3a6e3me-
YeHHs CTIMKOro QyHKIiOHYBaHHS B Maii6yTHbOMY. [ToToA-
xkyemocs 3 M.C. [Tymkapem, mjo 3anpoBaakeHHs KOHTPO-
AIHTY Ha BITYM3HAHNUX NIATPUEMCTBAX € OAHVM i3 €AeMEeHTIB
iHHOBaNiNHOT MOAITHKM 3 YAOCKOHAACHHSA YIPABAIHCHKOT
AisiapHOCTi [16, . 10]. Ha aAymKy aBTOpiB, KOHTpOAIHT —
Ie iHTerpoBaHa cucTeMa yIpaBAIHHA NIATIPUEMCTBOM, AKa
yepe3 iHPOPMALiHO-aHAAITUYHY NIATPUMKY HpOIeCiB
IPUIHATTS Ta pearizauii ynpaBAiHCHKMX pimens 3a6e3mne-
gyye epekTuBHEe (PYHKI[IOHYBaHHS HMIAIPUEMCTBA B AOBTO-
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CTPOKOBIi IePCIEeKTHBI Ta AOCATHEHHS IOCTAaBACHUX IjiAel
Ha pi3Hux iepapxivyHux piBHAX (CTpaTerivHOMY, OIepaTUB-
HoMmy) [11, c. 22]. BpaxoByio4n AMHAMi3M PMHKOBOTO cepe-
AOBHIIA, HIABUIIMANCS BUMOTHM i AO CAMOI'0 IpOIecy yi-
paBainHA. KoHTpOAiHT, BUCTyIaI04M CBOEPIAHMM MeXaHi3-
MOM CaMOpPeryAIOBAHHSA Ha MIAIIPUEMCTBI, He 3aMiHIOE OAHY
3 (YHKIiI MEHEASKMEHTY — YIpPaBAiHHA, a AMIIe AOIOB-
Hio€ {1, TO6TO BU3HAYAE, 5K | KOAM HEOOXIAHO MAAHYBATH
[2,c.7].

AHanizyioun HaBeA€eHI TpakTyBaHHA KaTeropii "KoH-
TPOAIHT", MOJKHA 3a3HAYNUTH, I[O OCHOBHE NPU3HAYCHHS
KOHTPOAIHTY — Ije ynpaBAiHHA, IPOTe KOXKEH 3 Hay-
KOBI|IB aKI[eHTY€ yBary Ha OKpeMOMY acIleKTi: ¢piHaHCO-
BO-€KOHOMIYHMII CTAH i APUEMCTBA, BUTPATH, TPUOGYTOK
TOO.

V Hamomy po3ymiHHi HaGiABII TPYHTOBHUM BU3HAYEH-
HSM KOHTPOAIHTY K Cy4acHOI KOHIleNil ynpaBAiHHA, Me-
TOIO AKOI € KOOPAMHALA CUCTEM NAAHYBAHHA, KOHTPOAIO
Ta inopmaniinoro 3abesnedeHns AAs 30iAblIEHHS Bap-
tocti komnaHnii. Tomy, mo 0OCHOBHMM iHTepecoM BAACHNUKA
Kommanii € 36iAbmenHs i1 BapTocTi, a BuTpaTH, npubyTOK,
(iHaHCOBO-eKOHOMIi4Hi TOKA3HUKM — AMIIE iHCTPYMEHTH
AAS BUPILIEHHA AQHOT'O 3aBAAHHA.

BianoBiaHO AO MisKHapOAHOT IPAKTHUKY, METOAVIHNMU
pEeKOMEeHAAIi IMY I[OAO OpraHi3anii Ta {JeaAisaui'f KOHTpPO-
AlHry Ha mianpuemcTBax BucTynaoTs [ 18, c. 170]:

— cHucTeMa OIIiHOYHMX Ta HOPiBHAABHMX ITOKA3HNKIB
AISIABHOCTI;

— cucrema 0OAIKY Ta yIpaBAiHHS BUTpaTaMu;

— cucTeMa IAAaHyBaHHA olepaniiHoi, piHaHCcOBOI Ta
inBeCcTHMIIHOT AifIABHOCTI, 6I0AKETYBAHHS;

— cycTeMa yIpaBAiHChKOT 3BiTHOCTI.

Buxoasun 3 cy4acHOT KOHIENIi | KOHTPOAIHTY, BUAIAS-
10T HaCcTynHi cemydivni pyHKLiT KOHTpOAIHTY [24, c. 170]:

— IoIepeAHE IAaHYBaHHA Ijirel Ta 3aco6)i,B;

— po3po6ka BapiaHTiB BUpIilIEHHS, 30KpeMa, aHaAi3
aABTEPHATUB, IEPEAYMOB Ta HACAIAKIB yIpaBAIHCHKUX
pimeHs;

— 00AIK Ta iHTepIpeTalis AaHUX KOHTPOAIO (HANPUK-
Aap, y popmi BiaAxmaeHb Bip GIOAKETY, CUTHAAIB PAHHBOTO
HOBIAOMAEHHS TOLO);

— BIPOBAASKEHHA Pe3yAbTAaTiB, OTPUMaHUX B IpoLeci
KOHTPOAIO, Y HACTYIIHMI IPOIjeC HAAHYBAHHSA (HAIPUKAAA,
¢opmi Tpono3nLnin moA0 KOperyBaHHA HAIPSIMKY PO3BUT-
Ky DI AIPUEMCTBA).

Ars mpuitHATTSA epeXTUBHMX YIPaBAIHCBRMX pilleHb
HOTPiGHO cucTeMaTU3yBaTH 3HAYHMI 06 CsAT iHpopmanii 3
06AIKY, KOHTPOAIO Ta aHAAI3y. 3aBAAHHS KOHTPOAIHTY Bia-
IIOBIAHO NOAATAE y TOMY, [0 MIAAXOM IiATOTOBKM Ta Ha-
AaHHs HeoOxiaHOT ynpasaincekoi indopmanii opieHTysa-
TV KepiBHUITBO HA NPUMHATTSA ONTHMAABHNX pillleHb i He-
06xipnux Aii. Came KOHTPOAIHT SIK IIPOLEC 3AATHMIL [0~
eAHaTH (QYHKIHT 06AIKY, KOHTPOAIO | aHAAIZY AASL 3AiTICHEH-
H e(DeKTUBHOTO YIpaBAiHHA eKOHOMIYHOIO iH(popMaLieio
nianpuemcrsa. OTsKe, roAoBHA (PYHKLisI KOHTPOAIHTY —
HOiATpMMEKA Ta KOOPAMHALIA yIPaBAIHCHKUX AlMl KepiBHMIIT-
Ba.

Arst TorO, 106 3p03yMiTH MiCIle KOHTPOAIHTY B CH-
cTeMi yIpaBAiHHA, Ba3KAMBO BpaxyBaTH, IO HiAIpUEM-
CTBO Ma€ 3a MeTy (POpPMYBaHHA JI OpraHi3aliio BCbOTO
BUPOGHUMYO-TOCTIOAAPCHKOTO i hiHAHCOBO-€KOHOMIYHO-
ro mpouecy, a TakoXX KOOpPAMHALil0 i peryAlOBaHHA
pisuux eaemeHTiB Takol cucrtemu. CyTHiCTH cucTemnu
YVIpaBAIHHA MiAIPMEMCTBOM NOAATAE y BU3HAYEHHI ii
OOAITMKM Ha TPpUBAAY IHepPCHEKTUBY, KOOpAMHANii
niApo3AiAiB i cAyK6, cTpaTerivniit noAiTuLi nepcona-
AY, BUpilIeHH] OCHOBHUX 3aBAaHb BeAeHHs 6i3uecy. ITpu
IIbOMY OKpeMi cTaAii ynpaBAiHCBKOTO IPOLECY ABASIOTH
c06010 AoTiuHi 3B' I3KM i YTBOPIOIOTH KOMIAEKC OC-
TiJfHO HOBTOPIOBAHOTO YIPAaBAIHCBKOT'O LUKAY, AAS AKO-
ro xapakTepHi mpsamuit 1 3BopoTHuit 38'a3ku. Cepep
(daxiBuis, mo 3aMMamTHCH IPOGAEMAMY KOHTPOAIHTY,
HeMa€ EAMHOI AYMKM TaKO3X BiAHOCHO (PYHKIIIN KOHT-
poAiHry. B ocHOBHOMY IIi TOTASIAM PO3rASAAIOTH AUIIE
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TP OCHOBHI (PYHKIii KOHTPOAIHTY — yIpaBAiHCBKY,
KOHTPOABHY Ta iHdopmaninny. Oxkpemi creriaricTu Bea-
JKalOTh 3a AOIiAbHE BUAIAATH MAQHOBY, KOHTPOABHY,
peryawoiouy Ta indopmaninny ¢yuknii. Pazom 3 num,
dyHKLiT KOHTPOAIHTY Giabwr wupmi HIXX HaBeAeHi; i 3
TOYKY 30Py KOHTPOAIHTY fAK IpoIecy, 3AaTHOI'O IO-
epaHat™ GyHKUIT 06AIKY, KOHTPOAIO | aHAAIZY AAL
3AiMICHeHHA e(eKTUBHOI'O YIpaBAiHHA €KOHOMIYHOIO
indpopmanieco mianpuemcrsa. B mexxax ympaBAiHHSA
CTiMIKMM PO3BUTKOM IPOMMCAOBOTO MIATIPMEMCTBA KOH-
TPOAIHT BUKOHY€E HACTyIHI PyHKIil: METOAMYHY (OB S~
3aHy 3 PO3POOKOI0 CUCTEMU TOKA3HUKIB OIHKM AiSIAD-
HOCTI MiATPUEMCTBA, METOAOAOTIEIO TAAHYBAHHS | 06-
AiRY, 3 y4acTio B po3pobui 06AikoBoT moaituku, 3 gpop-
MyBaHHAM ynpaBAincskoi 3BiTHOCTI); pyHKIi0 DAaHY-
BaHHS (GIOASKETYBAHHS ), IKA BUKOPUCTOBYETHCA K Ga-
30Ba IIpY BU3HAYeHi OCHOBHMX CTpaTeriYHMX 3aBAAHb Y
AlsiapHocTi mipnpuemcTBa. MeToto niei ¢pyukuii € 06-
po6ka indopmarnii AAst CKAAAAHHS | KOOPAMHATLI] MAAHIB
1 610AKeTiB pi3HOTO NpM3HAYEHHS; aHAAITHYHY (OB 5I-
3aHy 3 aHaAI30M BiAXMAEHb, BUABACHHAM I PUYNH, BU-
pOGAEHHSAM PEKOMEHAALi I KEPIBHUIITBY); KOMYHIiKAii-
HY (BiamoBiaae 3a miATOTOBKY Ta po3noaia indopmanii
3aAeskHO BiA 11 KopucTyBauiB); KOHTPOABHY (IOAATAE B
3abesnedenHi AOCTOBipHOCTI 06AIKOBMX AaHMX 3a AO-
IOMOTOIO CBOEYaCHOTO MOHITOPMHTY AOCATHYTHUX IIO-
Ka3HMKIB, jirell | 3aBAaHb); ynpaBAiHCHKY (yHKIiO (ITO-
Asirae B 3ab6e3nedenni kepiBuuiTBa indopmarnieio, He-
O06XIAHOIO AASI IPUIMHATTS YIPABAIHCHKUX PillleHb, B BU-
pOOGAEHHI aAbTEepHATUBHUX BApIiaHTIB YIPABAIHCHRUX
pilieHb, KOJKEH 13 AKUX PO3PAXOBYETHCSA I OOTPYHTO-
BYETBHCS, IPYU [[bOMY IiABUIIYIOUM e(PeKTUBHICTb yIpaB-
AlHHA 32 PaxyHOK yXBaAeHHA caMe ONTMMAaAbHOTO 3
HUX).

Buxoasdn 3 cydacHoi KOHIenii KOHTPOAIHTY peaAi-
3anisa QyHKIi KOHTPOAIHTY OB'sA3aHa 3 BUKOPUCTAHHAM
ioro MeToAiB (iHcTpymeHTiB). AAsi 3a6e3medeHHs TOCTaB-
ACHMX IiAell yIIpaBAIHHA CTIIKMM PO3BUTKOM Ha BiATOBIA-
HUX iepapXiYHuX PiBHAX AOIiABHO BUKOPUCTOBYBATH TaKi
METOAM KOHTPOAiHTY: cTpaTeriuamit pierp — SWOT-
aHaai3, PEST-ananis, ¢pynkunionaapHO-BapTicHuit aHaAIS,
aHaAi3 KOHKYpEHTHMX IlepeBar, HOpTdeAbHNN aHAAl3,
aHaAi3 CTpaTeTiYHOTO MO3NUIiOHYBaHHA, aHaAi3 cljeHapiiB;
onepartusuuit piBeas — GAP-ananis, moprdoaio-anaais,
cucrema 36aAaHCOBAHUX IOKAa3HUKIB, OIOAIKETYBAHHS,
ABC-anaaiz Ta in.

QOyukuii Ta MeTOAM € HEBIA'€MHOKO CKAAAOBOIO METO-
AVMHOTO iHCTPyMEHTapilo KOHTPOAIHTY, AKMil, OKPiM Ha3Ba-
HJX €AeMEeHTiB, MiCTUTh QYHKITIOHAABHI MACUCTEMN KOHT-
poAinry (maanyBaHHs, 00AIK, aHAAI3, KOHTPOAB Ta iHOp-
Mmariiine 3a6e3nevenns), KOHNenii (HaykoBuii 6a3uc) tTa
IPYHIVIN KOHTPOAIHT'Y (aAanTHBHOCTI, camoopraHisauii,
IiAecIpPAMOBAaHOCTI, CMHEPTeTUYHOCTI, CTpaTeridyHoi opie-
HTalil, eKOHOMIYHOCTI, BUIIePEASKYBAABHOI Ail, mepcIex-
TMBHOCTI Ta iH.).

KouTpoaiHr gk miricHa cucrema (meBHMI MeXaHi3M),
CKAQA2€ETHCS 3 ABOX BasKAMBMX YaCTHUH: CTPATEriYHOI'O KOH-
TPOAIHI'Yy Ta OomepaTMBHOrO KOHTpoAinry. Ha mpakTumni
icHye TicHMII B3a€MO3B'I30K OIlepaTMBHOTO Ta CTpaTeriu-
HOTO KOHTpOAiHTY [19, c. 154].

CyTHICTb CTpaTETiYHOTO Ta ONePATUBHOTO KOHTPOAIHTY AY-
ske AakoniuHO BugHaumau Kapminceknit A.M., Onrenes H.L.,
Ipumak A.T'. ta ®arsko C.T.:

— "Po6uTy npaBuAbHY cripaBy” — CTpATerivHmi KOHT-
POAiHT;

— "Po6uru cupaBy npaBuAbHO" — ONE PATUBHUI KOH-
Tpoaisr [8, c. 19].

Kosken 3 nux BMAIB KOHTPOAIHT'Y Mae cBoi Ljiai, a Ta-
KO3K METOAM | iIHCTpyMeHTH AAf 1X pocaraenus. Ctpate-
riYHMI KOHTPOAIHT MOBMHEH 3a6e3MeYUTH BUKUBAHHS
HiAIpMEMCTBA, BIACTEKyBaTM HaMiueHi Lirl pO3BUTKY i
AOCATHEHHS AOBTOCTPOKOBOI CTiNfKOI mepeBaru mepea
KOHKypeHTaMu. BianoBiAHO, 06'€KTaMM KOHTPOAIO € TaKi
IOKa3HUKY, fAK IiAi, cTparerii, cuabHi i cAabKi cTOpoHU
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dipmu, mancu i pusurn B 6i3neci. 3okpema, iHCTpyMEH-
TaMM CTPATeTiYHOTO YIPaBAiHHA, AKi BUKOPUCTOBYE CTpa-
TeriYHMI KOHTPOAIHT, €: "BAACHE BUPOOHUITBO — MOCTA-
gauHs 3 60Ky"; aHaAi3 KOHKypeHLil; AoricTuka; "mopr-
¢earpHNMI aHaAi3"; aHAAI3 mOTeHIiaAy; "cTpaTeriuni pos-
puBu"; po3pob6kra "cuenapiis”. OnepaTuBHMII KOHTPOAIHT
Opi€HTOBAHMI HA KOPOTKOCTPOKOBI IIiAl i KOHTPOAIOE TaKi
OCHOBHiI eKOHOMi4YHi moka3HuKM pipmMu, AK peHTa-
6eAbHICTB, AlKBiAHICTD | TpOAYKTUBHICTE. 3aBAAHHS, B
OCHOBHOMY, BKAIOYAIOTh BUPOOHMYIMIT OGAIK, OllepaTUBHE
[AQHYBaHHS | GIOAYKETYBAaHHS, aHAAI3 CTAHAAPTIB IPOAYK-
TUBHOCTI i BiAHOIIEHb, (POPMYyBaHHA 3BiTiB, MOPIBHAHHA
pe3yAbTaTiB 3 LliAAMY, TapaMeTPUYHMIL aHAAI3, POPMYBaH-
HA 3BiTiB [4].

3araarom e()eKTUBHICTb BUKOPUCTAHHA KOHTPOAIHTY
3aAeXUTh, HaCcamMnepea, BiA pearbHOI 'OTOBHOCTI
HOiAIPMEMCTBA AO HBOTO Lle AO IOYAaTKYy CaMOTO BIPOBa-
ASKeHHA.

Cucrema KOHTPOAIHTY MOBMHHA OyTM apanTOBAHA
Ao cnenudivHux ¢akTOpPiB HiAIpMEMCTBA, 30KpeMa:
0TOYyI0Ye CepeAOBHuIne (BUMOTHY 3aKOHOAABCTBA, HOA-
iTuka, puHKM mocradaHHA Ta 36yTy TOIWO) Ta
BHYTpiuIHE cepepoBume (BUpoGHNIA IPOTPaMa, TEXHO-
AOTisl BUPOGHMIITBA TPOAYKTY, pO3Mip Ta opraHnisanis
HiAIPMEMCTBA, CTUAD KePiBHUIITBA, AKUI BUPASKAETh-
cs y 3apavax Ta iHcTpymeHntapii koHTpoaepa TOILO).
Taxrosk cAip BiA3HAUMTH, O IpK OpraHi3amnii KOHTPO-
AlHTy 3apadi, noB's3aHi 3 06AIKOM, POPMYAIOTHCS
3aA€XHO BiA TOTO, AKa KOHIENIig KOHTPOAIHTY
(mimerpka 4y aMepUKaHChKa) MOKAAAECH] B OCHOBY. 3a
aMepMKAaHCHhKOIO KOHIIENIi€I0 AO KOHTPOAIHTY BipAHO-
CATHCS TAKOXK 3aAaui 30BHImHBOTO (PiHaHCOBOTO) 06-
AiRy. B menTpi HiMenbkoi xoHnennii KOHTPOAIHTY
CTOITh BHYTPIWHIA 06AIK y pidHUX popmMax: NAaAHOBMIL,
AOKYMEHTAABHUIT, KOHTPOAbHMIT; GiHAHCOBUIT OOAIK Y
chepy KOHTPOAIHI'Y HE BXOANUTH. SIK CBIAYUTD IpaKTH-
Ka AisapHOCTI cyvacHux nipnpuemcts [20], pyurnii
KOHTPOAIHTY BUAIASIIOTBCS B OKpeMUI HiAPO3AiA, OCK-
iApkM He Mae ceHCy Ay6ABaTH (YHKIIT 3BUYATHOT
6yxraatepii mianpuemcrTsa, a 3 iIHLOTO GOKY, YCKAAA-
HIOBATY Ta 3arpPOMaA’KyBaTy NpoIec yOpaBAiHHA
OiAIIPMEMCTBOM. ¥V MeXXaX KOHTPOAIHTY (OpPMYyIOTHCA
He TiABKM (piHAHCOBI MOKA3HMKM, are ¥ MOKAZHUKHU
¢akTMIHOI Ta MPOTHO3HOI OIiHKM €KOHOMIYHMX pe-
3yABTaTiB AlAABHOCTI miApUEMCTBA B IIiAOMY Ta BCiX
ioro cTpykTyp. Ha ocroBi Takoi indpopmanii MOKyTh
HpI/H/IMaTI/ICf[ praB/\lHCI)Kl pl[HeHHﬂ CTOCOBHO HaI/IHII/Ip—
moro KoAa npobaeM Ta HaUPsAMKIB: GiHOYTBOpPEHHS,
HapOIILyBaHHﬂ qn CKOpO‘IeHHH BI/IpOéHI/I‘II/IX IMOTY>KHO-
cTel, YAOCKOHAACHHS NpoleciB yIpaBAiHHA BUTpaTa-
MM, KOHTPOAD BUKOHAHHS IIAAHIB TOmO. 3aBAAHHS Ta
BiAIOBiAaABHICTH KOHTpPOAEpPa cPOPMYABOBAHI y Micii
KOHTpOAepa, po3pobaenol MiskHapoAHOIO TPyHoOIO
koHTpoAiHTy (International Group of Controlling) y
2002 p., BiATOBiAHO AO AKOT KOHTpPOAEpPU: OPTAHI3VIOTh
Ta CYyIPOBOASKYIOTH IPOIleC IOCTAHOBKM IliAell, IAAHY-
BAaHHA Ta yIPaBAIHHA, HECYyY) TUM CAMUM CYMiCHY BiATIO-
BiAAABHICTH 32 AOCATHEHHS I[iAeil; 3a6e3NeYyI0Th MPO-
30picTh pe3yabTarTis, ¢piHaHCIB, Iponecis Ta cTpaTerin,
CHPUAIOYIY AOCSITHEHHIO 6iABIUI BUCOKOT e(eKTUBHOCTI;
KOOPAMHYIOTh MiAIiAl Ta mipAnAaHM y MeXXaX €AMHOTO
I[iAOTO Ta OPraHi30BYIOTb CUCTEMY BHYTPIiIIHBO (PipMO-
BOT 3BiTHOCTI; 6YAYIOTH IPOIIEC IOCTAHOBKY IiA€H, TAA-
HYBAHHS Ta yIPaBAIHHSA AAsl OpieHTanii cniBpo6iTHUKIB,
OpUitMaloYnx pilleHHs, Ha iAl KoMuaHii; 3a6e3neYyoTh
36ip HeoOXiAHMX AaHUX Ta iHPOpPMAaLil; CTBOPIOIOTH Ta
06CAYTOBYIOTh KOHTPOAiHTOBI cuctemn [7, ¢. 19].

Ha namy AyMKy, AAsL cTBOpeHHS eeKTUBHOT po6oTn
HiAIPUEMCTB AOL[IABHO CTBOPIOBATH CAY3KOY KOHTPOAIHTY,
AKa O MATIOPsAAKOBYBaAacs 6e3IocepeAHbO KepiBHUKY, a00
(biHaHCOBOMY AMPERTOPY MIAIPUEMCTBA | AaBara 6 IOpaAn
BUILOMY KepPiBHMUTBY i3 cuenudivHux npoO6AEeMHUX CH-
Tyaniit Ta po3po6AsiAa IPOEKTH pillleHb, BU3HAYAAA HATIPSI-
My MaitGyTHHOTO PO3BUTKY IiAPUEMCTBA.

BUCHOBKMU

V pesyabrarti AOCAIASKeHHS 6YAO y3aTaAbHEHO Te-
OpeTMYHi I NPaKTUYHI Pe3yAbTATU AOCAIASKEHD 3apy-
Gi>KHMX | BITYM3HAHMX aBTOPIB, IPUCBAIEHNUX PO GAEMI
KOHTPOAIHTY, MOSKHA 3pO6GUTH BUCHOBOK, 110 BCI BOHU
cBipAY4aTh PO HEOOGXIAHICTH PO3BUTKY KOHTPOAIHTY i
JOTO BIPOBAASKEHHSA B AIAABHICTH BITUM3HAHUX
nipanpueMcTB. 3anpONOHOBAaHe BM3HAUYEHHA KOHTPO-
AlHTY sk cyvacHOT KoHIeHLiT 3a6e3nedenHs epekTUB-
HOTO ynpaBAinHg, iHcTpyMenTH (PyHKLii Ta MeToAN),
0 BUKOHYIOTHCS CUCTEMOIO KOHTPOAIHIY, a TaKOXK
3aNpOIOHOBAHO peKOMeHAanil, AKi AO3BOAATH yAOC-
KOHAAUTH CUCTEMY KOHTPOAIHTY Ha NMPOMMUCAOBUX
HiAIPMEMCTBAX.

Anst 3a6e3nedeHHss HOCTaBAEHUX LjiAeil B paMKax
KOHTPOAIHTY 3alIpOIIOHOBAHO BYAIAATHU CTPATeri4HMI Ta
omepaTuBHMUI KOHTpOAiHr. CTpaTeriyuuyt KOHTPOAIHT
BUKOHYE€ (pyHKIiI0 peaaizanii cTparerii — Bia cTparter-
iyHOTO mMAAHYBAHHA AO cTpaTerivHoro ynpasainua. Oc-
HOBHI 3aBAaHHA IIPY [bOMY — KOOPAMHALif cTpaTeriv-
HOTO HNAQHYBAaHHA Ta KOHTPOAIO, a TaKOJK HaAaHHA
indopmanii, Baromoi AAA NPUMHATTA CTpPAaTerid4HUX
pimens. OnepaTUBHUI KOHTPOAIHT CIPUIE IOTOYHOMY
IAAHYBAHHIO, IPM I[bOMY OCHOBHA yBara Mae€ IpHuAing-
THCSA KOPOTKOCTPOKOBUM TPEeHAAM, iHOpMaLis Ipo AKi
BUpaskeHa Yy BUTAAAI AOXOAIB Ta BUTpar. YBaru omnepa-
TUBHOTO KOHTPOAIHTY 30CepeAsKeHa Ha BHYTPilIHbOMY
cepepoBuIli miATpUEMCTBA (HE Ha OTOYEHHI) Ta CKOH-
[eHTPOBAHNI HA HOTOYHi} IOTO TOCIIOAAPCHKil AlAAD-
HOCTI.

Takyum 4MHOM, OCHOBHE IPU3HAYEHHA KOHTPOAIHTY
IOB'si3aHe 3 OPi€HTAIli€I0 CUCTEeMY YIPABAIHHA NiATIpUE-
MCTBOM Ha AOCSITHEHHS IIOCTaBAEHMX Iiiaelt. Bin € ckaaa-
HOIO CUCTEeMOIO, EKOHOMIYHA CYTHICTh KO MOAATAE B
AVMHaMi4HOMY IpoIeci nepeTBOPeHH Ta iHTerpanii Ha-
SBHUX {HCTPYMEHTIB B €AMHY CUCTEMY OAEpP>KaHHS, OII-
pamoBaHHA iHpOpMaLii AAS IPUMHATT A HAa IOTO OCHOB]
YIpPaBAIHCHKUX pillleHb, OPi€HTOBAHNX HA AOCATHEHHS
BCiX 3aBAaHB, IO CTOATH NEPEA Mi AIPUMEMCTBOM.
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