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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
За сучасних умов промислове місто виступає локо�

мотивом розвитку як на регіональному, так і національ�
ному рівнях функціонування економіки. Це обумовле�
не тим, що, з одного боку, промислове місто акумулює
ресурси, є центром генерації нових знань завдяки нау�
ковому та освітньому потенціалу, фінансових ресурсів
та інноваційної інфраструктури, тобто є джерелом інно�
ваційного розвитку, "виробником та "постачальником"
креативних ідей, а з іншого боку, промислове місто є
"споживачем" технологічних, організаційних, маркетин�
гових інновацій, які використовуються для місцевого
управління та вирішення найважливіших проблем.

Зміни, що відбуваються в національній економіці, а
також активізації процесів її реформування, безпосе�
редньо знаходять свій прояв і на регіональному та місце�
вому рівнях, що проявляється у технологічному розвит�
ку матеріального виробництва, формах його організації,
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Статтю присвячено виокремленню неоіндустріальних чинників в умовах децентралізації. Виокремлено та
згруповано фактори неоіндустріалізації залежно від характеру впливу: позитивні та негативні. До позитив@
них віднесено: зниження частки сектору матеріального виробництва зростання сфери послуг і наукових досл@
іджень, активізація наукових досліджень та їх впровадження, зростання наукомістких галузей у структури
матеріального виробництва, збільшення частки населення, що має вищу освіту та підвищення її якості,
збільшення інвестицій в людський капітал, розвиток малого бізнесу, поглиблення поділу праці, формування
"бренду" міста, розвиток аутсорсингу. Серед негативних факторів найважливішими є зростання кваліфікац@
ійного безробіття, обумовлене зростаючими вимогами до робочої сили, зростання структурного безробіття,
що обумовлено зникненням цілих професійних напрямів і падінням попиту на продукцію багатьох галузей
сфери матеріального виробництва, нерівномірність розподілу ресурсів, несправедливий розподіл доходів та
значна поляризація у суспільстві. Визначено, що вектор розвитку промислового міста повинен формуватися
на основі базису, який складається з трьох "субвекторів": інновації, знання, інформаційні технології. На ос@
нові отриманих результатів автором зроблено висновок, що врахування неоіндустріальних чинників дає мож@
ливість розвиватися інтенсивним шляхом за рахунок компліментарності інформаційно@комунікаційних тех@
нологій та людського капіталу.

The article is devoted to the allocation of neoindustrial cincw the context of decentralization. It is isolated and
grouped factors neoindustrial depending on the nature of the impact: positive and negative. The positive are: the
reduction of the share of the productive sector growth of services sector and scientific research, enhancing research
and implementation of science intensive industries in the structure of material production, the increase in the share of
population with higher education and improve its quality, increase investment in human capital, small business
development, the deepening division of labor, the formation of the "brand" of the city, the development of outsourcing.
Among negative factors the most important are an increase in the qualification of unemployment due to increasing
demands on the workforce, the growth of structural unemployment, due to the disappearance of entire professional
fields and falling demand for the products of many industries of material production, the unequal distribution of
resources, inequitable distribution of income and significant polarization in society. It is determined that the vector of
development of the industrial city must be formed on the basis of the basis, which consists of three "subsectors":
innovation, knowledge, information technology. On the basis of the obtained results the author concluded that taking
into account neoindustrial factors provides an opportunity to develop through intensive due to the complementarity
of ICT and human capital.
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соціально�економічних відносинах та взаємодії на ос�
нові комунікації та інформатизації. Модифікується
міжнародний поділ праці і пов'язані з ним організаційні
структури виробництва і торгівлі, в яких динамічно ви�
никають нові "полюси зростання" і нові аутсайдери.

У зв'язку із цим виникає необхідність виокремлен�
ня неоіндустріальних чинників розвитку промислового
міста в умовах децентралізації.

АНАЛІЗ
ОСТАННІХ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Про провідну роль процесів неоіндустріалізації та
вагомий внесок неоіндустріальних чинників у розвиток
промислового міста, свідчить значна кількість наукових
досліджень українських та зарубіжних вчених. Концеп�
туальні основи неоіндустріальної парадигми заклали
зарубіжні вчені: Дж. Ріфкін, П. Марш, К. Андерсон [1—
3] та інші.



ЕКОНОМІЧНА НАУКА

Економiка та держава № 7/2017114

Теоретичні положення неоіндустріалі�
зації розглянуті в працях таких українських
вчених, як А. Амоша, Ю. Бажала, О. Білору�
са, В. Геєця, А. Задої, В. Ляшенко, Е. Прушк�
івської, Д. Турко, Л. Федулової, А. Чухна [4—
8] та інших.

Незважаючи на значну кількість теоре�
тичних та практичних досліджень розвитку
міст, залишаються не визначеним питання
виокремлення неоіндустріальних чинників
промислового міста в умовах децентралізації.

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
На сучасному етапі спостерігається активізація роз�

витку процесу неоіндустріалізації, який є особливо
складним для промислових міст внаслідок одноліній�
ності їх розвитку.

З економічної точки зору "неоіндустріалізація" —
це явище, що сприяє новому розвитку продуктивних сил
на основі високотехнологічних та наукомістких процесів
виробництва, підгрунтям для якого є нове інституціо�
нальне середовище [6, с. 193].

Зауважимо, що неоіндустріалізація, як будь�який
економічний процес, може мати як позитивний, так і не�
гативний вплив на розвиток міста. За цим критерієм си�
стематизацію факторів неоіндустріалізації можна пред�
ставити у вигляді таблиці 1.

Якщо розглядати прояв процесів неоіндустріалізації
на сучасному етапі, то слід зазначити, що вектор роз�
витку промислового міста повинен формуватися на ос�
нові базису, який складається з трьох "субвекторів":
інновації, знання, інформаційні технології (рис. 1).

Представлений на рисунку 1 субвектор "інновації"
передбачає створення ефективної інноваційної інфра�
структури, яка складається із фірм, дослідних центрів,
університетів, аналітичних центрів, університетів та
інших організацій, які будуть сприяти інтенсифікації
зростання знань, їх адаптації до місцевих потреб та
створенню нових технологічних рішень. Невід'ємною
частиною є субвектор "знання", основою якого є, що
високий рівень і якість освіти та кваліфікації, що сприяє
створенню, обміну та використанню знань. Субвектор
"інформаційні технології" передбачає створення до�
ступної інформаційної інфраструктури, яка значно
оптимізує та підвищує ефективність комунікації, роз�
повсюдження та обробки інформації. Таким чином, нео�
індустріальний розвиток промислового міста в умовах
децентралізації нами було представлено у вигляді век�
тору (ф.1):

( )ітзiD ,,  (1).
Зауважимо, що для функціонування промислового

міста і його майбутнього розвитку ці субвектори повинні
діяти односпрямовано. Це означає, що їх взаємодія

грунтується на досягненні стратегічної цілі — форму�
вання "розумного" міста (рис. 2).

На рисунку 1 нами визначено, що стратегічною ме�
тою розвитку на місцевому рівні є формування "розум�
ного міста". Як зазначає вчений Скалій І. [10] термін "ро�
зумне місто" означає інтелектуальне місто, місто роз�
витку високих технологій, науки та освіти. Вчений ви�
окремив наступні ознаки "розумного міста":

— здійснює інвестиції в людський і соціальний ка�
пітал;

— здійснює інвестиції в транспортну систему та ко�
мунікації;

— дотримується параметрів сталого розвитку;
— підтримує високі стандарти життя;
— розумно використовує природні ресурси;
— здійснює врядування за широкої участі громадян.
Слід зазначити, що на сучасному етапі в країнах ЄС

активізується діяльність щодо створення "розумних
міст" за різними напрямами, які реалізуються через
розробку відповідних проектів. Наприклад, проект FP�
7 project "PLEEC"78, фінансований ЄС. Він реалізуєть�
ся у шести містах Європи: Ескільстуна (Eskilstuna) у
Швеції, Юваскюля (Jyvаskylа) і Турку (Turku) у Фін�
ляндії, Сантьяго�де�Компостела (Santiago de Compos�
tela) в Іспанії, Сток�он�Трент (Stoke�on�Trent) у Вели�
кобританії, Тарту (Tartu) в Естонії. Ці міста були відіб�
рані за такими критеріями:

— кількість населення, що проживає у місті, стано�
вить 100—500 тис. осіб;

— місто має щонайменше один університет, щоб ви�
ключити з переліку міста із початково низькою базою
знань;

— кількість населення, яке може приїжджати у
місто з різними цілями — не більше 1000 тис. осіб, щоб
виключити з проекту великі міста.

Метою цього проекту є залучення коштів для роз�
витку міста. А для цього необхідно підвищувати якість
життя, оскільки інвестори при виборі точки вкладення
інвестицій керуються не тільки привабливістю міста для
ведення бізнесу, але і рівнем комфортності проживан�
ня. Тому "розумне місто" — це місто, у якому модерні�

Група факторів Фактори
ПОЗИТИВНІ зниження частки сектору матеріального виробництва 

зростання сфери послуг і наукових досліджень
активізація наукових досліджень та їх впровадження
зростання наукомістких галузей у структури матеріального виробництва  
збільшення частки населення, що має вищу освіту та підвищення її якості 
збільшення інвестицій в людський капітал
розвиток малого бізнесу
поглиблення поділу праці 
формування «бренду» міста
розвиток аутсорсингу

НЕГАТИВНІ зростання кваліфікаційного безробіття, обумовлене зростаючими вимогами до робочої сили 
зростання структурного безробіття, що обумовлено зникненням цілих професійних напрямів і 
падінням попиту на продукцію багатьох галузей сфери матеріального виробництва 
нерівномірність розподілу ресурсів 
несправедливий розподіл доходів та значна поляризація у суспільстві

Таблиця 1. Фактори неоіндустріалізації

Джерело: складено автором за даними [9, с. 32].
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Рис. 1. Базис розвитку промислового міста в умовах
неондустріалізації

Джерело: побудовано автором самостійно.
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зована міська економіка, здійснюється ефективна забу�
дова території, розвивається житлово�комунальне гос�
подарство, електроенергетика, транспорт, медицина,
освіта. Також це місто, яке активно проводить свій брен�
динг.

В якості прикладу можна навести також розробки
з метою перетворення мегаполісу Сан�Хосе (США, штат
Каліфорнія) на розумне місто, яким будуть управляти
комп'ютери. Вся система буде побудована на "хмарній
технології". Комп'ютери з численними сенсорами
візьмуть на себе управління інфраструктурою міста.
Система "розумного міста" дозволяє відслідковувати
найменші зміни в житті міста, помічаючи зміни в авто�
мобільному трафіку, утворення дорожніх заторів, заб�
руднення повітря, споживання електроенергії і води,
шумовий вплив, а також безліч інших деталей. Отрима�
на інформація обробляється найпотужнішими комп'ю�
терами, які оперативно реагують на ситуацію і переда�
ють дані співробітникам муніципальних служб. Це доз�
волить швидко вирішити будь�які нагальні проблеми.

Проект "Хмарна технологія", який є частиною аме�
риканської урядової програми "Виклики для Розумної
Америки" [11], мета якої — зробити міста максимально
зручними для життя. "Хмарна технологія" передбачає
доступність інформації для громадян та муніципаліте�
ту. Система міста побудована на захищеній від зовніш�
нього втручання хмарній технології [12]. Глобальна
міська інформаційна система вплине на життя мегапо�
ліса та його мешканців. Зокрема, за допомогою досто�
вірної інформації про екологічне становище у тому чи
іншому районі стане можливим визначати його пре�
стижність та вартість житла.

Однак, як зазначають дослідники, технології розум�
ного міста — поєднання фізичного міста, інтерактивно�
го міста і цифрового міста — автоматично не можуть
вирішити проблеми міста, вони лише створюють
підгрунтя для управління ним. Це реалізується через —
ефективність виробництва, задоволення потреб грома�
дян, правову систему, що в свою чергу дає можливість
забезпечення соціального прогресу вищого, ніж він був
би при використанні традиційних технологій управлін�
ня містом [13].

На думку фахівців, "розумне місто" в Україні повин�
не уособлювати такі риси:

— поєднувати інформаційно�комунікаційні техно�
логії управління містом і сильне самоврядування за ши�
рокої участі громадян;

— дотримуватися принципів сталого розвитку;
— мати креативне та інноваційне керівництво міс�

том;
— значну увагу приділяти питанням якості освіти та

виховання наукової інтелігенції [10].
Серед інших завдань формування "розумного міста" —

створення й оновлення елементів електронного атласу
міста, здатного слугувати практичним інструментом
планування забудови й розвитку території, атласу ка�
піталізації як землі та нерухомості, так і диференційо�
ваних людських ресурсів. Такий атлас є необхідним за�
собом оцінки ресурсів.

Тобто основою функціонування "розумного міста"
є неоіндустріальні чинники розвитку, а його головним
результатом виступає підвищення якості життя — си�

стеми розселення та забезпечення громадян
житлом, а також узгодження розвитку економі�
чної, соціальна та екологічної сфери.

На основі вищезазначеного, можна підсуму�
вати, що активізація процесів децентралізації
посилює прагнення міста до досягнення макси�
мального рівня незалежності і самодостатності.
Це питання безпосередньо стосується особливо
промислового міста, яке характеризується дом�
інуванням у структурі економіки промисловості
за показником ВДВ та кількістю зайнятих. Для
подолання однолінійності у розвитку промисло�

вого міста необхідним є пошук нових рушійних сил, ос�
новою яких є знання та інформація, сучасні інформац�
ійно�комунікаційні технології, тобто чинники неоінду�
стріалізації.

Не викликає сумнівів те, що використання неондуст�
ріальних чинників сприяє зміцненню економіки промис�
лового міста та досягненню стратегічних цілей, а саме:

— створення "розумного міста" — це місто, яке роз�
вивається і управляється на основі знань та інновацій,
що проявляється у взаємодії теоретичних знань, при�
кладних досліджень й інновацій з економічним зростан�
ням і розвитком;

— забезпечення сталого розвитку: створення еко�
номіки на основі трьох "китів": економічна, екологічна і
соціальна складова. Для промислового міста — це мож�
ливість створити стійку та конкурентоспроможну еко�
номіку й досягли лідерських позицій у розробці нових
процесів і технологій, включаючи екологічно чисті тех�
нології;

— забезпечення всеосяжного зростання: сприяння
підвищенню рівня зайнятості населення, досягнення
соціальної і територіальної збалансованості. Це забез�
печує створення для населення нових можливостей за
допомогою досягнення високого рівня зайнятості, інве�
стицій у людський капітал, зменшення рівня бідності,
збалансування попиту та пропозиції на ринку праці, які
разом сприяють єдності суспільства і досягненню соці�
альної справедливості.

На нашу думку, ефективне використання впливу
неоіндустріальних чинників на розвиток промислового
міста, можливо досягти за рахунок формування систе�
ми напрямів діяльності, які визначать стратегію розвит�
ку міста. Використовуючи досвід країн ЄС [14], доціль�
но виокремити наступні ключові ініціативи:

— створення "Інноваційного Союзу" для покращен�
ня умов та можливостей фінансування досліджень й
інновацій, щоб гарантувати, що інноваційні ідеї будуть
використані в товарах і послугах, що сприятиме еконо�
мічному зростанню і створенню нових робочих місць;

— формування сприятливого освітнього простору
для посилення результативності освітніх систем і зба�
лансування попиту та пропозиції на ринку праці;

— розробку "плану розвитку і впровадження сучас�
них інформаційно�комунікаційних технологій" у всі
сфери життєдіяльності міста, що дає можливість участі
у загальному інформаційному просторі;

— розробка програми щодо "раціонального вико�
ристання ресурсів" з метою досягнення сталого розвит�
ку та ресурсної незалежності;

— "індустріальна політика, спрямована на глобалі�
зацію", яка сприяє поліпшенню умов бізнес�середови�
ща, особливо для розвитку середнього і малого бізне�
су, для підтримки розвитку потужної і стійкої промис�
лової бази в умовах посилення глобалізаційних викликів
і жорсткої конкуренції;

— розробка плану щодо "розвитку нових здібнос�
тей і збільшення кількості робочих місць" з метою мо�
дернізації ринку праці, створення можливостей отри�
мувати нові знання та навички, щоб розширити мож�
ливість працевлаштування, досягти оптимального
співвідношення між попитом і пропозицією на ринку
праці, включаючи трудову мобільність;

Знання 

Інформаційні технології 

Інновації 
РОЗУМНЕ  

МІСТО 

Рис. 2. Формування "розумного" міста під впливом
неоіндустріальних чинників
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— визначення пріоритетів "політики боротьби з
бідністю" для поширення соціальної та територіальної
взаємодії, досягнення високого рівня соціально�еконо�
мічного розвитку.

Реалізація вище окреслених ініціатив сприяє побудові
"розумного міста" [10], особливими рисами якого є такі:

— поєднання інформаційно�комунікаційних техно�
логій управління містом і сильне самоврядування за ши�
рокої участі громадян;

— дотримання принципів сталого розвитку;
— креативне та інноваційне керівництво містом;
— забезпечення високої якості освіти та виховання.
Зазначимо, що вище виокремлені ініціативи базують�

ся на використанні неоіндустріальних чинників, без яких
неможливо досягти сталого розвитку міста, забезпечи�
ти його конкурентоспроможність на регіональному, на�
ціональному та світовому рівні. Враховуючи обмеженість
ресурсів, яких недостатньо для задоволення постійно
зростаючих потреб людства, врахування неоіндустріаль�
них чинників дає можливість розвиватися інтенсивним
шляхом за рахунок компліментарності інформаційно�
комунікаційних технологій та людського капіталу.

ВИСНОВКИ
Узагальнимо, що для промислового міста в умовах

активізації процесів децентралізації необхідним є вра�
хування впливу неоіндустріальних чинників на розви�
ток економіки. На сучасному етапі неможливо уявити
"розумне місто" без знань, інновацій та інформаційно�
комунікаційних технологій, які, з одного боку, визна�
чають рівень конкурентоспроможності, а з іншого —
створюють ефективне господарське середовище для
економічних суб'єктів та належні умови життя для насе�
лення.
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