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METHODOLOGICAL APPROACHES TO CONTROLLING CLASSIFICATION
OF INNOVATION ACTIVITIES

Po3kpumo pizni noenadu eimyusHanux i 3apyoiycHux asmopie ui000 Kiacugixkayii
konmponinzy. Ha niocmaei cucmemamu3sayii 6uuenozo 00ceioy 3anponoHo6aHo uiuputy
Kaacugikayito KOHmMpOiH2y, w0 0an0 3M02y 6uOMUmMU U020 6udU 6 aAcneKkmi
innosayitinoi Oianvnocmi. OOIpyHmMOGAHa OOUINbHICMb O03HAK, W0 B8PAXO08YIONb
ocobnueocmi  ynpagniHHA  PO3GUMKOM  IHHOGAUIHHO-AKMUBHO20  NPOMUCI08020
nionpuemcmaea, AKi 6U3HAYEeHi Ma CUCIMEMAMU30BAHI.

Packpvimosl  pasnvle 63271061 OMEUECHMGEHHBLIX U  3aPYOENHCHBIX AGMIOPOS HA
Kknaccugurkayuio konmpoanuuza. Ha ocnosanuu cucmemamusayuu uzyueHnozo onvima
npeonoyceno 0onee WUPOKYIO KAACCUPUKAUUIO KOHMPOIIUHZA,
evldenums €20 GuUObL

Ymo no36071UN0
6 acnekme UHHOBAUUOHHOU Oeamenvhocmu. Obocnosana
YenecoofpasHoCms NPU3HAKOS, YUUMbIGAIOWUX 0COOEHHOCIMU YRPAGNEHUA PA3gUmUEM
UHHOBAUUOHHO-AKMUBHO20 NPOMBIUIIEHHO20 NPEONPUAMULA, KOMOpble OnpedeseHbl U
CUCMEMAMU3UPOBAHDL.

The article explores the different views of domestic and foreign authors on the
controlling classification. Based on the systematization of learned experience a broader
classification of controlling is offered, which helped identify its types in the aspect of
innovative activity. Advisability of classification criteria, which take into account

controlling features concerned with development management of innovation-active

industrial enterprises, is proved, and criteria are identified and systematized.

Knwuosi cnosa: inHogayitinuli KOHMPONIH2, YAPAGNIHHA PO3BUMKOM, HPOMUCIO8E [HHOBAYIUHO-AKIMUBHE
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BCTYII
CTaHOBICHHS 1 PpO3BUTOK B YKpaiHi pPHHKOBOL
IHQpacTPyKTypu CYTTEBO 3MIHIOIOTh  EKOHOMIYHE,

iHpopMmarliiiHe 1 mpaBoBe cepeloBulle (YHKIIOHYBAHHS
Ta PO3BUTKY IHHOBaliHHO-aKTUBHHUX IPOMHCIOBUX
MIAPUEMCTB, 3MICT iXHBOI (DIHAHCOBOI MiSIIBHOCTI.
®diHaHCOBa MiSTIBHICTE CYO’€KTIB TOCHOIAPIOBAHHS €
ocHOBOIO (iHaHCcOBOI cucremu Kpainu. CTBOpIOIOYH
NepelyMOBH TIOBHOT €KOHOMIYHOI CaMOCTIIfHOCTI PHHOK
BHCYBa€ JKOPCTKi (piHAHCOBI Ta EKOHOMIYHI BHIMOTH,
00’€KTHBHICTB SKUX OPIEHTYE MPOMICIIOBI ITiIPHUEMCTBA
Ha cQeKTHBHY Ta pEHTAa0ENbHY MisUTBHICTE. B  miit
curyamii  OOOB’S3KOBOIO  YMOBOIO  BJIOCKOHAJICHHS
METOJ[iB YIPABITIHHS € TIOBHE BUKOPHUCTAHHSA BHYTPILIHIX
MOJXJIMBOCTEH MiJIPUEMCTBA, TOOTO CTBOPEHHS Ii€BOI
CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO OOIKY Ta 3BITHOCTI SIK OCHOBHU
MeHEKMEHTY. [IpobieMy 3B’s3yBaHHS yHpaBIliHCHKOT
iHpopMalii B e€aMHE Iiie B paMKax OKpPEMOTro
IHHOBAIITHO-aKTHBHOTO MiAIPUEMCTBA BHpIIITy€e
KOHTPOJIHT — (DYHKIIIOHAJIFHO BiJOCOOJECHUI HAIPSIMOK
€KOHOMIYHOi POOOTH Ha MIiAMPHUEMCTBi, TOB’S3aHUHA 3
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peamizamiero  (piHAaHCOBO-€KOHOMIWHOT  (yHKIII y
MEHEIKMEHTI, 10 3a0e3nedye NpUHHATTSA ONEePaTHBHUX
Ta CTPATEriyHUX YIPaBIiHCHKHUX PIIICHb.

TeopeTHYHUM 1 NPaKTUYHUM AaCHEKTaM PO3BHTKY
KOHTpOJIIHTY, HOr0 BIPOBAJUKEHHS Ta 3acCTOCYBaHHS B
CHCTEMI YIPaBIiHHS MiANPUEMCTBOM MPUALICHO 3HAYHY
yBary B JIOCIIDKCHHAX BiomMux ekoHowmicTiB: JI. bamaba-
HoBoi [1], X. Bepp [2], O. Ananbkinoi, H. J{aninoukinoi

(31, (4],
T. Kysenko [6], S. Ilanaca [7], B. Pymau-upkoro [8],
C. ®ampko [5], B. ®apior [9], . Hurmmmxka [10],

K. SIkoBenka [11] Ta iH.

VY mpamgx BITYM3HSHHX Ta 3apyODKHHMX aBTODIB
HalyacTile po3riisAaloThes MUTaHHS BU3HAUYCHHS TIOHST-
TS KOHTpOJIIHTY, HOTrO KOHILeNMii, 3aaa4, iHCTPYMEH-
tapiro. Ilpore y mOCHiKeHHSX HAYKOBIIB HE3HAYHA
yBara MpHUIUIAEThCS KiIacuQikamii KOHTPOIIHTY, IO
YHEMOJKITUBIIFOE OCTOBIpHE BH3HAYCHHS HOTO CYTHOCTI
Ta CTa€ HaHOUTBIIOID TMEPENOHOI0  BIPOBAKECHHS
KOHTPOJIHTY Ha Cy4YaCHHX IHHOBALiHHO-aKTHBHHUX

0. T'ym3uHCBKOTO O. Kapmin-ceroro [5],
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MiIIpUEMCTBAX. Bce 1me CBIOUUTh TNPO aKTyalbHICTh
mpoOIeMu, 00paHoi T JOCIiIKESHHS.

META POBOTH

MeTor JOCIHIKeHHSI € Yy3arajibHeHHs1 Kiacudika-
LIHIX O3HaK KOHTPOJIHTY, BU3HAYEHHS Ta OOTPYHTYBAHHA
JIOLUTHHOCT] KJIacH(iKaliifHAX O3HAK, SKI BPaxylTh HOro
0COOJIMBOCTI CTOCOBHO YIIpaBJTiHHS PO3BUTKOM
IHHOBAIIHO-aKTUBHOTO MPOMHCIIOBOT'O ITiIIIPUEMCTBA.

METOIU JAOCJILKEHHSA

B xomi nocmimpkeHHS aBTOpOM OyJIM BHKOPUCTaHi
METOAM  y3araJbHEHHs, CHCTEMaTH3allii, eMITIPHYHOro
JIOCHIDKEHHST TIPH y3arajJbHEHH KiIacH(iKaIifHIX O3HAK
BUMIIB KOHTPOJIHTY Ta OOIPYHTYBaHHI 3ampONOHOBAHKX
BU/IiB KOHTPOJTIHTY.

PE3YJIbTATH

Ha  cporommimHiA  JOeHP  NHTAHHI  HAYKOBO
o0rpyHTOBaHO! Kiacugikamii KOHTPOJIHTY Ma€e Barome
NPaKTHYHE Ta TEOPETUYHE 3HA4YEHHsA. AJKe came
BUIUICHHS KiIacu(ikallifiHUX O03HAK IHHOBAI[IHOTO
KOHTPOJIIHTY ~ JJO3BOJIUTh KEPIBHULTBY IHHOBaliiHO-
aKTHBHOTO IMIJNPUEMCTBA IPAaBUIBHO 0OOpaTH METOJH,
IHCTpYMEHTH, LIJbOBY Ta (PyHKLIIOHAIBLHY 3MICTOBHICTB
JUIsl I0TO BIIPOBAUKEHHS, IO CIPUSTHME IiJBHILIEHHIO
e(EKTUBHOCTI TMPUWHATHX YIPABIiHCHKUX pIlleHb Ha
CTPaTETiYHOMY Ta OIIEPaTHBHOMY PiBHSIX.

IcHyBaHHS ONEPATHBHOTO 1 CTPATEriYHUX ACIEKTiB
(GyHKUIH yrnpaBiiHHS 3MYyLIye€ BYCHUX BpaxyBaTH iX HpH
BU3HAYCHHI BHIIB KOHTPOIIHTY, BH3HAYalOYl HOTO
omepatuBHUI Ta crpareriunuii Bumm [8, 10, 12].

BpaxoByroun 1e, omepaTHBHHH 1  CTpaTeriyHUi
KOHTPOJIIHT ~ MOXKHa  BH3HAUHTH  SIK  PI3HOBUIU
YIPaBIIHCHKOI JiSUTBHOCTI, SIKI JIOMOBHIOIOTH KOHTPOJIb.
IIpu npomy:

—  METOI  ONEPaTHMBHOI'O  KOHTPONIHTY  CTa€
MPUCKOPEHA  aJanTalliss  MiANPHEMCTBA JO  3MiH

30BHIIIHBOTO CEPEJOBHIIA, KA JIOCATAETHCS HAa OCHOBI
cucrteMaTH3alii Ta arperyBaHHs iHdopmamii s
BHpIIICHHS MPOOIIEM, [0 BUHHUKITH;

— METOI  CTPATeriYHOro  KOHTPOJIHTY  CTae
KOOpAMHAISA BCiX QYHKOIA 1 BHUOIB YIPaBIiHCHKOI
IISUTBHOCTI B TIPOIIECi CTPATEriuHOTO YIIPABIiHHS IpH: a)
¢dopmymroBaHHI mieH, ©) mporecHOi peaimizamii, B)
KOHTpOJNi iX BHUKOHaHHA. lle mocATaeThCs NUIAXOM
oprasizauii B3aeMofii 1 0OCIyrOByBaHHsS CTpaTeriyHuX
JaHOK  YOpaBIiHHS,  CTBOPEHHSM  YMOB I
iHpOopMaIiiHOTrO 0OMIiHYy.

[TopiBHAJBHI XapaKTEPUCTHKU BHIIB KOHTPOJIHTY
(tabn. 1) moKa3yloTh, MO CTPAaTEriYHUH KOHTPOJIHT
CIPSIMOBAaHWI Ha Kpamle BHKOPHUCTAHHS IIepeBar,
CTBOPECHHS HOBOTO IIOTCHIialdy IiJNPHUEMCTBA Y
TTePCIICKTHBI.

Tabmuns 1

IlopiBHSAJILHI XapaKTEePUCTHKHU CTPATEriYHOI0 Ta ONEPATHBHOI0 KOHTPOJIIHIY Ha MiANPHEMCTBI
[cucmemamuzoeano na niocmasi [1, 3, 4, 6, 8, 10, 12 — 14]]

Bun xoHTpOMIHTY

O3Haka =
ornepaTUBHUI

CTpaTteriyHui

1. Opienraris . ..
ISUTBHOCTI MiANPHEMCTBA

ExoHOMiuHa e(peKTUBHICTh Ta PEHTA0CIBHICTE

30BHIIIHE Ta BHYTPILIHE CEPEIOBHIIEC
MiAIpUEMCTBA

2. PiBenp . . . S
: TaxTuuHM i OnepaTHBHUH Crpareriunuit
YIpaBIiHHA
Sl . ITinTpuMKa NOTEHLiaNy yCHixXy, 30iHCHeHHS
.. 3abe3nedeHHst IPHOYTKOBOCTI 1 TIKBIJHOCTI AP SHIATY YOHixy, 34
3. Mimi . AQHTUKPHU30BOI MOTITUKY, 320€3MEeUCHHS
HiAIpUEMCTBA
BIDKMBaHHS.
— y4JacThb y BU3HAUCHHI KUIbKICHUX Ta SKICHUX
— KepiBHHUITBO IIPY IUTAHyBaHHI i po3po0I1i 6ropKkeTy el MianprueMCTBa;
(IMHHE Ta ONepaTUBHE TUIAaHYBaHHSA); — BIJIIIOBIJaJIBHICTB 3a CTpaTeriyHe IIaHyBaHHS;
— BHU3HAYEHHS BY3bKUX 1 CTAOKHMX MICIb JUIS — po3po0Ka CTpaTerii-aabTepHATHB;
TAKTUYHOTO YIPABJIiHHS; — BU3HAYCHHS KPUTHYHHX 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX
— BHU3HAYCHHS IiJKOHTPOJIBHUX ITOKA3HUKIB y YMOB, TIOKJIaICHUX y CTPATETriuHi IUIaHu;
4. Tonosxi BIJIMOBIIHOCTI 3 BCTAHOBJICHUMH MTOTOYHUMHU LIUISIMU; — BUBHAYCHHS BY3bKHX i CTAGKHX MICIIb;
3aBIAHHS — MOPIBHSHHS IUIAHOBUX (HOPMATHBHUX) 1 (pakTHIHIX — BU3HAYEHHS OCHOBHHX HiJKOHTPOJIBHUX

[LJIaHIB;

MMOKa3HMKIB MiIKOHTPOJIEHUX PE3YyJIbTATIB 1 BUTPAT AJIS
BUSIBJICHHSI IPUYHH, BUHHHX 1 HACIIJIKIB BIIXWUJICHB;
— aHaJi3 BIUIMBY BiJXWJICHb HA BUKOHAHHS MOTOYHHUX

— MOTHBAIIiS i CTBOPEHHSI CUCTEM iH(bOpMAIiT st
MPUAHSTTS IOTOYHHUX YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

MOKA3HHKIB Y BiJIIOBIJHOCTI 3 BCTAHOBJICHUMH
CTpaTETiYHIMH IUTSIMH;

— NOPIBHSHHS IUIAHOBHUX (HOPMAaTHBHHX) 1
(haKTHYHHUX 3HAYEHb MiAKOHTPOIBHUX MOKA3HUKIB
IUTS BUSIBIICHHS IPUYWH, BAHHUX 1 HACHIIKIB TaHUX
BiJIXHJICHB;

— aHaJIi3 eKOHOMIYHOI e)eKTHBHOCTI.

Sk BUIHO 3 Tabnwmi 1, po3risHYyTI BUAH KOHTPOJIHTY
BIAPI3HAIOTHCS 1O 4Yacy, SKHA BOHHM OXOILTIOIOTH:
oTiepaTUBHUH — pearnizye QyHKIIi y KOPOTKOCTPOKOBOMY
TepioJii, a CTPaTeTiYHN — HE TPUB’I3aHUMA JKOPCTKO 10
4acOBUX MEX, X0ua Ha MPAKTHUIl BiH OLIbII 3aCTOCOBHUM
y CepeIHbO- 1 JOBrOCTPOKOBOMY MEPIOIi.

CrpaTeriyHuii  KOHTPOJIHT  BH3HAYa€  3aBIaHHSI
OIEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY, THM CaMHM HOPMAaTHBHO
oro oOmexye. ['070BHe 3aBIaHHS OINEPATHBHOIO
KOHTPOJIIHTY — JIOTIOMOTa YIPABIIHCHKOMY TIEpCOHATY Y
JOCSITHEHH] 3alUIaHOBaHMX IUIel (Hanpukiaa, piBHIO
peHTabenpHOCTi,  JIKBIZHOCTI,  OpUOYTKY).  Mix
IHCTpYMEHTapieM  CTpaTerivHoro Ta  OIEPAaTUBHOIO
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KOHTPOJIHTY IyXe ©Oarato BiIMIHHOCTEH, TaKk SK  YOPABIIHCBKOTO TIEPCOHANly B  XOAi  BHU3HAYCHHS

OCTaHHIH  3a0e3meuyeTsCsi Y  KOPOTKOTEPMIHOBIM  CTpaTeTiYHMX  HANPsAMIB  JiSTIBHOCTI  MIAIPHEMCTBA

MIePCIIEKTHBI. OCKITBKM BOHa cama 3a0e3meuye iH(oOpMAIio st
[lignpuemcTBa, $Ki PO3PI3HAIOTH ONEPATUBHUNA 1  NPUHAHATTS yNPaBIiHCHKUX PIillICHb.

CTpaTeriyHuii MEHE/PKMEHT, SIK PABUIIO, BAOKPEMITIOIOTh
MAPO3AUTH OTIEPATHBHOTO 1 CTPATEriYHOTO KOHTPOJIHTY.
Cnyx0y CTpaTeriYHOTO KOHTPOJIHTY MOJYKHAa Ha3BaTH
BHYTPIIIHIM ~ TOPaAHUKOM  JUIsi  aJMiHICTPaTUBHO-

3aBagaHHs 1 BIAMIHHOCTI CTPATETiYHOTO Ta OMEpaTHB-
HOTO KOHTPOJIHTY (hOPMYIOTBCS Y BIAMOBIAHOCTI [0
BUMOTI' CTpaTeFi‘iHOFO Ta ONCPATUBHOI'O IJIAHYBaHHS Ha

miAnpueMcTBi (Tada. 2).
Tabnuns 2

MopiBHAILHI XapaKTePHCTHKH CTPATETiYHOTO TA ONEPATUBHOIO IUIAHYBAHHSA HA MiINPHEMCTBI
[yoockonaneno na niocmasi [1, 3, 4, 8, 10, 12, 14]]

Bun niianyBaHHs

O3Haka = —
oliepaTHBHUIL | CTpaTerivyHuit
3araipHi 03HAKH
1. Iepioau JI0BroCTpOKOBI i CepeJHHOCTPOKOBI CepeiHbOCTPOKOBI i KOPOTKOCTPOKOBI

2. CTpyKTypOBaHiCTb
npooaeM

Cnabko CTpyKTypOBaHi

BimHocHO mo0pe cTpyKTypoBaHi

3. HeBu3HaueHiCTh CyTT€BO BUILA

Menmma

4. Kopucrypaui Bumie kepiBHUIITBO

Bci piBHi 3 ynopom Ha cepenHiit

5. Oxomnenss coep
iSUTBHOCTI

KOHHGHTpaL[iSI Ha OKpEMUX BaXKIUBUX HO3I/IHi$IX

Bci dyHkIioHanbHi chepu 3 HACTYTHOIO
iHTerparieo

6. ApTepHATHBH Iupoxwuii mepemik

OOMmexeHui mepetik

7. Tndopmariist JloMiHy€ 30BHIIIHS

JomiHye BHYTpIlIHS

8. Heramizariis Husbka

BignocHo Benuka

O3HaKN CTOCOBHO PO3BHUTKY IHHOBaIifHO-aKTHBHUX ITiIIIPHEMCTB

9. O0’eKT MIaHyBaHHS . .
IisUTBHOCTI

IloTouHi pe3ynbTaT PO3BUTKY Ta iIHHOBALIIHHOT

KiHneBi pe3ynbTaTd i TeMnu iHHOBaLiitHOTO
PO3BHTKY

10. CnpsimoBaHicTh

Pesynbraru 3a mianoBuit mepion

IHHOBAIIMHUI TTOTEHIIIa

11. Bug Butrpat

[Torouni iHHOBAIIWHI BUTPATH

CykynHi iHHOBaLiifHI BUTpaTn

Bingrak, HaBeseHI BUAM KOHTPOJIHTY PO3PI3HSIOTHCS
32 O3HAKaMH:

— CHOpsSMOBAHICTh: CTPATETiYHUI KOHTPOJNIHT — Ha
MTOTEHIliall, ONEPAaTUBHUIA — HAa KOHKPETHUH MOTOYHHHN
pe3yJibTart;

— KOHTPOITb TIepei0aueHpb YCIiXy i pe3yIbTaTiB — Ma€e
pi3HE 3HAUEHHS;

— cmiBmagiHHsA 00’€KTIB IJIaHyBaHHSA 1 KOHTPOJIO: B
ONEpPaTUBHOMY KOHTPONIHTY — CIIBIAAalOTh, a B
CTpaTerivHoMy — Hi;

— JoMiHytoua (opMa KOHTPOJIIO: B ONEPATUBHOMY —
KOHTPOJIb 3 OOKY BiJIily KOHTPOJIIHTY, B CTPATEri4YHOMY
— CaMOKOHTPOJIb.

SIK  BHOHO, BHKOPHUCTAaHHS  CTpaTeridyHoro i
OIEePAaTUBHOTO KOHTPOIIHTY SK IHCTPYMEHTIB MiATPUMKH
JUSTIBHOCTI  YIIPaBIiHCHKOTO IEPCOHATY MOXE CYTTEBO
MiIBUIOUTH  €(QEKTHBHICTh  CHCTEMH  YIIPaBIiHHS
po3BUTKOM TianpuemcTBa. OnHaK, Takdd MiAXim, Ha
Hally OyMKy, € He HaWKpamliM, OCKUIBKH PO3PI3HSAIOTH
TPH pIBHI YOPaBIIHHA: CTpPATETiYHWI, TaKTUYHUI Ta
OMEpaTUBHUM, a KOHTPOJIHT € TOXITHUM  Bif
YIPaBIIHCHKUX (QYHKITIH.

Pa3om 3 TuM, HaBezeHa Kiacudikallis KOHTPOIIHTY €
HETIOBHOIO, OCKIJIbKM HE OXOIUIIOE YCiX cdep AisuTbHOCTI
mignpuemctBa. Aptropu B.C. Pymammekmit 1 T.B.
Pynuuupkuit [8] copaBemnMBO BBaXKalOTh, IO KOJIO
00’€KTiB KOHTPONIHTY 3HAYHO IOUpIIE, TOMY BOHH
MiATPUMYIOTE OUTBII TIOBHY Kiach(iKallilo KOHTPOIIHTY
noibebkoro BueHoro C. MapruHska, SKAi BBaXae, IO
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KJIacW4Ha Kjacudikamis KOHTPOJIHTY Oa3yeTbcsi Ha
YOTHPBOX KpuTepisx [15]:

1) mpeaMeT misTbHOCTI;

2) yac 3MiiCHEeHHS,

3) cdepu IisLIBHOCTI;

4) imel (i) misTRHOCTI. Y3aranbHeHa KiTachQikaris
BUIB KOHTPOIIHTY Mae BUIIIAL (pHc. 1).

3acTrocoByroun iCHyI0Uy 03HaKy «TpenMeT
IISUTBHOCTI» Ta MOXKJIMBOCTI PO3MIMPEHHs Kiacugikarii,
SIKI BOHA HaJa€, BBAYKAEMO JOLUILHUM BHIIJIUTH B IKOCTI
npeAMeTa  JISJbHOCTI —  IHHOBaliWHY — JAisUIBHICTB
HiANPUEMCTBA, SIKY MOXXHA OXOIMTH KOHTPOJIIHTOM
ANTBTEPHATHBHO, B 3aJIC)KHOCTI BiJl CTYIICHIO IHHOBAIIHHOT
AKTUBHOCTI MIANPHEMCTBA Ta MUJICH 3aCTOCYBaHHS
KOHTpouTiHTy. O0’€KTOM KOHTPOJIIHTY 1HHOBaIii (mami —
IHHOBAIIITHOTO KOHTPOJIHTY) MOXKYTh BUCTYIIATH:

— IHHOBAIIMHU{ TIpolleC B IIJIOMYy Ha TIOCTIHHIN
OCHOBi, BKJIIOYAlOYM BCi HOro CcKJIazoBi. B mpoMy
BUMA/JKy KOHTPONIHI TIOBHICTIO OXOIUTIOE CHCTEMY
VOpaBIiHHSA MiANPHEMCTBOM Ta iACHTU(IKYETBCS K
KOMIUIEKCHUM, OCKIJIBKM BKJIIOYA€ BCI IIJCUCTEMH
MIANPUEMCTBA: BiJl BUPOOHUYOI O YNPaBIiHCHKOL, Bif
pecypciB Ta BHTpAaT A0 pe3yJbTaTiB IHHOBAIIHHOTO

PO3BUTKY;

—  IHHOBamWidHI  BUTpaTH, sKi  HOTPeOYyIOTh
imeHTudikamii K Taki. B 1poMy BHIAJKy KOHTPOIIHT
OXOIUTIOE  JIMIIE BUTPATHY YaCTHHY I1HHOBAI[ifHOT
ISIIBHOCTI,
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— IHHOBAIilfHI MPOEKTH, SKi € JIOKATEHUM 00’ €KTOM
KOHTpOIIHTY, OOMEXEHHM y daci Ta TpoCTOopi:
TPHUBAJICTIO TPOCKTY Ta MicmeM Horo 3miiicHeHHs. B
bOMY BWIIQAKy KOHTPONIHT OXOIUTIOE BCi CKIJIAJOBI
IHHOBAaI[iIfHOTO  TPOEKTY:  BUTPaTH,  pe3yJbTaTH,
TPHUBAJTICTh, €(EeKTUBHICTH BUKOPHUCTAHHSI pPECypCiB

nignpuemcTBa. Moro mominkHO 3acTOCOBYBaTH JUIA
MOHITOPHUHTY, aHai3yBaHHS Ta OIIiHIOBaHHS
pO3po0IICHHS Ta BIPOBAKCHHsSI KOHKPETHUX 1HHOBAIIiH,
AK TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOTO, TaK 1 OpraHi3amiiHO-
E€KOHOMIYHOTO XapakTepy.

A 4

Kiacudikariiiina o3Haka

Bunu koHTpOITIHTY

[Tponiec BupobHMIITBA

[Ipornec mocrauanus

[Iporec ¢pinancoOBOI AISITBHOCTI

A 4

1. [IpenmeT AisUTBHOCTI

[Tporec noricTUKu

[Ipouec mparri

v MapketuHrona

[Iporiec oxoponu cepegoBuila

—vl InHoBaniiina I—

LA /I

[H11 BUIM AISIbHOCTI —
IaBecTumiiina |
2. Yac 3a1ficHeHHS OnepauiiiHuii BizHeo-
(ab0 rOpU30HT Yacy) Crpareriyauii POIIECH
- ' _ KommiexkcHuit | [ Bupobumao-
» 3. Cdhepu misibHOCTI . < .
dinaHcoBuil | (pinancosuii
N ; CTpyKT —
»4.Inei (uini) gisnpHOCTI DYKTYP Innosauiiinoro npouecy L\
PeSYﬂbTaTlB InHoBauiiiHux BUTpaT 7

InHoBaniiiHMX NMpoeKTiB

Puc. 1. ¥Y3azanvnena knacughikayis konmponiney [yoockonaneno na niocmasei [1, 2, 5, 7, 9, 12, 15— 19]]

[lepeniveni BUAM KOHTPOJIHTY SIK B IIJIOMY, Tak i
CTOCOBHO IHHOBAII BIiAPI3HSIIOTHCS OIWUH BiJl OJHOTO
00’exTamu, METOJaMH, IHCTpyMEHTapieM Ta
iHpOopMaiHHO-aHATITHYHIM 3a0e3nedeHHsIM. Tax, SKIIo
OCHOBHUM 00’€KTOM KOHTPOJIIHTY HPOLeCY BUPOOHHULITBA
€ BUTPaTH Ha BUTOTOBIICHHS MPOIYKIii (poOiT, MOCIyT),
TO I I1HHOBAIINWHOI IISIBHOCTI 00 €KTOM CTaroOTh
iHHOBariitHi BUTpaTH, (IHAHCOBI pe3ymbTaTH Bifg
3anpoBaPKEHHS] 1HHOBALliM, TEPMIHM IX 3aCBOEHHS Ta
KoMepuiaiizanii, eGeKTHBHICTh Bl BIPOBAJLKEHHs a0bo
3aCTOCYBaHHS TOILIO.

KoxxHoMy 3 HaBeseHHX BHUJIIB KOHTPOJIIHTY BIJIACTHBI
00’€eKTH, SIKI MIJISATAI0Th TUIAaHYBaHHIO (OI0JDKETYBaHHIO),
AQHATI3YBaHHIO 1 KOHTPOJIOBAaHHIO [UISl  ITiJTOTOBKH
iHpopmarii JUTS TIPAHHATTS e(heKTUBHIX
(YHKIIOHATPHUX YIPaBIIHCHKHUX PIllleHb KEPiBHUIITBOM
T IITPUEMCTBA.

3 ypaxyBaHHSM OCOOJIMBOCTEH 00’€KTy Ta Cy0’eKTy
KOHTPOJIIHTY, HOro wijed 1 3aBIaHb, MOXXHAa HaJaTh
JOAaTKoBl  Kinacu(ikaliiHi ~ O3HaKW  KOHTPOJIHTY
IHHOBAIlifl, IO TPM3HA4YCHI BpaxyBaTd OCOOJHMBOCTI
KOHTPONIIHTY B YMIpaBIiHHI PO3BUTKOM IHHOBAILIHO-
AKTMBHOTO IIPOMHCIIOBOTO  IMIIIPHEMCTBA.  BimmoBimHO
Ki1acu(iKariiss KOHTPOJIHTY OTPUMY€ TOAATKOBHI OJIOK foro
BUJIIB Ta O3HAK (Ta0II. 3).

Buisiennst Onoky 3a J0JaTKOBUMH O3HaKaMH YSBIISIE
CO00¥0 MO/BIHHY HOBAILIO:

— YAaCTKOBY aJalTAaIlif0 BIIOMHX BHJIIB KOHTPOJIHIY 1O
HOBOTO MPEAMETY ALSUIBHOCTI, 30KpeMa, CTpaTeriyHoro Ta
TaKTHYHOTO KOHTPOJIIHTY JIO IHHOBALIHOI AiSUTBHOCTI;

— JIOIaHHS HOBMX O3HaK, SIKi BUIUIMBAIOTH 31 crienuiku
IHHOBAIITHO-aKTUBHOTO TIIPUEMCTBA, 30KPEMa, CTYIICHB
OXOIDICHHS IHHOBAIIHOTO TIPOIIECY.
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Kaacudikauisi KOHTPOJIHIY 32 101aTKOBUMH 03HAKAMHU
JJ1s1 iIHHOBAIiifHO-AKTUBHOT0 MPOMMCJIOBOT0 MiIMPHEMCTBA

[asmopcobka po3pobkal
Knacudikamiiina o3Haka Buan koHTpOIHTY
1. PiBeHb NPUAHATTS yIIPaBIiHCHKIX - KOHTPOJIHT CTPATEr1YHOTO YIpaBRIiHHS HHOBALIHAM
PpIIIeHB 1010 3MICTOBHOCTI, CTYTICHIO Ta PO3BUTKOM (QJIBTEPHATHBA — [TSUTBHICTIO, TIPOLIECOM);
HAIpsAMY iHHOBAaI[iITHOTO PO3BUTKY - KOHTPOJIHT OTepariifHoro yIpaB/IiHHS HHOBALIHHAM
HANPUEMCTBA JPO3BUTKOM (&JI5TEpPHATHBA — ISUTHHICTIO, IPOLIECOM);
- TIOBHUI - .VKOHIPOM
IHHOBALIHHOTO NPOLIECY;
2. Macmrrab OXOIUICHHS IHHOBAI[IHOTO - KOHTPOJTIHTI IHHOBAL[HHOTO)
rpotiecy - YaCTKOBHH (LIUTHOBHIA) TpoeiTy (H{Hom);
- KOHTPOJTIHT
IHHOBAIIIHUX BUTPAT;
3. BigHomenHs cy0’ekTa KOHTPOJIIO 10 - BHYTpILIHIl;
MiAIPHEMCTBA - 30BHILIHIM;
4. PiBeHb nieHTpai3allii ynpaBIiHHSI Ta - LEHTpATI30BaHNHN (€IIMHFIH BiIIiT Ta 6232 JAHKX);
iHpOopMaIiifHO-aHATITHYHOTO 3a0e3ICUeHHS — JICTICHTPaITi30BaHHH (LIEHTPH BUTPAT, IPHOYTKY).

OCHOBHI MOSICHEHHS LIOA0 JOLIBHOCTI Kiacugikaiii
BHJiB KOHTPOIIIHTY 32 3alpOIIOHOBAaHUM O3HAKaMH TaKi:

1. Osnaka «PiBeHp TPHHHATTS YHIPaBIIHCHKUX
pilleHh 1I0A0 3MICTOBHOCTI, CTYNEHIO Ta HalpsaMmy
IHHOBALlIHHOTO PO3BUTKY miAnpueMcTBa». IIpuitHATTS
YIPaBIIHCHKUX pillleHb Y 1HHOBAILIITHOMY MEHEIKMEHTI
3MiMCHIOIOT Ha 000X piBHSAX (CTparerivHOMy 1
TaKTHYHOMY). Tak caMo Ieé CTOCYETHCS KOHTPOJIHTY
iHHOBalifi. KOHTpONiHT cTpaTeriyHoro ymnpaBJiHHA
IHHOBALlIHHAM PO3BUTKOM CIIPSIMOBAHUI Ha BH3HAYCHHS
iHHOBalifiHOT  cTparerii, = ToMy  mTOB'SI3aHWil i3
CTpATeTiYHUM IUIAaHYBaHHSM B YacTHHI OLIHIOBaHHSI
CTpareriyHmx  Hijged, eQeKTUBHOCTI cTpaTerii Ta
PO3pOOIIeHHsT peKOMEHIamid MoAo I YZOCKOHAJCHHS.
KonTtpominr omnepariiiHoro ymnpaBiiHHA iHHOBAIitHUM
PO3BUTKOM 3a0e3redye MOHITOPUHT BUKOHAHHS TOTOYHUX
3aBIaHb (MMOJCKAJHUX, IOMICAYHHUX, KBApPTAIbHHX 1
PIYHUX IJIaHIB).

2. Oznaka «Macmtab OXOIUICHHS 1HHOBALiHHOTO
MIPOLIECY» BUJIUILE KOHTPOJIHT, SKUH HOro OXOIUTIOE
MOBHICTIO a00 YacTkoBO. lle 3amexuTh Bimg IiaeH
KOHTPOJIIHTY, PECYPCHUX MOXJIMBOCTEH MiAIPUEMCTBA Ta
JOKami3alii iHHOBAIIfHOTO Tpolecy Ha IiIIPHEMCTBI.
[Ipn HasSBHOCTI Ha WIANPHEMCTBI MOBHOTO LUKIY
IHHOBAI[IfHOTO TIPOILIeCY MOXJIMBHI 1 HOro MOBHUI
KOHTPOJIIHT, TOOTO KOHTPOJIHT iHHOBAIIHHOTO TPOILIECY.
[IpoTe 1e AOIIBHO I MOMIJIMBO 3MIHCHUTH Ha BEIMKHX
MATPUEMCTBAX 3 PO3BHHEHOIO IHHOBaLIHHOIO
YIPaBITIHCHKOI Ta BHPOOHHYOrO iH(GPACTPYKTyporo. B
IHIIUX BHIAJIKaX JOIUIBHO 3alPOBAPKyBaTH KOHTPOJIHT
IHHOBaLIHHKX NMPOEKTiB (iHHOBawii) Ta (a00) KOHTPOJIIHT
iHHOBaliiHKMX BHUTpaT. Lli BUANM KOHTPOJIHTY € MEHII
3aTPaTHHMH Ta MPOCTIIIMMH y BIIPOBAIDKCHHI, OCKUIBKH
00CITyTOBYIOTh KOHKPETH30BaHI 00’€KTH Ta MPOIECH, a
cami  OOCIIyTOBYIOTBCS ~ TPOCTIIMMH  OFOKETaMHU
(xomTOpHCaMU-TUTaHAMH).

3. Osnaka «BigHOomeHHS cy0’€KTa KOHTPOIIO [0
MiAIPHEMCTBAY TIOAUISE KOHTPOJIHT Ha BHYTPIIIHIA 1
3oBHimHINA. [lepmmit 3aificHIOETHCS Y (opmi peBisii (Ha
JepKaBHUX MIANPUEMCTBAX) Ta ayuTy (Ha HeJep KaBHUX
HiANPUEMCTBAX) BJIACHUM IIEPCOHAJIOM, YacTKa SIKOTO
BHCTYIa€ KOHTPOJIEpaMu IEBHUX MNPOLECIB 1 omnepamii,
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KA Ha BEIMKHUX IMIANPHEMCTBAX MPAIlOE Yy Bigmijgax
BHYTPILIHBOTO ayIUTy, BHYTPILIHBOTO KOHTPOJO TOLIO.
Jlo 30BHINIHBOTO KOHTPONIHTY 3aly4alOThCSI 30BHIIIHI
CHeLiaiCTH 3 KOHTPOJIHTY: ayAMTOPChKI KOMIIaHil,
HE3aJICXKHI ayJUTOPH, iHIN (axiBIl, Kl € CHemiaTicTaMu
3 IHHOBAIIHHOTO MEHEHKMEHTY Ta KOHTPOJIIHTY.

4. Osnaka «PiBeHp ueHTpawi3awii yHpaBmiHHS Ta
iHpOpMAaIIHHO-aHATITAYHOTO ~ 3a0€3MeYeHHs»  MOJIIIsE
KOHTPOJIIHI Ha LEHTPaJli30BaHUH 1 JelEHTPaTi30BaHUH.
HenTpanizoBaHuii KOHTPOJIHT 3IIHACHIOE
CIeIiai30BaHUi MiAPO3AiT KOHTPOJIIHTY, 3a0e3rnedeHuit
HOPMATHBHOK METOAMYHOIO 0a30i0 Ta IHCTPYKIIISIMH.
He#t migpo3mim MoOXe MICTUTH TPYIH CEKTOPATBHOTO
KOHTPOJIHTY (xomepmiitHOTO, (inancoBoro,
IHHOBAIITHOTO0), AKi KOHTPOJIIOIOTH POOOTY BiAMOBITHHUX
BIUIUTIB ympaBiiHHA. JleNeHTpani3oBaHUuil KOHTPOJIHT
pobotu 3IIHCHIOETCS 6e3nocepeHbOo y
(hyHKIIOHATBHIX MiApOo3aiaax MPaIiBHUKOM-
KOHTPOJICPOM TMiIpo3ainy (KEpiBHUK, HOTO 3aCTYITHUK,
IHIIWHA MpaliBHUK) a00 (YHKIIOHATEHUM CEKTOPOM
KOHTPOJIIHTY JaHOTO migpo3aimy. Hampuxman, y Bimmimi
VIPaBITiHHS IHBECTHIISIMH MOXe OYTH CTBOPSHHIA CEKTOP
IHBECTHIIIHHOTO  KOHTPOINIHTY, SIKHA CHCTEMAaTHIHO
30upae I aHamizy iH(oOpMaIiro, HEOOXimHy aIs
KEepiBHUKA BIAUTYy Ta BUILOTO KEPiBHUIITBA, BUKOHYIOUN
3araJlbHOKOPIIOpaTHBHI  Ta  coemuiudi  QyHKIIl
KOHTPOJIIHTY.

Bukopuctanns naHoi kiacugikaiii Hamgae 3MOry
OUIBIII TMOBHO 3PO3YMITH OCOOJIMBOCTI KOXHOTO BHITY
KOHTPOJIIHTY 1HHOBAalliif B YNpaBIiHHI MiSUIBHICTIO Ta
PO3BUTKOM  IJNpHEMCTBA  Ta  cHoemudiky  ix
BHUKODHCTaHHSI TIPU PO3B’sI3aHHI KOHKPETHHX 3aBIaHb
IHHOBAIIITHOrO MEHEIKMCHTY.

BUCHOBKH

ITigBomsaun MiACYMKH y3arajgbHEHHS BUIIB
KOHTPOJIHTY CTOCOBHO PO3BHUTKY IHHOBAIIHHO-aKTHBHOTO
T ATPUEMCTBA, MOYKHA BiZI3HAYUTH, I110:

— CTpaTeriyHuil i ONEepaTHMBHUMA KOHTPOJIHT MOKHA
BU3HAYKMTH SIK PI3HOBU/W YNPABJIIHCHKOI JiSUIBHOCTI, IO
JIOTIOBHIOIOTH KOHTPOJIb;
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— 10 BIiZOMHX KJIACHU(]IKAIIfHUX O3HAK BHIIB
KOHTPOJIIHTY BiTHOCATBCS MpPEOMET MisTIbHOCTI, dac
3niiCHeHHs (TOPHW3OHT dacy), cdepu Ta imel (mimi)
nismbHOCTI. JIOIIBHO 32 TMEpIIOI O3HAKOI BHUILIHTH
IHHOBAaIiiiHy [MiSUTBHICTH MIANPHUEMCTBA, SKYy MOXKHA
OXONUTH KOHTPOJIHTOM aJbTEPHATHUBHO, B 3aJEKHOCTI
BiJl CTYIICHIO IHHOBAIITHOT aKTHBHOCTI MiAMPHEMCTBA Ta
1iJIeit 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIHTY;

— 00’eKTOM IHHOBAIIIHOTO KOHTPOJIIHTY MOXYTh
BUCTYNATH: a) IHHOBAIlifHMI npolmec B HIOMYy Ha
MOCTIHHIN OCHOBIi, BKIIOYAarOYd BCi HOTrO CKJIamoBi; O)
IHHOBaLliiHI BUTpATH;, B) IHHOBALIHI NPOEKTH, SKi €
JIOKATBHIM 00’€KTOM KOHTPOJIHTY, 0OMEXEHUM y dYaci
Ta IPOCTOPI;

— 3aIpPOIIOHOBAHI MTOJATKOBI KiacH(iKaIiiHi O3HAKU
KOHTPOJIIHTY iHHOBai# (piBeHb NPHHHATTS YIIPABIIHCHKHAX
pillleHp IO0 3MICTOBHOCTI, CTYNIEHIO Ta HANPsSIMy
IHHOBAaIifHOTO ~ PO3BUTKY  MiINIPUEMCTBA,  MaciiTtad
OXOIUICHHS IHHOBAIIIIHOTO TpoLIECy, BIHOIIEHHS Cy0’eKTa
KOHTPOJIFO IO  MIANPUEMCTBA, pIBCHb  IICHTpasIi3allii
yIIpaBiiHHs Ta iH(QOpMaIiifHO-aHAIIITHYHOTO 3a0e3MeYeHH:T)
BPaxOBYIOTb ~OCOOJIMBOCTI KOHTPOJIHTY B  YIPaBJIiHHI

PO3BUTKOM IHHOBAIIHO-aKTUBHOTO MIPOMHCIIOBOTO
T IIPHEMCTBA.
Po3pobneni  kimacudikarmiitHi  3acagum  KOHTPOIIHTY

HAJalTh MOXIIUBICTh B IOJAIBIIOMY PO3pOOUTH HOTO
METOJMYHUA IHCTPyMEHTapili aJpTEepHATHBHO Ta B
IJIBOBHH CIIOCIO.
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