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THE ROLE AND IMPORTANCE OF THE OIL STRATEGY IN THE 
DEVELOPMENT OF FOREIGN ECONOMIC RELATIONS OF 

AZERBAIJAN 

В статье раскрыты истоки развития и формирования 
внешнеэкономических отношений Азербайджана, указаны основные 
направления и задачи государственной политики в годы независимости. 
Проанализирована роль новой нефтяной стратегии в развитии 
внешнеэкономических отношений Азербайджана, определено ее влияние на 
социально-экономическое развитие республики и возможности притока 
иностранных инвестиций в страну. На основе статистических данных 
Государственного комитета статистики Азербайджана 
проанализированы объем, структура, география и тенденции инвестиций, 
вложенных в экономику и нефтегазовый сектор республики. В статье 
раскрыты состояние и перспективы экспорта природного газа из 
Азербайджана, указана роль Трансанатолийского трубопровода (TANAP) и 
Трансадриатического трубопровода (TAP) в развитии Южного газового 
коридора.  

The given article considers the origins of the development and formation of the 
external economic relations of Azerbaijan, indicates the main directions and tasks 
of the state policy in the years of independence. The article also contains the role 
of the new oil strategy in the development of the external economic relations of 
Azerbaijan and its impact on the socio-economic development of the country and 
the possibility of an inflow of foreign investment into the country. Volume, 
structure and geography of investment contributed in the economy of  the oil and 
gas sector of the republic are analyzed  according to the basis of statistical data of 
the State Statistics Committee of Azerbaijan. The article considers the status and 
prospects of natural gas exports from Azerbaijan, indicates the role of Trans-
Anatolian Pipeline (TAPL) and Trans Adriatic Pipeline (TAP) in the development 
of the Southern Gas Corridor. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Формирование в Азербайджане демократического 

общества, системы прозрачных общественных 
отношений было главным направлением государ-
ственной политики в годы независимости. Полити-
ческий плюрализм занял свое место в стране, как 
необходимая основа общественного прогресса.  

В условиях расширяющихся внешнеэконо-
мических связей (ВЭС) выбор и разработка собствен-
ной внешнеэкономической стратегии приобретают 
особое значение для небольших стран, в жизни 
которых внешнеэкономические связи играют более 
весомую роль, чем больших, а такой страной является 
и Азербайджан. 

Фундаментом ВЭС в Азербайджане является 
Нефтяная Стратегия. Благодаря этой стратегии 

открылись новые возможности притока иностранных 
инвестиций, что способствовало социально-
экономическому развитию страны. Нефтегазовая 
промышленность, являясь древней и традиционной 
отраслью, выступает базовым сектором экономики, 
фактором экономической устойчивости и роста 
благосостояния. Наличие значительных нефтяных и 
газовых ресурсов, сравнительно быстрые темпы 
разработки нефтяных месторождений в 
Азербайджане, относительно низкие затраты на 
добычу, высокие качественные параметры 
азербайджанской нефти и расположение республики 
вблизи от основных мировых потребителей 
энергоресурсов привлекали внимание развитых стран 
мира к Азербайджану, превратили Каспийский 
регион в один из самых важных геостратегических 
центров мира. Разработка и успешное осуществление 
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нефтяной стратегии обеспечили ускоренный выход 
Азербайджана на мировой рынок энергоносителей. 

Вопросам развития внешнеэкономических связей 
посвящены результаты исследований многих ученых-
экономистов. В то же время различные аспекты 
влияния нефтяной стратегии на развитие внешне-
экономических связей Азербайджана нуждаются в 
дополнительном исследовании. 

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Целью данной статьи является исследование роли 

и значения нефтяной стратегии в развитии 
внешнеэкономических связей Азербайджана. 

МЕТОДЫ  ИССЛЕДОВАНИЯ 
В процессе исследования и подготовки данной 

статьи использовались следующие методы: 
исторический (при исследовании ретроспективных 
аспектов развития внешнеэкономических связей 
Азербайджана), абстрактно-логический (позволил 
определить роль нефтяной стратегии в развитии 
ВЭС) и другие. 

РЕЗУЛЬТАТЫ 
Правовой основой внешнеэкономических 

отношений (ВЭО) Азербайджана являются законы: 
«О защите иностранных инвестиций», «Об инвести-
ционной деятельности», «О приватизации государ-
ственных имуществ», «О предпринимательской 
деятельности», Решение Правительства о либера-
лизации цен и внешнеэкономической деятельности, а 
также заключенные контракты с зарубежными 
нефтяными компаниями об освоении нефтяных и 
газовых месторождений на азербайджанском секторе 
Каспия. 

В соответствии с Законом «О защите иностранных 
инвестиций» инвесторы на территории Азербайджана 
могут осуществлять инвестиции следующим образом: 

 долевого участия в предприятиях, органи-
зациях, создаваемых совместно с юридическими 
лицами и гражданами Азербайджанской Республики; 

 создания предприятий, полностью принадле-
жащих иностранным инвесторам; 

 приобретения предприятий, имущественных 
комплексов, зданий, сооружений, долей участия в 
предприятиях,  акций, облигаций и других ценных 
бумаг, а также иного имущества, которое в 
соответствии с законодательством Азербайджанской 
Республики может принадлежать иностранным 
инвесторам; 

 приобретения прав пользования землей и 
другими природными ресурсами, а также иных 
имущественных прав;  

 заключения договоров с юридическими 
лицами и гражданами Азербайджанской Республики, 
предусматривающие иные формы осуществления 
иностранных инвестиций. 

В соответствии с Законом инвестициям, 
вкладываемым в экономику Республики, предостав-
ляются государственные гарантии. В случае, если 
последующее законодательство Азербайджанской 
Республики ухудшает условия инвестирования, то к 
иностранным инвестициям в течение 10 лет 
применяется законодательство, действовавшее на 

момент осуществления инвестиций.  Изменения в 
законодательстве, произошедшие за последние годы, 
укрепление политической стабильности в стране 
способствовали росту иностранных капитало-
вложений в экономику Азербайджана [1]. 

Истоки развития внешнеэкономических отноше-
ний. В политической и экономической жизни 
Азербайджана внешнеэкономическая деятельность 
(ВЭД) всегда находилась в центре внимания. 
Азербайджан внес свою лепту в мирохозяйственную 
систему еще в XIX веке в области промышленности, 
так как она обладает богатыми традициями. 

Так, в 1848 году именно в Баку впервые в мире 
нефть была добыта промышленным методом, тем 
самым началась индустриализация в Азербайджане. 
Кроме того, впервые в мире нефтеперерабатывающий 
завод и нефтяной танкер также были созданы в 
Азербайджане. В 1900 году Азербайджан был 
лидером в мире по добыче нефти. Во время Второй 
Мировой Войны Азербайджан обеспечивал более 70 
% нефти и продукции нефтепереработки СССР. 
Начиная со второй половины XIX века в торговых 
отношениях Азербайджана с союзными республи-
ками было положительное сальдо в размере 16 %, а в 
торговых отношениях с другими странами – 
отрицательное сальдо в размере 7 % от ВВП [2]. В 
этот период более 95 % продукции, экспортируемой 
Азербайджаном в республики б. СССР, составляли 
сельскохозяйственная продукция, нефтепромысловое 
оборудование, продукция ткачества, электрические 
моторы, холодильники, бытовые кондиционеры и 
другие. Кроме этого продукция нефтяного 
машиностроения, производимая в Азербайджане, 
через Союзвнешторг отправлялись и в страны 
Дальнего Зарубежья в постсоветском пространстве 
[4]. 

Роль нефтяной стратегии в развитии ВЭО. 
Значение нефтегазового сектора в экономике 
республики способствовало разработке нефтяной 
стратегии под руководством Общенационального 
лидера Гейдара Алиева, максимально отвечающей 
национальным интересам Азербайджана. Для 
устранения кризиса, произошедшего в первые годы 
независимости, были разработаны антикризисные 
мероприятия и их успешное осуществление в 
кратчайшие сроки привело к установлению 
политической и экономической стабильности в 
стране и, начиная с 1997 года, – к увеличению ВВП. 
В стране созданы институты рыночной экономики, 
заложено начало таких проектов, как «Азери-Чыраг-
Гюнешли», «Шахдениз», «Баку-Тбилиси-Джейхан», 
«Баку-Супса», «Баку-Тбилиси-Эрзурум», ТРАСЕКА 
и другие. 

В результате успешной реализации этих проектов 
Азербайджан из импортера природного газа и 
электроэнергии превратился в их экспортера и стал 
надежным партнером Европы в обеспечении ее 
энергобезопасности. Электрическая мощность 
электростанций повысилась на более, чем 50 %, 
расширилась деятельность традиционных сфер 
производства, были созданы новые производ-
ственные сферы. За последние 10 лет промышленное 
производство в республике увеличилось почти в 3 
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раза, производство строительных материалов – в 2,5 
раз, электрооборудования и продукции металлур-
гической промышленности по 2,2 раза. Все это было 
обеспечено благодаря притоку инвестиций в 
экономику страны. По данным ГКС республики в 
течение 1995-2014 гг. в экономику страны было 
направлено 199,7 млрд. долл. инвестиций, из которых 
95,5 млрд. долл. или 47,8 % составляли иностранные 
инвестиции. Из общего объема иностранных 
инвестиций 52,5 млрд. долл. или 55% было вложено в 
нефтяной сектор. За указанный период, со стороны 
иностранных и совместных предприятий на 
различные экономические сферы республики 

израсходовано 8,7 млрд. долл. инвестиций. Наряду с 
этим, иностранные фирмы выделили финансовые 
кредиты в сумме 24,0 млрд. долл. для строительства 
объектов социальной инфраструктуры, агропро-
мышленного комплекса, финансирования инвести-
ционных проектов предпринимателей. 

Начиная с 2004 года объем внутренних инвести-
ций, направленных в экономику республики, имеет 
тенденцию роста и за 1995-2014 гг. их совокупный 
объем составил 104,2 млрд. долл. или 52,2% от общей 
суммы инвестиций, вложенных в экономику 
республики (табл. 1). 

Таблица 1 
Объем инвестиций, вложенных в экономику Азербайджана (млн долл.)* 

Годы 

Общий 
объем 

инвести-
ций 

из них: 
Инвестиции 
иностран-ных 
и совместных 

фирм 

Внутрен-
ние 

инвестиции 

Иностран-ные 
финансовые 
кредиты Иностранные 

инвестиции 

Инвестиции, 
направленные 
в нефтяной 
сектор 

1995 544,1 375,1 139,8 14,9 169,0 220,4 

1996 932,1 620,5 416,2 102,8 311,6 101,5 

1997 1694,5 1307,3 780,1 330,9 387,2 196,3 

1998 1932,2 1472,0 891,8 460,2 460,2 120,0 

1999 1571,0 1091,1 544,5 210,4 479,9 336,2 

2000 1441,4 927,0 546,1 118,0 514,4 262,9 

2001 1561,8 1091,8 820,5 79,3 470,0 192,0 

2002 2796,6 2234,9 1966,3 45,6 561,7 223,0 

2003 4326,3 3371,0 2972,4 45,4 955,3 238,3 

2004 5922,8 4575,5 4088,1 104,2 1347,3 293,0 

2005 7118,5 4893,2 3799,9 230,5 2225,3 698,4 

2006 8300,4 5052,8 3422,3 368,4 3247,6 983,5 

2007 12066,1 6674,3 4003,3 439,1 5391,8 1576,6 

2008 16222,0 6847,4 3350,7 494,1 9374,6 2357,9 

2009 13033,5 5468,6 2412,7 624,4 7564,9 1438,3 

2010 17591,4 8247,8 2955,3 659,6 9343,6 3405,9 

2011 21588,9 8673,9 3407,8 886,0 12915,0 3692,5 

2012 25777,8 10314,0 4287,8 1094,5 15463,8 3135,5 

2013 27340,0 10540,9 4935,2 1041,0 16799,1 2655,8 

2014 27907,5 11697,7 6730,7 1318,5 16209,8 1880,6 
Всего за 

1995-
2014 гг. 

199668,9 95476,8 52471,5 8667,8 104192,1 24008,6 

* Таблица составлена на основе статсборника ГКС «Статистические показатели Азербайджана» за 
1996-2015 гг. 

 
Как уже было отмечено, объем иностранных 

инвестиций, вложенных в экономику страны, начиная 
с 1997 года, имеет тенденцию роста. В этом процессе 
активно участвуют ведущие фирмы развитых и 
развивающихся стран. Анализ показал, что в 2005-
2010 гг. объем таких инвестиций увеличился на 168,6 
%, из них финансовые кредиты – в 4,9 раз. За эти 
годы объем прямых инвестиций уменьшился на 10,3 

%. В последующие годы, т.е. в 2010-2014 гг. объем 
иностранных инвестиций, направленных в экономику 
республики, увеличился на 141,8 %, в том числе 
прямых инвестиций – в 2,2 раза, а инвестиций в 
нефтяной сектор – в 2,3 раза. За сопоставимый 
период со стороны иностранных и совместных 
предприятий объем вложенных инвестиций в 
основном имел тенденцию роста и в первый 



ЕКОНОМІКА, ФІНАНСИ, ПРАВО   4/2’2017 

62 

рассматриваемый период они увеличились в 2,9 раз, а 
во второй– почти в 2 раза. Среди этих предприятий 
турецкие компании возглавляют компании других 
стран. На втором месте находятся нефтяные 
компании Великобритании, а на третьем месте – 
Нидерланды, далее США, Германия, ОАЭ и т.д. 
(табл. 2). 

Экспорт природного газа. Азербайджан обладает 
богатыми запасами газа, которые превышают 2,5 
трлн. м3. Помимо «Шахдениз», разработка таких 
месторождений, как глубоководная часть «Азери-
Чираг-Гюнешли», «Апшерон», «Умид», «Шафаг-
Асиман» и другие значительно увеличат экспорт 
азербайджанского газа. После сдачи в эксплуатацию 
газопровода «Баку-Тбилиси-Эрзурум» Азербайджан 
стал позиционировать себя в мире как газовая страна. 

Эксплуатацию этого газопровода заложила основу 
Южного газового коридора и после этого началась 
работа над другим крупным проектом. 

Инвестирование около 40 млрд. долл. США в 
создание инфраструктуры на втором этапе 
разработки месторождения «Шахдениз» будет 
способствовать вложению крупных инвестиций не 
только в Азербайджан, но и в Грузию и в Турцию. В 
настоящее время примерно 5 % транспортируемого 
через Грузию газа потребляется этой страной. Со 
сдачей в эксплуатацию Трансанатолийского 
трубопровода (TANAP) и Трансадриатического 
трубопровода (TAP) объем перекачиваемого газа 
значительно увеличится и Грузия получит 
возможность приобретать больше газа.  

Таблица 2 
Объем и структура иностранных инвестиций, вложенных в экономику Азербайджана (млн долл. США) [6] 

Виды и страны 
годы Темп роста, в %-ах 

2005 2010 2011 2012 2013 2014 
2010 к 2005 

году 
2014 к 2010 

году 

Всего инвестиций 4893,2 8247,8 8673,9 10314,0 10540,9 11697,7 168,6 141,8 

Из них: Финансовые кредиты 698,4 3405,9 3692,5 3135,5 2655,8 1880,6 в 4,9 раз 55,2 

Прямые инвестиции, в т.ч. 4030,4 3614,9 4293,8 5382,3 5976,2 8049,2 89,7 в 2,2 раза 

В нефтяной сектор 3799,9 2955,3 3407,8 4287,8 4935,2 6730,7 77,8 в 2,3 раза 

Инвестиции иностранных и 
совместных предприятий, из них: 

230,5 659,6 886,0 1094,5 1041,0 1318,5 в 2,9 раз 199,9 

Турция 96,2 147,5 89,1 185,9 401,3 481,4 153,3 326,4 

Нидерланды 1,2 163,5 173,3 186,4 141,6 103,8 в 136,3 раза 63,5 

США 24,8 40,0 73,8 92,5 24,4 89,3 161,3 в 2,2 раза 

Иран 1,2 3,2 11,2 - - 40,5 в 2,7 раз в 12,7 раз 

Германия 21,5 17,0 32,5 45,6 15,1 51,0 79,1 в 3 раза 

Россия 5,1 11,7 35,0 21,8 36,1 13,6 в 2,3 раза 116,2 

Великобритания 39,5 144,0 148,8 149,3 136,0 153,5 в 3,6 раза 106,6 

Объединенные Арабские Эмираты 5,7 30,3 75,3 92,4 109,3 90,2 в 5,3 раза в 2,98 раз 

Швейцария - 11,7 26,7 79,4 18,2 18,9 - 161,5 

Италия 4,6 10,3 - 22,1 21,3 21,2 в 2,2 раза в 2,1 раза 

Франция 2,6 6,2 14,3 14,4 6,1 7,2 в 2,4 раза 116,1 

Норвегия - 3,6 6,9 - - - - - 

Япония - 1,4 2,5 5,4 3,0 2,9 - в 2,1 раза 

Другие страны 28,1 79,5 196,6 199,7 128,6 245,6 в 2,8 раз в 3,1 раза 

Нефтяной бонус 1,0 2,0 19,9 2,0 2,4 17,0 в 2 раза в 8,5 раз 

Другие инвестиции 163,4 1225,0 667,7 1794,2 1906,5 1750,9 в 7,5 раз 142,9 

 
В результате реализации проектов TANAP и TAP 

Турция в год получит дополнительно 6 млрд., а в 
целом 12,6 млрд. м3 газа, Греция, Албания и Италия – 
10 млрд. м3 азербайджанского газа [9, С.19]. Вместе с 
тем, увеличение годовой способности перекачки 
Южнокавказского трубопровода с имеющихся 8 
млрд. м3 до 24 млрд. м3 и планирование максима-

льного объема перекачки до 60 млрд. м3 – является 
одним из основных элементов этой политики. 

Экспорт инвестиций Азербайджана. В рамках 
нефтяной стратегии Азербайджан вкладывает 
инвестиции в зарубежные страны для строительства 
других промышленных предприятий и объектов 
социальной инфраструктуры. Среди них следует 
отметить строительство нового нефтеперера-
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батывающего завода SOCAR в Турции. Фундамент 
этого завода был заложен в 2011 году, сам проект 
оценивается в 5,7 млрд. евро. Общая мощность завода 
составит 10 млн. тон в год. Производимые на заводе 
нефтепродукты будут направлены на удовлетворение 
потребностей концерна Petkim, входящего в 
структуру SOCAR, которая является крупнейшей 
турецкой нефтехимической компанией. В мае 2014 
года Petkim подписала с компанией SOCAR Turkey 
Energy, которая строит новый НПЗ STAR в Измире, 
контракт га покупку сырья с НПЗ. Данный контракт 
заключен сроком на 20 лет. Согласно достигнутой 
договоренности, Petkim будет ежегодно закупать у 
НПЗ STAR 270 тыс. тонн смешанного ксилола и 1,6 
млн. тонн нафты [7]. Общая стоимость строительства 
завода НПЗ STAR в Турции превышает 5 млрд. долл. 
На заводе планируется осуществлять переработку 
таких сортов нефти, как Azeri Light, Kerkuk, Urals. 
Наряду с нефтью, на новом НПЗ будет производится 
дизельное топливо с ультранизким содержанием серы 
в объеме 5,95 млн. тонн, авиационный керосин – 500 
тыс. тонн, реформат – 500 тыс. тонн, нефтяной кокс – 
630 тыс. тонн, сжиженный газ – 240 тыс. тонн, 
смешанный ксилол – 415 тыс. тонн, олефиновый 
сжиженный газ – 75 тыс. тонн, а также 145 тыс. тонн 
серы. НПЗ не будет производить бензин и мазут [10].  

Для расширения внешнеэкономической деятель-
ности SOCAR потратила на приобретение АЗС за 
рубежом более 600 млн. долл. Она владеет АЗС в 
Грузии, Украине, Румынии, Швейцарии и др. 
странах. В рамках этой деятельности республики 
особое место занимает строительство железной 
дороги Баку-Тбилиси-Карс (БТК). На начало 2016 
года из Государственного Нефтяного Фонда 
Азербайджанской Республики выделено на строи-
тельство этой дороги 590 млн. долл. средств. Для 
строительства грузинского участка этой дороги 
Азербайджан по минимальной процентной ставке 
выделил кредит Грузии в сумме 202 млн. долл. БТК 
возродит исторический маршрут «Великого 
Шелкового Пути» и соединит железнодорожные сети 
Азербайджана, Грузии и Турции [8]. 

Общая протяженность БТК 826 км. На начальном 
этапе пропускная способность составит 1 млн. 
пассажиров и 6,5 млн. тонн грузов в год. В будущем 
эти показатели могут быть увеличены до 3 млн. 
пассажиров и 20 млн. тонн грузов в год. После 
введения в эксплуатацию БТК ожидается увеличение 
взаимной торговли между тремя странами до 10 
млрд. долл. в год. 

Таким образом, роль Азербайджана в регионе так 
велика, что без учета его интересов не может быть 
выдвинута ни одна инициатива. В осуществлении 
международных и региональных проектов координа-
ционная работа со странами-партнерами проводится 
на высоком уровне, что и способствует развитию 
внешнеторговых отношений. 

 

ВЫВОДЫ 
Подводя итоги вышесказанному, следует подчерк-

нуть, что успешное осуществление «Нефтя-ной 
Стратегии» стало реальностью для республики и в 
дальнейшем будет возможно: 

 обеспечение ускоренного выхода Азер-
байджана на мировой рынок энергоносителей путем 
привлечения инвестиций международных нефтяных 
компаний; 

 создание дополнительной системы трубо-
проводов с целью свободного и ускоренного выхода 
нефти и газа прикаспийских стран на мировой рынок; 

 накапливание доходов от реализации и 
транспортировки нефти и газа для будущих 
поколений и их использование на важные социальные 
проблемы страны; 

 обеспечение притока передовой зарубежной 
техники и технологий, современной формы и методов 
менеджмента. 

В результате всего этого Азербайджан станет 
важным поставщиком углеводородов на мировой 
рынок и появится возможность привлечения 
инвестиций в ненефтяные отрасли, в частности в 
обрабатывающую промышленность. 
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