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The analysis and classification of modern approaches of enterprise’s international
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BCTYII

B ymoBax cydacHOi JIMHaMi4HOi KOH IOHKTYpH
MDKHapOJHHMX PHHKIB TIIOCTiifHA OILliHKAa KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI IIAIIPUEMCTB € 3aMOPYKOIO IX YCIILIHOTO
¢yHKIiOHYBaHHS. BUSBICHHS CHIBHHX Ta CIAOKHX PHUC
MiIIPUEMCTBA  JO3BOJIIE  ONTHUMANBHO  3AIHCHHUTH
YIOCKOHAICHHS OiSUTBHOCTI, a TaKOX 1AeHTH(IKyBaTH
MTOTEHIiI{HI MOKJIMBOCTI Il PO3BUTKY Y MallOyTHBOMY.

Ha mpobrnemy OWIHKM MiKXKHAPOIHOI KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI ~ HIANPUEMCTBA  OCTaHHIM  YacoM
3BEPTAETHCS 3Ha4YHA yBara 3 OOKy sIK 3apyOikHHUX, TaK i
BITUM3HSIHUX JOCHiAHUKIB. [lepmmmu IpyHTOBHUMHU
mparsiMi OyJim po3pOOKH TaKnX BiJOMHX 3aKOPJIOHHHX
TEOPETHKIB Ta NPaKTHKiB, sk: I. AHcodda, b. Kapnodda,
®. Kommepa, XK.-X. Jlambena, M. Iloprepa,
A. Tommcona, A. Crpiknenga, @. Xaiieka Ta iH., y IKUX
YiTKO BHU3HAYEHO TMIOHATTSA KOHKYpeHIii, i Momei,
KOHIICTIIii, METOHOJIOTiA YHpPaBIiHHA KOHKYPEHTHHMH
nepeBaraMy. TEOPETHYHMM 1 MNPAaKTUYHUM IHTaHHAM
OIIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI i ITPHEMCTBA
TIPUCBSYCHI JAOCTIDKEHHS BYEHUX, Takux, sik P. JKoBHO-
Bau, B. Maptunenko, [. Minsiinenko, T. 3aropua, H. 3a-
nopoxxHa Ta iH. [Ipore aHani3 HaykoBol JiTeparypu
NIOKa3aB HEIOCTATHIO OIPalbOBAHICTh TEOPETUYHUX 1
METOAMYHUX IHUTaHb OLIHIOBaHHS MIKHAPOAHOI KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHOCTI T ATPHEMCTB.

META POBOTH

MeToro HOCHIIDKEHHS € aHalli3 Ta CUCTEMAaTH3allis
CYYaCHHX METOJMK OIIIHKKA MIXKHAPOJHOI KOHKYPEHTO-
3MATHOCTI IMIANPUEMCTBA, BHUSBJICHHS IX CHJIBHHX Ta
c1abKuX CTOPiH.

METOIU AOCJILKEHHS

B xomi OCTIIKEHHS BHKOPHCTOBYBAIHCS METOIH
aHaNizy, y3araJbHEeHHs, IHIYKLUil, JeqyKLil, TOPIBHSIHHS.

PE3YJIbTATU
B ymoBax mocTifiHOI nmuHaMi3amii MiXXHApPOIHOL
KOH'IOHKTYpH  OCHOBHHMM  KpHUTEpiEM  yCHIIIHOCTI

JUSUTBHOCTI TINIMPUEMCTB HA MIDKHAPOJHHX PHHKAX €
piBeHh iX MDKHApPOOHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.
MixHapogHa KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTD ITiIIPUEMCTBA
XapakTepu3ye CTYIiHb peamizamii WOro IMOTeHIIHHOT
CIIPOMO’KHOCTI ()OpMyBaTH, YTPUMYBaTH Ta BHKOPHCTO-
BYBATH CTiHKi KOHKYpPEHTHI IlepeBaru Ha Mi>KHApOJTHOMY
PHHKY, sIKi BiJoOpa)aloThCs HOro KOHKYPEHTHHUM
noreHuiaioM. OcTaHHIN XapakTepu3ye MOXKIHMBICTH
¢bipMu popMmyBaTH i yTpUMYyBaTH KOHKYPEHTHI IlepeBaru
Ha OCHOBI HasBHUX pecypciB Ta 3marHoctedl. CTymiHb
peaiizanii KOHKYPEHTHOrO ITOTEHLIATy IiJIPHEMCTBA
BU3HAYAETbCSA THM, HACKUJIBKM BJAANO, 3 TOYKH 30Dy
JIOCSITHEHHSI KOHKPETHOI METH, BOHO KOMOiHYye pecypcH,
CTBOPIOIOYM KOHKYpeHTHiI mepeBard [1]. Takum dguHOM,
MaKCUMallbHUHA  pPIiBeHb MDKHAPOJHOI  KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI BimoOpakae HaiOiuIbIe, HA MO 37aTHE
i IIPUEMCTBO.

V3arajapHIOIOUUM MPOSIBOM TMOTOYHOTO PiBHS MiKHa-
POAHOT KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ta KOHKYPEHTHHX
nepeBar € KOHKYpeHTHHH ctaryc, sikuid 1. AHcodd
TPaKTY€ sIK MO3MLII0 GipMU B KOHKYPEHLIT Ta CBOEPITHUI
BUMIPHHMK TOJIOKEHHsI (ipMH Ha MIKHApOIHOMY PHHKY
[2]. BauspkuM A0 TOHATTS KOHKYPEHTHOTO CTaTycy
MOXXHa Ha3BaTW LI€ OJHE — KOHKYPEHTHHMH MOTEHIiall.
IIpore, moTeHIian BH3HAYAETHCA K  MOTEHIIIHHI,
HE3aMisiHI ~ MOXIMBOCTI  IONPUEMCTBA, TONI  SIK
KOHKYpPEHTHHI cTaTyc BimoOpaxkae ¢(akTH4HUE cTaH
nismeHOCTI [1; 2; 4].

Jna ouiHKK MiXKHApOIHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Ta MOTEHIialy Ha ChOTOHIIIHIH JEHb BUKOPUCTOBYETHCS
Gesniu MeTofiB. X MOXHA CHCTEMAaTH3yBaTH HACTYHHUM
quHOM (Tabm.1).
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CucreMaTu3aisi MeToiB OI[iHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mixmpuemctna [6, 7, 9; 10]

Metoau OLiHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

O3Haka i AIPHEMCTBA
Crioci6 oniHKH }.IKIC.H —
KinpkicHi
MatpuuHi
dopma TpeACTaBICHHS Pe3yIbTaTy ['padiuni
IanexcHi
PiBeHp BpaxyBaHHS acleKTiB (pyHKI[IOHyBaHHS CneuniaspHi
i AIPHEMCTBA KommekcHi
[MoToysi
MOKNHBICTh IPUAHATTS CTPATETIYHHUX PIMICHb Crparerigni
KputepianpHi
Hanpsm dopmyBanHs iHQopMatiiiHoi 0azu Ekcneprai

OO0’ €KT OLIHKH

MeToau OLiHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITEPCOHATY

MeTtoau OLiHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MPOAYKIIii

MeTtoau OLiHKKA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI OpraHi3arlii

Mera oriHKH

[To3urmionyBaHHs y TPyIIi

BusHaueHHs AMHAMIKHY MO3UIIHN y rpymi

BusHaueHHs KOHKYPEHTHHUX TIepeBar

Bapro Big3HauuTH creuudiuHi rpynd MeTOIB, sIKi
MIPOTMIOHYIOTHCS HAYKOBIIIMH, 1€ BHIUIAETHCS Bix 5 10 9
ocHoBHux rpyn. Tak, JI.LA. Koctiok [8] mnpomnonye
NOJUISATA METOAU OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
TiANPHEMCTBA HA 5 TPYIL:

1) MeToaM OIIHKM  KOHKYPEHTO-CIIPOMO>KHOCTI
ATPUEMCTBA 32 PUHKOBOIO YaCTKOIO;

2) MaTpu4HI METOIH;

3) wMeroaW, 3acHOBaHI Ha
KOHKYPEHIIIi;

4) MeTonu, 3acHOBaHI Ha Teopii SKOCTI TOBapy Ta 5)
IHTETpaIbHI METOMH.

1O. IanoB, A. Tumenko, H. /pobutsko [7] mpomo-
HYIOTb BHOKPEMJIIOBATH HACTYIHI TPYyNH METOIIB:
3aCHOBaHI Ha aHali3l MOPIBHAUIBHUX [epeBar; wIo
0azytoTbcsi Ha Teopii piBHOBarm (ipMu 1 ramysi;
noOy/ioBaHI Ha OCHOBI Teopii e)EeKTUBHOI KOHKYPEHIIIT;
3aCHOBaHI Ha Teopii SIKOCTI TOBapy; MOOymOBaHI Ha
OCHOBI MaTpHIlb, IHTETpaJIbHI; 3aCHOBaHI Ha Teopil
MyIBTHILTIKATOPA; 3aCHOBaHI Ha BHW3HAYCHHI MO3HII B
KOHKYpEHINii 3 TOYKHA 30py CTPATETiYHOTO MOTCHINATy
T ATPUEMCTBA; 3aCHOBaHI Ha IOPIBHSAHHI 3 €TAJIOHOM.

B.I. Caxno [11] Ha ocHOBI aHami3y JIiTepaTyPHUX
JDKepeN BHAUIAE TaKi HalOUTBINI TPYHH METOMIB OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIANPHUEMCTBA:  METOAH,
OCHOBaHI Ha Teopil KOHKYpEHTHHX IIepeBar; MeTO.H,
3acHOBaHi Ha Teopii epeKTHBHOT KOHKYPEHIIil; METO, B
OCHOBI SIKUX JISKUTb TEOpisl SIKOCTI TOBapy; MaTpH4HI
METO/IM; IHTETPAILHUNA METO/I.

PesynbraTy aHanizy iCHylOUHX HAyYKOBHX ITiJIXOJIB JI0
cucTeMaTH3alil MiJXOAiB Jal0Th 3MOI'Y BCIO CYKYITHICTb
ICHYIOUMX METOJIB OIIIHKM MIKXHApPOJIHOI KOHKYpPEHTO-
CIPOMOKHOCTI I IIPUEMCTBA 3BECTH 110 5 Tpym (puc. 1).
3mifCHIMO 1X TOPIBHSUTBHIN aHaJIi3 IO TIOPSIKY.

OTxe, aHATITHYHI a00 PO3PaxXyHKOBI METOAH OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiAIPHEMCTBA 0a3yrOThCSA Ha
3MIACHEHHI PpO3pPaXxyHKOBO-aHANITUYHHX OIepamii i3

Teopii  ePeKTHBHOI
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BXiTHAMH [aHUMHA. [Ipm 1pOMYy, B 3aJE€KHOCTI BiX
KOHKPETHOI METOAMKH aHali3y, 3acTOCYBaHHS JaHHX
METONIIB MOXKE€ IependavyaTd sSK IpocTi apupMeTH4Hi
orepariii, Tak i JOCUTh CKJIaHI pO3paxyHKH.

Bibil  KOMITJIGKCHAMH TIPH  OIIHI[I KOHKYPCHTO-
CIIPOMOXKHOCTI ~ MIANPHEMCTB € IHICGKCHI METOAH.
Peanizauiss iHAEKCHMX METOJNIB 3a3BHYal 3IHCHIOETHCS
3a psoM etamiB. Ilpu 1mpomy, 6a3oro Juisl MOPIBHSHHS
MOXXYTh CIYI'yBaTH Tajly3eBi ITOKa3HHKH, HOKa3HUKH
MIIPUEMCTBA-TIIEpa PUHKY YM PETPOCHEKTHBHI TOKa3-
HUKH OI[iHIOBAHOTO ITiIIPUEMCTBA.

MatpudHi METOAM OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
mianpueMcTBa 0a3yloThCS HAa BHUKOPHCTAHHI MaTpUIl —
TaOJIMII BIOPSOKOBAaHUX 3a PAOKAMH Ta CTOBIIIAMH
eneMeHTiB. HaiikpamymM npukiagoM Moxe Oyt no0pe
Bigoma marpuisg BCG, sika OyiyeTbes B MeKaxX CUCTEMH
KOOPJAMHAT: [0 BEPTHKAJII — TEMITH 3POCTaHHSI MICTKOCTI
PHHKY, SIKi pO3MIIIYIOTBCSI B psIKaXx MaTpulli B
JmiHiHHOMY MacmTali; 1Mo TOpU30HTalmi, TOOTO MO
CTOBIIIX MATPHIi — B JIOTapu(PMIYHOMY MacmTadi
BIJIKJIAIA€THCS BITHOCHA YacTKa BUPOOHMKA TPOMYKIIl Ha
puHKY. HalOinpll KOHKYpEHTOCIPOMOXXHHMH BBaXka-
IOTBCS MIIIPUEMCTBA, SIKI 3aiiMarOTh 3HAYHY YacCTKy Ha
PHHKY, SKUH IIBHIKO 3POCTAE.

Cepen mepeBar METOAy MOKHAa Ha3BaTH MOXKIIUBICTH
JOCHI/DKEHHSI  PO3BUTKY TIPOLECIB  KOHKypeHLii B
JUHAMII 1 3a HasBHOCTI JOCTOBIpHOI iH(opMAIli Mmpo
o0csirn  peamizaiii  103BOJISIE  3a0€3MEYUTH  BUCOKY
peNpe3eHTaTUBHICTh OLIHKH. [ OJOBHMM HEIOJIKOM €
HaJMipHa CIIPOLICHICTh METOAY Ta HEMOXKIMBICTH
MIPOBEJICHHS aHaJi3y MPUYUH TOTO, IO BiOYBAETHCS, B
pe3ynbTaTi Le YCKIAAHIOE NPUHHATTS YIPaBIiHCHKUX
pimens [5]. Kpim matputti BCG, icHye mocTaTHBO iHIINX
MaTPUYHHUX MOJEJICH, SIKi MOXYTh OyTH BUKOPUCTaHI IS
OLIHKH PiBHA MIKHApOAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
M JIIPHUEMCTBA.
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AnHaniTHaHI [aexcHi MatpuuHi I'padiuni KommiekcHi
Ingexc Mertop, 110 Martpuns bararokyTHukK Takconomi
KOHIIEHTpaIlii 0azyeThcs Ha BKT KOHKYPEHTOCIIPOMO YHUN
I aHamizi [ JKHOCTI METOJT
KOHKYPCHTHHX Marpuis
HHI
nepeBar ' I. Aucodda Panap Meron
| I KOHKYPEHTOCIIPOMO pajapa
Tamexc Merox, mo JKHOCTI
P H6 0asyeThes Ha Marpurs ,
03CHOII01a McKinse . Meron, mo
Teopit Y Meroz «podinisy Gasver
] eeKTUBHOT [ : a3yeThCA
Ha
: KOHKYPEHIII1
Meron pisuuub : Martpuris Meron, mo BpaxyBaHHi
Turerpanbii KOHKYPEHTHIX 6a3yeThest HA TEOpii CYKyTHOT
| MeTOH cTparerii JKUTTEBOTO IUKITY i
Meto panriB : M. Toprepa ' JICTEPMiHAHTIB
Meronu | Kapra crpareriunux «HAI[IOHAJIb
| CaMOOIIIHKH Moaens ADL rpyn HOTO
Mertox 6anis I | I pomba» Ta
€Bporeiicbka JocimKeHHs CTpaTeTI4HOro
| MOJIEIb Marpuris ) KpHBOT JI0CBiTy IIOTCHLIALY
Mogens 3 JIIOBOT A. TON{HCOHal I MIAPUEMCTBA
i7IeaTbHOIO TOCKOHAIIOCTi P. Crpixnenna Meropn aHami3y Ha
TOYKOIO I | OCHOBI (hyHKIIIH M
Amnrmiliceka SWOT-anani3 OaxkaHocTi erol
I OeHUMapKiHTy
METOIUKA |
Marpui ] Merton
YIOCKOHAJIEHHS SPACE-anani3 CEMaHTUYHOTO
6i3uecy (BIM) I nudepeHIiany
| STEP-anai3 l
Merop, 110 6a3yeThest Ha I Merox
OIiHITi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI STEEPV KOHKYpCHTHHX
npoyKLii V- crpareriit XK.-K.
aHaji3 Jlambena

Mertox noOynoBu
KOHKYPEHTHOTO
MPOCTOPY

Puc. 1. I'pynu memooie oyinku MidcHaApOOHOI KOHKYPEHMOCAPOMOANCHOCHIE nionpuemcmaa [9]

3HAYHOrO  TOIIMpPEHHs  Halylno  BUKOPUCTaHHS
rpadiyHUX METOJIB OIIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI
mignpuemctBa. JaHi Meroau 0a3ylOThCs Ha IMOOYAOBI
«0araToOKyTHHKa  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI» abo
«pamiabHOI AiarpaMu KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI».

B OCHOBiI TpynH KOMIUIEKCHUX METOJIB JISKHTh
TBEp/UKCHHS, BINNOBITHO JO0 SKOr0 KOHKYPEHTO-
CIPOMO>KHICTh MIANPHEMCTBA € IHTETPAJIHHOIO BEIHYH-
HOI0 IIOJO MOTOYHOI KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI Ta
KOHKYypeHTHOro TmoteHmiany. IlorouyHa i moTeHmiHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh 1 1X CHIBBIJHOIICHHS B
paMKax  IHTErpajJlbHOTO  NOKa3HHKa  KOHKYPEHTO-

CIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA B 3aJICKHOCTI BiJl METOIY
MOXYTh BapitoBaTucsi. MeToJu, BiIHECEHI 10 JaHOro
MiJIX0/Ty, BU3HAYCHI SIK KOMIUICKCHI Yepe3 Te, M0 OIliHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIJIPUEMCTBA B  paMKax
KOXXHOTO 3 METOJIB BEAEThCA HA IMICTaBl BUIUIEHHS HE
TUIBKA TIOTOYHOI, a ¥ MOTEHIIHHOT KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI TiampueMcTBa. Tak, B psai BUIAIKiB
MOoTO4YHA (peajbHa) KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh BH3HAYa-
€TBCS HAa TMIACTaBl OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
NPOJYKIIT MiIIPUEMCTBA, MOTEHIIHHA — CXOXKHUM YHHOM
JO METOMiB, 3aCHOBaHMX Ha Teopil eQeKTUBHOI
KOHKYpEHIIii.

11
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Bracnimok Toro, mo 3ragaHi TPYMHd METOIIB OI[iHKH
MDKHApPOJTHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIPHEMCTBA
MalOTh 3HAYHY KUTBKICTH HEIONIKIB, Ha CHOTOIHIMIHIN
JIeHb BIJICYTHS YHiBepcalbHa METOAWKA KOMILIEKCHOI
OILIIHKHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiAIPHEMCTBA.

OxpiM HemomiKiB, BIACTWBHX JIMIIE IEBHIH Tpyi
METOJiB, aHaNi3  ICHYIOYMX  TIIXOHNIB  JI03BOJISIE
BIJ3HAYUTH TAKOXX 3arajbHi HEMONIKH MPEICTABICHUX
MeToaiB. [lepeBaxkHa OUIBIIICTE METOAUK IPYHTYETHCS Ha
BHOKPEMJIEHHI YMHHHMKIB, SIKI BH3HA4alOTh KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHICTh ~ MIJNPHUEMCTB, IIPU [BOMY  AaKIEHT
pOOUThCS Ha BUSBJICHHI MAaKCUMAJIbHOI KIIBKOCTI TaKUX
YMHHUKIB. Jlami BHIiNCHI YMHHUKHA aHANI3yIOThCA 3a
JIOTIOMOTOI0 PI3HMX MaTeMaTHYHUX MeTomiB. OmHaK, B
KIiHIICBOMY IIJICyMKy, TaKke BHOKPEMJICHHS Ha IykKe
JETaJbHOMY PiBHI MPU3BOJUTH O MPAKTUYHO HECKiHICH-
HOI KINBKOCTI YMHHHKIB. B pesympTari Bci icHyIOYi
TIepeiKd YNHHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI € TOCHUTh
YMOBHHMMH, III0 HE JIO3BOJIIE BUKOPUCTOBYBATH iX ISt
OLIIHKK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mignpuemMctB. Cras-
JISIYM Ha TIeplIe MicClle BHUYEPIHMN Iepenik (akTopiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] MiJNPHEMCTBA, JOCHIIHUKA
MOTPAIUIIOTh y TIYXHH KYT, OCKUJIBKM TakWi Ieperik
HeMOXUTMBHH B mnpuHOUOi. OOMEXEHUH ke Meperik
00yMOBJTIOE OOMEXeHicTh MeTony. HamiTeh skOM i
BIAJIOCS BCTAHOBUTH a0COJIOTHO MOBHHHU IEpelliK YHH-
HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTi, TO BigIOBIZHO O
Teopii cucTeMm, OliHKa BIACTUBOCTEW 00 €KTa Ha IMiJCTaBi
OLIHKA TPaHWYHO EJIEMEHTApHHX HOro CKIaJOBUX B
pe3yabTaTi He Ja€ aaeKBAaTHOI OIIHKH AHOTO O0'€KTY.
Kpim 1poro, HaaMipHe 301IbIICHHS KiNbKOCTI (akTopis
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B€Zie O TOro, L0 TPYJIOo-
MICTKICTh X MaTeMaTHYHOI OOpOOKHM CTa€ HaJ3BHYAiHO
BUCOKOIO, a 3aBJaHHS 31 300py HEOOXiJHUX IaHUX —
MPaKTHYHO HE3MIHCHEHHOI0, M0 ICTOTHO 3HHXKYE
MPAKTUYHY 3aCTOCOBHICTh MOMIOHMX METOIIB OIIHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TianpueMcTB. KpiM Toro, mms
OIIIHKW BWSABJICHHUX JOCIIIHUKAMH YHHHHUKIB KOHKY-
PEHTOCTIPOMO’KHOCTI, @ TaKOX BH3HAYCHHS PSANY 1HIINX
MTOKA3HUKIB BHKOPHCTOBYIOTHCSI IPHONM3HI  OLIHKH,
«EKCIEePTHI METOomW», SKi CTPaXIaloTh ICTOTHOIO
Cy0’€KTHBHICTIO 1 YMOBHICTIO. 3BHYaiHO, B JCSIKHX
BUIIaJIKaX YHUKHYTH TaKOTO MiAXO0Jy HEMOXJIHMBO, IPOTE
BUKOPHCTaHHS TOAIOHMX OIIIHOK B SIKOCTI 0a30BOT0O
METOIly NMPHU3BOAUTH JI0 TYXKE CIa0KOro MaTeMaTHIHOTO
3B’S13Ky BHXIJIHMX YMOBHMX YHMHHHKIB 3 TOKa3HHKOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

Psim MeToquK TpH OMIHII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiANPHEMCTB IPYHTYEThCS Ha JIOCHTh CKIQIHUX ieali-
30BaHMX YMOBax: BBOJAATHCS HOBI Ui EKOHOMIYHOI
HAyKW BH3HAYCHHS Ta IIOKa3HUKH, OyIyrOThCA pi3HI
MAaTpHIli, BBOIATHCS HOBI CHCTEMH KOOPAWHAT 1 TaK Jalli.
I xoua mnoriyHa OOIPYHTOBaHICTh BHKOPHUCTOBYBaHHX
TEOPETHYHHX MOZeJeld He BUKIMKAaE CYMHIBY, B
KOHKPETHUX  E€KOHOMIYHMX  YMOBaX  KOHKPETHOTO
TOCIOJAPIOI0YOr0 Cy0’€KTa I1i MOJIEIi IOCTAKOTh K JTyKe
abctpakTHi. B pe3ynpTrari 1[bOro B psAIi BHUINAAKIB HE
TLTBKHA HEMOSKJIMBO 3JIHCHUTH Oy Ib-IKy TOUHY KUIBKICHY
OLIHKY TOTr0 4YM IHIIOTO 3ampONOHOBAHOTO IMapaMerpa,
ae 1 30BCiM CKIIAJHO TaTH HOMY YiTKE BU3HAUCHHS.

3a3HaueHI HEMONIKM ICHYIOUMX ITIXOMIB JO OIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTB OOYMOBITIOIOTH
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HEBUCOKI MOJJIMBOCTI  MPAaKTHYHOTO  3aCTOCYBaHHSI
OinprrocTi 3 HUX. OCHOBHOIO IPUYHHOO TAKOTO, Ha HAIITY
IYMKY, € HEJOCTaTHhO YiTKE BHU3HAYCHHS OLUIBIIICTIO
€KOHOMICTIB TIOHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MiATPHEMCTBA Ta KPUTEPIiB OMIHKH I[HOTO TIOKA3HUKA.

BUCHOBKH

TakuM 4MHOM, Ha CHOTO/IHI ICHY€ 3HAa4YHA KUIBKICTbH
MiXO/IB T4 METOJIB OILIHKA MIDKHAPOIHOI KOHKYPEHTO-
CpoMOXHOCTI mianpuemMctB. KoxxkeH 3 HuUX Mae cBOI
cnenu(ivHi MepeBard Ta HEJONIKH. 3arajlbHUM JUIS BCIiX
HEJIOJIKOM € BIJICYTHICTb YITKOCTI KpUTEpiiB KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI, IO € HACTHIIKOM BiJICYTHOCTI
VHI(pIKOBaHOTO TOHATTA MiKHAPOTHOI KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>KHOCTI.
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