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РОЗГЛЯД ЗАГАЛЬНОСИСТЕМНИХ ПЕРЕДУМОВ СТВОРЕННЯ У 
ФУНКЦІОНАЛЬНО РОЗВИНУТИХ СИСТЕМАХ СТРАТЕГІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ ДІЯЛЬНІСТЮ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ ТА 
ВИРОБНИЧИХ ОБ’ЄДНАНЬ САМОСТІЙНОЇ ФУНКЦІОНАЛЬНОЇ 

ФУНКЦІЇ ІНТЕГРОВАНОЇ (ЄДИНОЇ) ЕКОНОМІЧНОЇ ДІАГНОСТИКИ 

REVIEW OF GENERAL SYSTEM’S PREREQUISITES OF CREATION IN 
FUNCTIONALLY DEVELOPED SYSTEMS THE STRATEGIC MANAGEMENT 

OF ACTIVITY OF INDUSTRIAL ENTERPRISES OF INDEPENDENT 
FUNCTIONAL INTEGRATED (COMPLEX) ECONOMIC DIAGNOSTICS’ 

FUNCTION  

У статті розглянуті загальносистемні передумови створення у функціонально 
розвинутих системах стратегічного управління діяльністю промислових підприємств і 
виробничих об’єднань самостійної функціональної функції інтегрованої (цілісної) 
економічної діагностики. Обґрунтовано, будь-яка частина системи стратегічного 
управління виробничим об'єднанням та промисловим підприємством може бути визнана 
підсистемою координування, якщо виконуються особливі вимоги. 

В статье рассмотрены общесистемные предпосылки создания в функционально 
развитых системах стратегического управления деятельностью промышленных 
предприятий, научно-производственных объединений самостоятельной функцио-
нальной подсистемы (функции) интегрированной (целостной) экономической диагнос-
тики. Обосновано, любая часть системы стратегического управления производ-
ственным объединением и промышленным предприятием может быть признана 
подсистемой управления, если всецело выполняются особые требования. 

In the article the system-wide preconditions of creation in functional developed systems of 
strategic management of activity of industrial enterprises and scientific-production associations 
of independent functional subsystem (function) of integrated (integrated) economic diagnostics 
are considered. It is substantiated that any part of the system of strategic management of a 
scientific-industrial association and an industrial enterprise can be recognized as a subsystem of 
management (administration), if special requirements are fulfilled. 
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ВСТУП 
Розглянемо загальносистемні передумови проек-

тування й створення у функціонально розвинутих 
системах стратегічного управління діяльністю про-
мислових підприємств і науково-виробничих об’єд-
нань самостійної функціональної підсистеми (функ-
ції) інтегрованої (планомірної) економічної діагнос-
тики, рівень дослідження сучасної прогресивної прак-
тики яких, праць провідних учених-економістів [1-10] 
представляються відверто недостатніми. 

МЕТА РОБОТИ полягає у визначенні вимог 
виконання в умовах можливого формування під-
системи інтегрованої (цілісної) економічної діагнос-
тики у функціонально розвинутих системах страте-
гічного управління діяльністю таки промислових під-

приємств та науково-виробничих об’єднань з позицій 
системного підходу. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Теоретико-методологічним базисом науково-

практичної статті виступає діалектичний метод і 
змістовні положення теорії підсистеми інтегрованої 
економічної діагностики та функціонально розви-
нутої системи стратегічного управління діяльністю 
промислового підприємства й науково-виробничого 
об’єднання. У самому процесі дослідження знаходили 
використання наступні методи: абстрактно-логічний 
(для теоретико-методологічного узагальнення і 
формулювання конклюзій); монографічний (при 
дослідженні теоретичних та практичних методик 
підсистеми інтегрованої економічної діагностики і 
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функціонально розвинутої системи стратегічного 
управління діяльністю промислового підприємства й 
науково-виробничого об’єднання); економіко-ста-
тистичний, розрахунково-конструктивний, порів-
няльний (при аналізі та оцінці стану функції інтегро-
ваної економічної діагностики у функціонально роз-
винутій системі стратегічного управління діяльністю 
промислового підприємства і виробничого об’єд-
нання); групування (із метою надання характеристики 
сучасної прогресивної практики підсистеми інтегро-
ваної економічної діагностики у функціонально роз-
винутій системі стратегічного управління діяльністю 
промислового підприємства, виробничого об’єд-
нання). 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Вимога відображення системних аспектів – 

системності у підході до створення такої підсистеми 
– випливає із організаційних, інформаційно-техно-
логічних та часових (тимчасових) взаємозв'язків 
завдань діагностики, які об'єднуються у самостійну 
підсистему, між собою, а також із завданнями інших 
підсистем функціонально розвинутих систем страте-
гічного управління діяльністю промислових підпри-
ємств й науково-виробничих об’єднань. Кожне 
завдання економічної діагностики займає цілковито 
визначене (певне) місце не тільки у даній підсистемі, 
але й у системі управління у цілому, тому економічна 
ефективність (оптимальність) фунціклірування 
(функціонування) як самої підсистеми інтегрованої 
(систематичної) економічної діагностики, так й усієї 
функціонально розвинутої системи стратегічного 
управління діяльністю промислового підприємства та 
науково-виробничого об’єднання вимагає чіткого і 
однозначного визначення послідовності вирішення 
завдань діагностики (одне відносно іншого та 
відносно інших завдань системи управління) у відпо-
відних виробничо-господарських ситуаціях. Тобто, 
основною умовою економічно ефективного (раціо-
нального) проектування підсистеми інтегрованої 
(комплексної) економічної діагностики виступає 
забезпечення системного підходу, при якому функція 
діагностики розглядається одночасно і як самостій-
ний елемент методу системи управління, й як орга-
нічна частина системи управління у цілому. Крім 
того, системний підхід передбачає, що підсистема 
(функція) інтегрованої (сукупної) економічної діаг-
ностики функціонально розвинутих систем страте-
гічного управління діяльністю промислових підпри-
ємств та науково-виробничих об’єднань повинна бути 
сумісна за методами і засобами обробки інформа-
ційних даних із вищестоящими системами управ-
ління, зокрема із об’єднаними функціонально розви-
нутими системами стратегічного управління. Однак, 
системний підхід не повинен зводитися до враху-
вання виключно тільки інформаційних факторів (чин-
ників) впливу. Через зовсім різні технічні, органі-
заційні й фінансові обмеження формування підсисте-
ми та шляхи її створення у функціонально розви-
нутих системах стратегічного управління діяльністю 
промислових підприємств і науково-виробничих 
об’єднань у сучасних практичних умовах можуть 
мати різне втілення й інше. 

ВИСНОВКИ 
Дослідження функцій системи управління в умовах 

функціонально розвинутих систем стратегічного 
управління діяльністю промислових підприємств та 
науково-виробничих об’єднань із позицій системного 
підходу надає підставу зробити висновок, що будь-яка 
частина системи стратегічного управління виробничим 
об'єднанням і промисловим підприємством може бути 
визнана підсистемою регулювання, якщо виконуються 
наступні вимоги:  

- існує деяка зовсім інша, більша система, яка 
містить у собі дану підсистему;  

- для підсистеми управління може бути сформу-
льована мета, визначені обмеження та критерій 
економічної ефективності (якості) її фунціклірування;  

- у підсистемі управління можуть бути виділені 
змістовні частини, які мають системні ознаки і які у 
свою чергу можна назвати завданнями (комплексами 
завдань) цієї підсистеми (інтегрованої (монолітної) 
економічної діагностики). 

Перспективним напрямком генезису виступає 
комплектний розгляд можливості виконання вище-
зазначених 3 (трьох) вимог в умовах створення у 
функціонально розвинутих системах стратегічного 
управління діяльністю промислових підприємств та 
науково-виробничих об’єднань самостійної функціо-
нальної підсистеми інтегрованої (сукупної) економічної 
діагностики. 
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