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Стаття присвячена дослідженню й аналізу теоретичних підходів до визначення сутності поняття «соціально-
економічна безпека» на рівні підприємства. Досліджено наукові праці зарубіжних та вітчизняних науковців і практиків, 
систематизовано й проаналізовано варіанти визначення категорій «економічна безпека підприємства» та «соціальна 
безпека підприємства» різними вченими й дослідниками. У результаті аналізу та логічного узагальнення підсумків 
дослідження запропоновано авторський підхід до визначення поняття «соціально-економічна безпека» на рівні 
підприємства й виокремлено основні її складові. Доведено, що саме поліпшення соціальних параметрів є джерелом 
подальшого стійкого розвитку підприємства. 

*   *   * 
Статья посвящена исследованию и анализу теоретических подходов к определению сущности понятия «социально-

экономическая безопасность» на уровне предприятия. Исследованы научные работы зарубежных и отечественных ученых 
и практиков, систематизированы и проанализированы варианты определения категорий «экономическая безопасность 
предприятия» и «социальная безопасность предприятия» различными учеными и исследователями. В результате анализа и 
логического обобщения итогов исследования предложен авторский подход к определению понятия «социально-
экономическая безопасность» на уровне предприятия и выделены основные её составляющие. Доказано, что именно 
улучшение социальных параметров является источником дальнейшего устойчивого развития предприятия. 

*   *   * 
Introduction. To date, under the influence of the combined influence of external and internal factors, the dynamics of 

transformational change in Ukraine is accompanied by a significant increase in political and economic instability, as well as the 
aggravation of social problems. The complex conditions of the current situation of the national socio-economic system of Ukraine 
predetermine the need to determine the methods and ways of ensuring socio-economic safety at all levels. One of the most 
widespread among a large number of safety studies is the study of the features of economic security of the enterprise, which has 
recently transformed into socio-economic safety. The article is devoted to the research and analysis of theoretical approaches to the 
definition of the essence of the concept of "socio-economic safety" at the enterprise level.  

Purpose of articles: generalization and analysis of existing theoretical approaches to the interpretation of the concepts 
"economic safety of the enterprise", "social safety of the enterprise", definition of the essence of the concept of "socio-economic 
safety" at the level of the enterprise and provision of the author's definition of the latter of the above categories.  

Results: researches scientific works of foreign and domestic scientists and practitioners have been researched and, as a result, 
systematized and analyzed the variants of definition of the categories "economic safety of the enterprise" and "social safety of the 
enterprise" by different scientists and researchers, on the basis of which the author's interpretation of the aforementioned terms is 
given. The study of existing theoretical approaches to the definition of socio-economic safety of the enterprise has been carried out.  

Conclusions: as a result of the analysis and logical generalization of the research results, an author's approach to the definition 
of the notion “socio-economic safety” at the enterprise level is proposed and its main components are highlighted. It is proved that 
the improvement of social parameters is the source of further sustainable development of the enterprise. 
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ВСТУП 
На сьогоднішній день, під дією сукупного впливу 

зовнішніх і внутрішніх факторів динаміка трансфор-
маційних змін в Україні супроводжується значним 

посиленням політичної та економічної нестабільності, а 
також загостренням соціальних проблем. Складні умови 
сучасного становища національної соціально-еконо-
мічної системи України зумовлюють необхідність у 



ЕКОНОМІКА. ФІНАНСИ. ПРАВО   12/4’2018 

22 

визначенні методів і шляхів забезпечення соціально-
економічної безпеки на всіх рівнях. 

Перш за все доцільно зазначити рівні дослідження: 
державний, регіональний та особистісний, оскільки 
на державному рівні мова йде про національну без-
пеку й напрями її забезпечення. Згідно з методич-
ними рекомендаціями до оцінювання економічної без-
пеки держави, затвердженими наказом Міністерства 
економічного розвитку і торгівлі України від 29.10. 
2013 № 1277 «Про затвердженнчя методичних реко-
мендацій щодо розрахунку рівня економічної безпеки 
України», маємо змогу оцінити стан її дев’яти складо-
вих за допомогою зазначених у методиці індикаторів 
та математичного апарату. Відповідно до цього доку-
мента соціальна безпека визначена складовою еконо-
мічної і при оцінюванні враховується з коефіцієнтом 
0,8. Незважаючи на рекомендаційний характер цих ме-
тодичних настанов, серед науковців існують неодно-
значні оцінки такого підходу. Вважаємо, що актуаль-
ним також є питання оцінювання й аналізу соціально-
економічної безпеки підприємства, яка безпосередньо 
впливає на безпеку держави у соціальній сфері. 

Аналіз існуючих наукових праць за цією темати-
кою дозволяє стверджувати, що на сьогоднішній день 
одним із найпоширеніших серед великої кількості 
досліджень безпеки є вивчення особливостей еконо-
мічної безпеки підприємства, яка останнім часом нау-
ковцями трансформується у соціально-економічну. 
Однак, дослідженню саме поняття «соціально-еконо-
мічна безпека підприємства» присвячено порівняно 
невелику кількість наукових праць. Більшість дослід-
ників найчастіше розглядають окремо економічну та 
соціальну безпеку підприємства. Проте цілком спра-
ведливим є той факт, що економіка конкретного під-
приємства (як і економіка держави в цілому) не може 
розвиватися повною мірою без соціальної складової. 
Тому з’являється необхідність у розширенні й удоско-
наленні теоретичних аспектів побудови соціально-еко-
номічної безпеки вітчизняних підприємств з метою 
формування та розвитку соціально-економічної системи 
держави в цілому. Адже високий рівень соціально-
економічної безпеки кожного окремого підприємства 
є однією з ключових складових системи пріоритетних 
напрямів формування відповідного рівня національ-
ної безпеки України.  

Деякі аспекти дослідження особливостей економіч-
ної безпеки на рівні підприємства можна спостерігати 
у наукових працях таких учених, дослідників та нау-
ковців, як Ю.А. Локтіонова [1], В.Л. Дикань, І.В. Во-
ловельська, О.В. Маковоз [3], І.Л. Назаренко [4], І.Ю. Зай-
цева [5]. Також дане питання досліджували С.А. Самаль, 
Л.С. Самаль [6], О.С. Шуміло [2], П.А. Колпаков [7], 
Г.В. Козаченко [8], Т.Г. Васильців [9], Д.В. Ковальов 
[10], М.А. Бендиков [11], Є.А. Олейніков [18], Н.В. Яки-
менко-Терещенко, М.Є. Долгунін [19], С.І. Илляшенко 
[20] та інші. Вивченням поняття «соціальна безпека» 
на рівні підприємства займалися П.П. Антонюк [12], 
В.М. Лугова, Т.В. Голубєва [13], Н.Г. Мехеда, А.А. Ман-
жула [14], О.І. Іляш [15], а також В.О. Онищенко, 
Т.М. Завора, О.В. Чепурний [21] та інші. Становлення 
соціально-економічної безпеки підприємства дослі-
джували І.В. Венглюк [16], О.М. Ляшенко [17] та інші. 

МЕТА РОБОТИ 
Метою статті є аналіз та узагальнення існуючих 

на сьогоднішній день теоретичних підходів до трак-
тування понять «економічна безпека підприємства», 
«соціальна безпека підприємства», визначення сутності 
поняття «соціально-економічна безпека» на рівні під-
приємства та надання авторського визначення остан-
ньої з вищезазначених категорій.  

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У рамках статті використано метод логічного уза-

гальнення (для опису актуальності теми і мети дослі-
дження) та аналізу й синтезу (для характеристики під-
ходів до визначення сутності економічної, соціальної 
та соціально-економічної безпеки підприємства). 

РЕЗУЛЬТАТИ 
У загальному розумінні, безпека – це забезпечення 

суспільства держави нормальними умовами для його 
самореалізації, захист насамперед життя кожного гро-
мадянина, його прав та свобод. Безпека є однією із 
ключових передумов життя людини, колективу, в 
тому числі й трудового. 

Уперше поняття «безпека» як спокійний стан духу 
людини, яка відчувала себе захищеною від певної не-
безпеки, було вжито ще у ХVІІ ст. На сьогоднішній 
день дослідження сутності цього терміна відбувається 
практично на всіх рівнях, включаючи економічну без-
пеку держави, регіону, підприємства, колективу, особи. 
На кожному з таких рівнів науковцями виділено певні 
підходи до визначення поняття «безпека» та його 
змістовного наповнення.  

У рамках цього дослідження зосередимося на здійс-
ненні теоретичного аналізу понять економічної, соці-
альної та соціально-економічної безпеки на рівні під-
приємства. 

Ключовою цінністю у процесі функціонування будь-
якого підприємства є його персонал. Саме від того, 
наскільки працівники відчувають себе захищеними та 
у безпеці, залежить ефективність та продуктивність 
їхньої роботи, рівень їх мотивації до праці тощо. У 
той же час для того, щоб вести ефективну соціальну 
політику, підприємство повинне досягнути належного 
рівня й економічної безпеки також. Таким чином, 
обидві складові соціально-економічної безпеки є, на 
нашу думку, визначальними у процесі розвитку будь-
якого підприємства. З метою систематизації понять еко-
номічної та соціальної безпеки підприємства розгля-
немо деякі існуючі на сьогодні теоретичні підходи до 
їх трактування. Почнемо з аналізу варіантів визначення 
сутності поняття «економічна безпека» на рівні під-
приємства різними науковцями, вченими й дослідниками. 

На сьогоднішній день однозначне визначення сут-
ності економічної безпеки підприємства відсутнє і 
кількість підходів до її трактування постійно збільшу-
ється. Найбільшого поширення останнім часом набува-
ють такі підходи до визначення економічної безпеки 
на рівні підприємства: 

- комплексний підхід (економічна безпека підпри-
ємства визначається як комплекс заходів та засобів 
стосовно підтримання суб'єкта господарювання в та-
кому стані, в якому він здатний функціонувати на-
лежним чином, розвиваючись у розширеному мас-
штабі, задовольняти реальні економічні потреби на 
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рівні, не нижчому від критичної межі, забезпечувати 
економічну незалежність, протистояти існуючим і рап-
тово виникаючим загрозам [1, С. 129-133]); 

- вузькофункціональний (поняття економічної без-
пеки підприємства розглядається з позиції лише од-
ного конкретного аспекту діяльності); 

- системний підхід до визначення економічної без-
пеки як «захисту від загроз на системному рівні» (має 
місце, виходячи з того, що загальною метою будь-якого 
підприємства є досягнення бажаного стану попри всі 
загрози, що існують у внутрішньому та зовнішньому 
середовищі); 

- ресурсно-функціональний (для визначень еконо-
мічної безпеки підприємства більшістю науковців, від-
повідно до цього підходу, спільною рисою є вимога 
ефективного використання ресурсів з метою запобі-
гання появі певних ризиків і виокремлення функціо-
нальних складових щодо формування умов стабільного 
функціонування та розвитку підприємства);  

- конкурентний (економічна безпека визначається 
як стан, який є гарантією можливості існування й роз-
витку підприємства в конкурентному середовищі) тощо.  

В.Л. Дикань, І.В. Воловельська, О.В. Маковоз [3] 
економічну безпеку на рівні підприємства визначають 
як такий його стан, при якому воно може нейтралізу-
вати негативні фактори зовнішнього впливу, а також 
досягти поставленої мети за найбільш ефективного 
використання наявного потенціалу в умовах невизна-
ченості. Також В.Л. Дикань разом із І.Л. Назаренко 
[4, С. 72] надали поняттю «економічна безпека» на рівні 
підприємства таке трактування: належний рівень за-
хисту процесу функціонування і розвитку підприєм-
ства від будь-яких можливих видів загроз; стан під-
приємства, за якого воно стабільно функціонує й прог-
ресивно розвивається. Такий стан може бути досягну-
тий за умови максимально ефективного використання 
ресурсів підприємства та швидкої його адаптації до 
мінливих умов середовища. 

І..Ю. Зайцева [5, С. 16-17] визначила економічну 
безпеку підприємства як рівень гармонізації у часі й 
просторі економічних інтересів керівника того чи ін-
шого підприємства з інтересами суб’єктів господарю-
вання, пов’язаних з ним, в умовах ситуаційного під-
ходу до управління цим підприємством. С.А. Самаль 
та Л.С. Самаль під економічною безпекою підпри-
ємства розуміють рівень захисту від негативної дії 
внутрішніх і зовнішніх загроз, дестабілізуючих фак-
торів, при якому забезпечується стійка реалізація клю-
чових економічних цілей підприємства [6, С. 99]. 

О.С. Шуміло економічну безпеку підприємства визна-
чає як стан такого економічного розвитку підприємства, 
для котрого є характерним максимальне досягнення 
головної мети функціонування підприємства станом 
на поточний період та у майбутньому, а також здат-
ність підприємства адаптуватися до мінливого зовніш-
нього і внутрішнього середовища [2, С. 342]. П.А. Кол-
паков економічну безпеку підприємства трактує так: 
стан суб'єкта господарювання, який характеризується 
організованою сукупністю концептуальних і прагма-
тичних факторів (теорія, методологія, послідовність 
конкретних заходів), що забезпечують цій системі: за-
хист від небажаних впливів; динамічний розвиток; ефек-
тивність життєво важливих процесів; незалежність; 

можливість досягнення цілей [7]. 
Погоджуємося із Г.В. Козаченко стосовно того, що 

існуючі підходи до тлумачення змісту поняття «еконо-
мічна безпека підприємства» не конкурують між собою 
й історично не змінюють один одного [8]. Разом із 
В.П. Пономарьовим та О.М. Ляшенко, Г.В. Козаченко 
економічну безпеку на рівні підприємства трактує як 
міру гармонізації в часі й просторі економічних інте-
ресів підприємства з інтересами пов’язаних з ним су-
б’єктів навколишнього середовища, які діють поза ме-
жами підприємства [8, С. 87]. 

Таким чином, науковці, досліджуючи сутність еко-
номічної безпеки підприємства, беручи до уваги всі 
існуючі підходи, стверджують, що економічна безпека 
підприємства розглядається як протилежне поняття 
до терміна «небезпека», а, згідно з діалектичним під-
ходом, ці крайні економічні стани підприємства ре-
ально існують і опосередковано взаємодіють через ри-
зики та загрози. Ключовими ознаками стану еконо-
мічної безпеки підприємства є: стійкість, стабільність 
і здатність до розвитку; відсутність збитків; висока 
платоспроможність; висока ділова активність; достатня 
рентабельність та конкурентоспроможність, якісна ре-
алізація всіх планів та угод [2]. 

Отже, підсумовуючи різні варіанти визначень сут-
ності поняття «економічна безпека підприємства», на 
нашу думку, доцільно дати таке трактування: це комп-
лексна система забезпечення такого стану функціону-
вання підприємства, за якого воно зможе забезпечити 
захист від зовнішніх та внутрішніх загроз, ризиків і не-
безпек, а також адаптуватися до умов мінливого зов-
нішнього середовища та досягти головної мети своєї 
діяльності. 

У сучасному ринковому середовищі дуже важ-
ливим є дослідження стану соціальної безпеки під-
приємства, яке повинне проводитись для забезпечення 
стійкої діяльності підприємства, мінімізації втрат та 
збереження контролю над його власністю, для забез-
печення задоволення матеріальних і нематеріальних 
потреб персоналу, реалізації інтересів підприємства» [12].  

Аналіз підходів до визначення сутності поняття 
«соціальна безпека підприємства» дозволив дійти та-
ких висновків. По-перше, виявлено відсутність єдиного 
підхіду до розуміння поняття соціальної безпеки на 
рівні підприємства. Установлено, що більшість визна-
чень стосується або рівня захисту підприємства від 
внутрішніх та зовнішніх загроз, або ж системи соці-
ально-економічних заходів, що здійснюються на тому 
чи іншому підприємстві й направлені на забезпечення 
належного рівня доходів персоналу, прийнятних умов 
праці та відпочинку тощо. 

Окремою групою науковців соціальна безпека під-
приємства розглядається через призму профспілкових 
угод, колективних договорів, партнерських відносин 
між працівниками й керівництвом підприємства, які 
визначають соціальний захист працівників і рівень с-
ціальної безпеки та реалізують інтереси підприємства 
[13, С. 70]. 

В.М. Лугова і Т.В. Голубєва під категорією «соці-
альна безпека підприємства» розуміють формування 
такої системи взаємовигідних партнерських відносин 
між керівництвом та персоналом підприємства, яка 
забезпечується шляхом задоволення матеріальних і 
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нематеріальних потреб працівників та реалізації інте-
ресів підприємства в цілому [13, С. 70]. На нашу 
думку, у цьому визначенні дискусійним є те, що ав-
тори розглядають процес забезпечення соціальної без-
пеки підприємства як внутрішній, тобто узгодженість 
інтересів персоналу та керівництва. Ми вважаємо, що 
поняття соціальної безпеки підприємства є значно шир-
шим, і на процес її забезпечення може впливати низка 
чинників зовнішнього середовища (стосовно підпри-
ємства).  

Н.Г. Мехеда та А.А. Мажула [14, C. 85] визнача-
ють соціальну безпеку підприємства як систему соці-
ально-економічних заходів, направлених на матері-
альне забезпечення персоналу, поліпшення умов праці. 
На нашу думку, трактування соціальної безпеки як 
системи заходів – не зовсім логічне. Це, скоріше, спо-
соби забезпечення соціальної безпеки, а не її стан.  

Погоджуємося з науковцями щодо влучності роз-
криття цього поняття О.І. Іляш, яка розглядає соціальну 
безпеку підприємства як такий стан взаємозв’язку люд-
ських, корпоративних ресурсів та підприємницьких 
можливостей, за якого гарантується найбільш ефек-
тивне використання персоналу для стабільного його 
функціонування та динамічного соціального роз-
витку, запобігання внутрішнім і зовнішнім негатив-
ним загрозам [15, C. 58].  

Таким чином, аналіз існуючих підходів до визна-
чення поняття «соціальна безпека підприємства», їх 
узагальнення та систематизація дозволяють припус-
тити, що це рівень захисту соціальних інтересів пра-
цівників підприємства від внутрішніх і зовнішніх заг-
роз відносно їхнього професійного та соціального 
стану, а також ступеня життєзабезпечення, за якого 
може відбуватися збереження і розвиток трудового 
потенціалу та зростання показників ефективності діяль-
ності підприємства. Разом із цим, розкривши й про-
аналізувавши існуючі підходи щодо понять «еконо-
мічна безпека» та «соціальна безпека» на рівні підпри-
ємства, вважаємо за доцільне говорити про соціально-
економічну безпеку підприємства, оскільки посилення 
соціальної безпеки неможливе без використання еко-
номічних важелів. Оскільки ні саме виробництво, ні 
ефективна діяльність підприємства не є метою роз-
витку суспільства, на перший план виступає підви-
щення рівня якості життя членів суспільства, їхній 
добробут, їхня оцінка свого самопочуття, впевненість 
у майбутньому. Саме усвідомлення цих положень на 
всіх рівнях управління, у тому числі й на рівні під-
приємства, потребує пошуку взаємодії та взаємо-
зв’язку економічної й соціальної сфер і в результаті 
формування соціально-економічної безпеки підпри-
ємства. Тому доцільним є розкриття вже існуючих під-
ходів до соціально-економічної безпеки підприємства. 

Що ж стосується визначення поняття «соціально-
економічна безпека підприємства» в цілому, то 
І.В. Венглюк, наприклад, вважає, що це «стан підпри-
ємства, за якого забезпечується ефективне використа-
ння матеріальних та нематеріальних ресурсів підпри-
ємства, збереження та розвиток людського потенціалу з 
метою подальшого соціального та економічного роз-
витку з урахуванням можливих загроз задля їх уник-
нення» [16, С. 228]. О.М. Ляшенко, визначає соціально-
економічну безпеку підприємства як стан його захи-

щеності від зовнішніх і внутрішніх загроз, який дося-
гається шляхом гармонізації та взаємоузгодження ін-
тересів підприємства, відповідно до інтересів суб’єктів 
внутрішнього й зовнішнього середовища у часі та 
просторі [17]. 

Отже, враховуючи вищезазначені варіанти визна-
чення понять соціальної й економічної безпеки під-
приємства окремо та категорії «соціально-економічна 
безпека» на рівні підприємства в цілому, виділимо ос-
новні складові останньої як стан: при якому належ-
ним чином (ефективно) використовуються матеріальні 
та нематеріальні ресурси підприємства; для якого є 
характерним високий рівень захищеності соціально-
економічної системи від потенційних і наявних заг-
роз, ризиків, небезпек із зовнішнього та внутрішнього 
середовищ; який сприяє саморозвитку, самооргані-
зації, збереженню й розвитку трудового потенціалу під-
приємства, забезпечує стабільність розвитку підпри-
ємства в цілому та його персоналу, гарантує відповід-
ний соціальний стан і рівень життєзабезпечення в 
умовах відповідного рівня прибутковості й узгоджу-
ності та реалізації економічних інтересів; при якому 
підвищення соціальних параметрів є джерелом поліп-
шення економічних результатів. Ураховуючи все вище-
наведене, вважаємо, що результат забезпечення соці-
ально-економічної безпеки підприємства залежатиме 
від ефективності соціально-економічних процесів на 
підприємстві.  
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