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Досліджено сучасний стан інноваційного розвитку вітчизняних промислових підприємств, розглянуто 

основні фактори та проблеми, що перешкоджають впровадженню інновацій, та на основі аналізу 
інноваційної діяльності промислових підприємств обґрунтовано необхідність формування інноваційної 
стратегії розвитку. 
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РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 
Исследовано современное состояние инновационного развития отечественных промышленных 

предприятий, рассмотрены основные факторы и проблемы, препятствующие внедрению инноваций, и на 
основе анализа инновационной деятельности промышленных предприятий обоснована необходимость 
формирования инновационной стратегии развития. 

Ключевые слова: инновации, инновационное развитие, инновационная активность предприятий, 
инновационная стратегия развития 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими науковими 
та практичними завданнями. На сучасному етапі соціально-економічного розвитку, 
якому притаманні динамічні процеси глобалізації та інтернаціоналізації, умови 
функціонування і характер діяльності підприємств суттєво змінюються.  

За таких умов необхідний інноваційний розвиток вітчизняних промислових 
підприємств, який дозволив би їм вдосконалюватися, стати більш інвестиційно-
привабливими, та, як наслідок – конкурувати з іноземними підприємствами. Але для 
ефективного інноваційного розвитку необхідно застосувати стратегічне управління, 
оскільки стратегія є інструментом створення і підтримки домінування підприємства, яке 
базується на здатності створювати якіснішу продукцію ніж конкуренти. У зв'язку з цим, в 
останні роки зростає роль розробки інноваційної стратегії розвитку промислових 
підприємств, яка, в першу чергу, спрямована на підтримку і розвиток 
конкурентоспроможності підприємства та його продукції на ринку. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Питання формування інноваційних стратегій розвитку підприємств стали об’єктом 
досліджень багатьох вітчизняних та зарубіжних вчених. Зокрема, серед закордонних 
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науковців дану проблему досліджували О.  С.  Віханський,  Р.  А.  Фатхутдінов,  П.  Друкер,  
Ф. Котлер, А. Томпсон та інші. Вагомий внесок в розвиток теоретичних та 
методологічних питань формування інноваційної стратегії підприємства внесли також 
вітчизняні вчені: А. В. Гриньов, С. М. Ілляшенко, А. М. Йохна, О. В. Прокопенко,       В. 
В.  Стадник,  І.  В.  Фелдулова,  В.  М.  Чубай тощо.  Однак сучасний стан інноваційного 
розвитку промислових підприємств України та проблемні питання формування 
інноваційної стратегії розвитку вимагають подальших досліджень у цьому напрямку. 

Цілі статті. Дослідження сучасного стану інноваційного розвитку промислових 
підприємств, висвітлення проблемних питань формування інноваційної стратегії, які 
спричиняють необхідність запровадження даної стратегії на вітчизняних підприємствах.  

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих 
наукових результатів. Розвиток будь-якого підприємства неможливий без вироблення 
ним стратегічних напрямків своєї діяльності, які ґрунтуються на нововведеннях, тобто 
мають інноваційний характер. Слід відмітити, що процес впровадження інновацій 
породжує інноваційну діяльність, тобто діяльність, що спрямована на використання і 
комерціалізацію результатів наукових досліджень та розробок і зумовлює випуск на ринок 
нових конкурентоздатних товарів і послуг [1]. З огляду на таке трактування, інноваційна 
діяльність означає весь, без виключень, інноваційний процес, починаючи з появи науково-
технічної ідеї і завершуючи розповсюдженням продукту. Можна стверджувати, що 
основним спрямуванням інноваційного процесу є новизна рішення, і при цьому її 
впровадження на підприємствах, особливо машинобудівної галузі, супроводжується 
зміною певних визначених складових їх функціонування. Залежно від тих чи інших 
напрямків інноваційних змін на підприємстві необхідно запроваджувати чітку систему 
інноваційного розвитку, основною якої має стати розробка ефективної інноваційної 
стратегії, яка є запорукою конкурентоспроможності підприємства [2, с. 68]. Водночас 
інноваційну стратегію розглядатимемо як комплексний план дій, спрямований на 
досягнення довгострокових цілей підприємства, що відрізняється своєю новизною для 
забезпечення конкурентоспроможності та ефективного розвитку підприємства. 

Необхідність розробки інноваційної стратегії розвитку вітчизняних промислових 
підприємств обумовлюється низкою проблем, до яких можна віднести [7, с. 298]: 

- недостатню розробленість підходів до достовірної оцінки ефективності реалізації 
інноваційних стратегій розвитку підприємств; 

- недостатній рівень визначеності галузевого інноваційного розвитку при виборі 
конкурентоздатних напрямів інноваційного розвитку підприємства; 

- відсутність ефективної системи управління підприємством, низький рівень 
кадрового потенціалу, та корпоративної культури; 

- недостатню розробленість методів прогнозування життєвого циклу інновацій; 
- обмеженість власних інвестиційних ресурсів і неефективне фінансове планування 

при реалізації інноваційних стратегій; 
- залежність вітчизняних підприємств від постачань, вузлів, деталей та 

комплектуючих виробів з інших країн; 
- незабезпеченість отримання максимальної віддачі від конкурентоздатних інновацій 

в умовах розвитку вітчизняних промислових технологій; 
- відсутність комплексної методики оцінки інноваційних ризиків при формуванні 

інноваційних стратегій; 
- недосконалість законодавчої бази. 
Вироблення інноваційної стратегії розвитку передбачає прийняття стратегічних 

завдань, оцінку можливостей та ресурсів для їх виконання; аналіз альтернатив; підготовку 
конкретних програм, проектів, бюджетів; оцінку сильних та слабких сторін діяльності 
суб’єктів зі врахуванням обраних цілей. Аналізується стан розвитку науково-інноваційної 
сфери, види існуючих науково-інноваційних структур, напрями їх діяльності та 
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можливість конкуренції між ними, перспективи розвитку. Обираються фактори, що 
приймаються за основу для з’ясування інноваційної стратегії [3, с. 80]. 

Згідно з обстеженням інноваційної діяльності в економіці України протягом 2008-
2011 рр. було виявлено чотири групи факторів, які перешкоджали підприємствам 
здійснювати інновації [4].  

Перші три з них є фінансовими: занадто високі інноваційні витрати, недостатність 
коштів у межах організації або групи підприємств і поза її межами. У більшості випадків 
інновація є дорогим заходом і підприємства, що виконують НДР, повинні вкладати кошти 
в технічне обладнання та заробітну плату висококваліфікованого персоналу. Ці витрати є 
досить високими і не гарантують швидку окупність. Якщо, наприклад, створюється 
винахід, виникає необхідність його захистити, при цьому методи захисту також 
потребують коштів. 

Наступні фактори взаємопов’язані зі співробітництвом та інформацією,  а також із 
наявністю кваліфікованого персоналу. Ще два фактора відносяться до ринкових чинників: 
домінування певних підприємств (сильні конкуренти), невизначений попит на інноваційні 
товари або послуги.  На багатьох ринках дуже жорстка конкуренція і цикл виробництва 
скорочується. Деякі ринки насичуються, і досить важко безперервно знаходити нові ідеї 
для виробництва нової продукції або послуг. 

 

 
 
Рис. 1. Фактори, що перешкоджають впровадженню інновацій 
Проте, незважаючи на фактори, що негативно впливають на інноваційний розвиток 

промислових підприємств, протягом останніх років, частка інноваційно-активних 
підприємств в загальній кількості підприємств все таки збільшилась, незважаючи на 
кризовий період 2008-2009 рр., коли спостерігалось деяке зниження інноваційної 
активності (рис. 2).  

 

Фактори, що перешкоджають впровадженню інновацій 

Цінові: 

- відсутність коштів в межах підприємства 
- відсутність фінансування за межами 
підприємства  
- занадто високі витрати на інноваційну 
діяльність 

Інформаційні : 
- відсутність інформації про технології 
- відсутність інформації про ринки 
- відсутність кваліфікованого персоналу 

Ринкові: 

- на ринку домінують певні підприємства 
- незначний попит на інноваційні товари та 
послуги 
- труднощі знаходження партнерів інноваційної 
діяльності 

Причини 
інноваційної 

бездіяльності: 

- немає необхідності у зв’язку з попередньою 
інноваційною діяльністю на підприємстві 
- непотрібно у зв’язку з невизначеним попитом 
або немає попиту на інновації 



Економічний форум. 3/2013 
 

4 
 

 
Рис. 2. Динаміка інноваційної активності промислових підприємств України [5] 

 
Один з основних напрямів інноваційної діяльності підприємств України полягав 

насамперед у придбанні машин, обладнання та програмного забезпечення для 
виробництва нових або значно поліпшених продуктів і послуг, про що повідомили майже 
три чверті підприємств із технологічними інноваціями. Досить вагома частка 
промислових підприємств займалася дослідженнями та розробками, сума яких протягом 
останніх років дещо зросла в після кризовий період з 846,7 млн. грн. - в 2009 році до 
1196,3 млн. грн. - в 2012 році. В структурі досліджень та розробок переважали внутрішні 
науково-дослідні роботи, сума яких з роками стабільно зростала, на відміну від зовнішніх 
науково-дослідних робіт. Також значна частка вітчизняних промислових підприємств 
мали значні інші витрати, пов'язані з навчанням та підготовкою персоналу для 
розроблення і/або впровадження ними нових або значно вдосконалених продуктів і 
процесів; здійсненням ринкових запроваджень інноваційних продуктів та послуг, 
уключаючи ринкове дослідження і проведення рекламної кампанії; здійсненням 
процедури та технічної підготовки до запровадження нових або значно вдосконалених 
продуктів і процесів, які ще не були ніде представлені тощо (табл.1) . Проте, враховуючи 
деяке зростання інноваційної активності вітчизняних промислових підприємств, загалом 
інноваційні процеси в промисловості оцінюються фахівцями як незадовільні. 

Таблиця 1 
Інноваційна активність промислових підприємств України за 2008 - 2012 рр.* 

Роки 

Питома вага 
підприємств, 
які займались 
інноваційною 
діяльністю, % 

Загальна 
сума 

витрат, 
млн. грн. 

В тому числі за напрямами 

Дослідженн
я та розробки 

у тому числі Придбання 
машин, 

обладнання та 
програмного 
забезпечення 

Інші 
витрати Внутрішні 

НДР 
Зовнішні 

НДР 

2008 13,0 11994,2 1243,6 958,8 284,8 7664,8 3085,8 
2009 12,8 7949,9 846,7 633,3 213,4 4974,7 2128,5 
2010 13,8 8045,5 996,4 818,5 177,9 5051,7 1997,4 
2011 16,2 14333,9 1079,9 833,3 246,6 10489,1 2764,9 
2012 17,4 11480,6 1196,3 965,2 231,1 8051,8 2232,5 

* складено автором за даними держкомстату [5] 
Протягом останніх семи років питома вага підприємств, що впроваджували інновації 

збільшилась на 5,4%, відповідно з 8,2% - в 2005 році до 13,6% - в 2012 році. З них 
найбільше було освоєно виробництво інноваційних видів продукції та впроваджено нових 
технологічних процесів, кількість яких з кожним роком повільно зростала. Проте, питома 
вага реалізованої інноваційної продукції в загальному обсязі промислової зменшилась в 
два рази в 2012 році порівняно з 2005 роком (табл.2). 

Таблиця 2 

1193 1118

1472 1397 1411 1462
1679 1758

11,9% 11,2%
14,2% 13% 12,8% 13,8%

16,2% 17,4%

0
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1500
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Кількість підприємств, що впроваджували інновації, та 
питома вага їх у загальній кількості промислових 

підприємств



Економічний форум. 3/2013 
 

5 
 

Впровадження інновацій на промислових підприємствах України за 2005-2012 рр.* 

Роки 
Питома вага 

підприємств, що 
впроваджували 

інновації, % 

Упроваджено 
нових 

технологічних 
процесів 

у т.ч. 
маловідходні, 
ресурсозбері-

гаючі 

Освоєно 
виробництво 
інноваційних 

видів 
продукції 

з них 
нові 
види 

техніки 

Питома вага 
реалізованої 
інноваційної 
продукції в 

обсязі 
промислової, 

% 
2005 8,2 1808 690 3152 657 6,5 
2006 10,0 1145 424 2408 786 6,7 
2007 11,5 1419 634 2526 881 6,7 
2008 10,8 1647 680 2446 758 5,9 
2009 10,7 1894 753 2685 641 4,8 
2010 11,5 2043 478 2408 663 3,8 
2011 12,8 2510 517 3238 897 3,8 
2012 13,6 2188 554 3404 942 3,3 

* складено автором за даними держкомстату [5] 
 
Подальший розвиток вітчизняних промислових підприємств значною мірою 

залежить від розробки та реалізації інноваційної стратегії розвитку, яка дозволить 
забезпечити їм конкурентоспроможність на внутрішньому та зовнішньому ринках. Однак, 
не дивлячись на те, що інноваційні стратегії розвитку відкривають нові конкурентні 
можливості, аналіз інноваційної діяльності промислових підприємств свідчить, що для 
більшості сучасних вітчизняних підприємств промисловості завдання стратегічного 
управління інноваційним розвитком є досить новими.  

При формуванні інноваційної стратегії розвитку промислового підприємства 
потрібно дотримуватись такого підходу, який би сприяв забезпеченню системності в 
процесі розроблення інноваційної моделі, створював умови для вирішення питань 
організації управління інноваціями, а також давав змогу сформувати інструментарій її 
розроблення та реалізації. Розробляти інноваційну стратегію розвитку доцільно на 
підставі відповідного алгоритму, що забезпечує послідовність і логічність взаємозв’язку 
всіх елементів стратегії. Обов’язковою умовою створення активної інноваційної стратегії 
розвитку є кількісне визначення головної та підпорядкованих цілей, яких бажає досягнути 
підприємство [6, с. 298]. 

Необхідно пам'ятати, що управління інноваційними процесами підприємства не 
обмежується лише вибором інноваційної стратегії розвитку. Зусилля вищого керівництва 
необхідно спрямовувати на те, щоб забезпечити реалізацію вибраної стратегії. Це значною 
мірою залежить від інноваційного потенціалу підприємства, який визначається станом її 
внутрішнього середовища, тому для розвитку, впровадження та оптимізації інновації 
необхідно враховувати всі відповідні аспекти внутрішнього і зовнішнього середовища 
промислового підприємства. 

Висновки. Отже,  в статті проаналізовано сучасний стан інноваційного розвитку 
вітчизняних промислових підприємств, а також виявлено проблеми та негативні фактори, 
які впливають на формування інноваційної стратегії розвитку. Результати даного аналізу 
показують, що інноваційна діяльність промислових підприємств України за деякими 
показниками є успішною, проте насправді погіршується за іншими показниками, що 
говорить про необхідність формування ефективних інноваційних стратегій розвитку, що в 
подальшому приведе до досягнення високого рівня науково-технологічного розвитку 
підприємств та допоможе забезпечити їм конкурентоспроможність на внутрішньому та 
зовнішньому ринках. 
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	Проте, незважаючи на фактори, що негативно впливають на інноваційний розвиток промислових підприємств, протягом останніх років, частка інноваційно-активних підприємств в загальній кількості підприємств все таки збільшилась, незважаючи на кризовий період 2008-2009 рр., коли спостерігалось деяке зниження інноваційної активності (рис. 2).
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	Рис. 2. Динаміка інноваційної активності промислових підприємств України (5(
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	При формуванні інноваційної стратегії розвитку промислового підприємства потрібно дотримуватись такого підходу, який би сприяв забезпеченню системності в процесі розроблення інноваційної моделі, створював умови для вирішення питань організації управління інноваціями, а також давав змогу сформувати інструментарій її розроблення та реалізації. Розробляти інноваційну стратегію розвитку доцільно на підставі відповідного алгоритму, що забезпечує послідовність і логічність взаємозв’язку всіх елементів стратегії. Обов’язковою умовою створення активної інноваційної стратегії розвитку є кількісне визначення головної та підпорядкованих цілей, яких бажає досягнути підприємство (6, с. 298(.
	Висновки. Отже, в статті проаналізовано сучасний стан інноваційного розвитку вітчизняних промислових підприємств, а також виявлено проблеми та негативні фактори, які впливають на формування інноваційної стратегії розвитку. Результати даного аналізу показують, що інноваційна діяльність промислових підприємств України за деякими показниками є успішною, проте насправді погіршується за іншими показниками, що говорить про необхідність формування ефективних інноваційних стратегій розвитку, що в подальшому приведе до досягнення високого рівня науково-технологічного розвитку підприємств та допоможе забезпечити їм конкурентоспроможність на внутрішньому та зовнішньому ринках.


