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P03po0stoTECSl OCHOBHI MOJIOKEHHST METOJO0JNIOTIT YIpaBIIiHHS CTBOPEHHSIM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOTO
YHIKQJIBHOTO BHCOKOTEXHOJIOTTYHOTO IHHOBALIHHOTO MPOXYKTY 1HIMBIYalbHOIO NPU3HAYEHHS. Po3risinaerses
npobJeMa MpOTHO3YBaHHS HOTO MEePCIEKTUBHOCTI Ha paHHIX CTaZisX PO3pOOKHM 3 BUKOPHUCTAHHSIM ITapaMeTpiB
HOBOBBEJICHB, BiIOOpaKCHHX y MarepiajlaXx MAaTeHTIB HA BHHAXOJHW, IO BH3HAYAIOTh KOHIENTYAJIbHUH BUIIIAA
00'exTa po3pooku H/IP ta JIKP.
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OCHOBHBIE ITOJIOXKEHUA KOHUHEITIUAW MEHE/KMEHTA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHU YHUKAJIBHOT'O
BBICOKOTEXHOJIOI'MYHOI'O HHHOBAIIMOHHOTI'O ITPOAYKTA

Pa3pabaThIBatoTCsl OCHOBHBIE MOJI0KEHHS METOJI0JIOTUH YIPABICHUS CO31aHHEM KOHKYPEHTOCIOCOOHOTO
YHHUKAJIBHOTO  BBICOKOTEXHOJIOTUYHOTO  MHHOBAIIMOHHOTO  TPOJXYKTa  HMHAMBHAYAJIbHOTO  HAa3HAYCHHUS.
PaccmarpuBaercst mpobiieMa MPOrHO3MPOBAHMS €ro IMEPCIEeKTUBHOCTH HA PAaHHUX CTAaAMAX pa3paboTKU C
WCIIONIB30BAaHUEM TapaMeTPOB HOBIIECTB, OTPAKEHHBIX B MaTepuajax MaTeHTOB Ha H300peTeHns,
OTIpeIeNAIONINX KOHIIENTYaIbHBINA 00snK 00bexTa paspabotku HUP u OKP.

KiroueBble ciaoBa: VIHHOBallMOHHBIA MNPOAYKT, NPOTHO3MPOBAaHHE MNEPCHEKTUBHOCTH, YHpPaBIEHUE
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCThI0, aTEHTHO-MHHOBAIIMOHHBIE TTApaMETPEI.

ITocranoBka mnpoOjeMn y 3arajdbHOMY BHIVIAAL i 1i 3B’I30K 3 Ba'KIMBHMH
HAYKOBHMH Ta NMPAKTHYHUMH 3aBJaHHAMH. B yMOBax 3pocTarodoi KOHKYpEHIIi Ha PUHKY
HOBMX TEXHOJOTIH, NpU CTBOpPeHHI iHHOBauidHoro mpoaykry (IIT) y crparerisx
BHUCOKOTEXHOJIOTIYHOTO Oi3HECY MOCTIMHO MOCHIIIOE TO3MIII Opi€HTallis Ha KOHKPETHOIO
cnoxuBaya. Bonnouac, icHyroui Mmeromosorii crBopeHHst II1 cnuparoTbcss Ha PHUHKOBY
cnenudiky TOBapiB MacoBOIO MOMMUTY, SIK NPOAYKIIi TpuBajioro OaraTtocepiiiHOro
BUpoOHMITBA. Taka mpoaykuis Moxe OyTH BH3HaHAa IHHOBALIMHOI MO BCIX OCHOBHHX
KpUTEpisAX, aje ii TUIOBa PHUHKOBA KOHIICIIISI CYTTEBO BIAPI3HAETHCS BIJ KOHIICTIIIT
yHiKanpbHOi HOBOI TexHiku (YHT) - ckmamHOi BHCOKOTEXHOJOTIYHOI MPOIYKINi, IO
BUIIYCKA€TbCSI B OJMHUYHMX eK3eMIulsipax. Tomy, akTyajgbHa po3poOKa MeTOO0JOril
MEHE/KMEHTY CTBOpeHHs 3pa3kiB YHT sK CKIagHMX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX CHCTEM, SKi



BUBOJSTH HA PUHOK Y BUIJIAJIl YHIKAIBHOTO BUCOKOTEXHOJIOTTYHOTO 1HHOBAI[IHHOTO MPOIYKTY
(YBIII) inauBigyansHOTO IpU3HAYECHHS.

AHaJIi3 OCTAHHIX MOCHIIKEeHb, Y SKHX 3al0YATKOBAHO BHUPilIeHHs] NPOOJeMH.
Icnye migxin mgo ominku 00'ekTiB po3pobku HJIP i IKP Ha ocHOBI 00'e1HaHHS €KOHOMIYHHX,
HayKOBO-TEXHIYHUX 1 PUHKOBHX TOKA3HMKIB, 3TiHO 3 AKUM KJIFOYOB1 (piHAHCOBO-CKOHOMIYHI
MOKa3HUKH, 30KpeMa, MPOTHO30BAHUM YMCTUH NMCKOHTOBAHMU HOXiJ, TEPMiH OKYITHOCTI,
IHIEKC PEHTA0eTbHOCTI, BHYTPIIIHIO HOPMY NPHOYTKOBOCTI 1 T. 1H., PO3PaxOBYIOTh
MOYMHAIOYM 3 paHHIX cTaaii po3poOku IIT [1]. Ilpudomy, 10 TemepiliHBOrO dYacy He
BUPOOJICHI e(PEKTHUBHI MIISXH TOI0JIAHHS X HU3BKOI JOCTOBIPHOCTI Ha ITUX CTAIIfAX.

OO0'exTuBHA HEOOXiAHICTH OCOONMMBMM 4YHHOM BpaxoByBatu crneuudiky YHT B
PUHKOBHX YMOBaX, YCBiJJOMJICHA BITYM3HIHUMH po3poOHUKamu YHT 1 HaBiTh BinoOpakeHa B
OKpEeMHUX OpraHizaliiHO-MeTOANYHHX JoKymeHTax. Hampuxman, y Il "Kb "IliBnenne"
BiI0OOpa’KeHHSAM BIAMOBITHOTO PO3YMiHHS MPOOJIEMHU MOKHA BBa)KAaTU TEPMiH "BUTOTOBICHHS
YHIKQJIbHUX O0'€KTIB IMpH 3alUIAHOBAHOMY OJMHUYHOMY BUPOOHHWITBI", SIKHH BHECEHO [0
[HCTpyKIii BU3HAUYEHHS BUHArOpOAM 3a BIPOBAKEHHS BHHAXOJIB, II0 HE CTBOPIOIOTH
eKOHOMII, sKa Oyia mpuiiHsaTa Ha mianpuemctsi y 2004 pori.

BpaxoByroun cnenudiky YHT, 3 meroro miaBuilieHHS 00'€KTUBHOI OOTPYHTOBAaHOCTI
YIIPaBIIHCBKUAX pillleHb TpH cTBOpeHHI 3paskiB YHT, ix pamionansHo BHpOOIATH 3a
KpuTepieM KoHKypeHTocnmpoMokHOCTI YBIII sk  kommiexcHoro III, mo Bkitouae
MarepiaipHy 1 HeMaTepiajibHy CKIAI0BI [2].

3rigHo 13 CTIKKOI TEHJIEHIIIEI0 3POCTaHHS PUHKOBOI POJIl 1HTEJIEKTyalbHOI BIACHOCTI
(IB), Garato 3apyOiKHHMX HIOCHIIHMKIB BiJI3HA4YalOTh, IO YacTKa ii BHECKY Yy BapTICTh
pe3yNbTaTiB HAYKOBO-TEXHIYHOI IISJILHOCTI B ACSIKUX BUMAAKaX MOXE OYTH JOCUTH 3HAYHOIO
[3, 4, 5]. Pazom 3 TuM, iX MOCHI/DKEHHSI CBiYaTh, 110 BU3HAUWTHU II€M BKJIaJ Ha paHHIX
cTafisx po3podku, ocobmuBo YHT, myxke ckiagHo 1 MOKM HEMae METOAMK, SKI MOTIH O
MOI0JIATH 1110 TIpoOJIEMYy.

3 MeTol BJOCKOHAJEHHS BHKOpucTaHHa IB, pociliceki (axiBui po3MIsgaroTh
3aCTOCYBAaHHSI 1HTErpaliifHoro MexaHi3Mmy ymnpaniiHHS [B mo no 3abe3neueHHst eheKTHUBHOI
peamizanii MapKeTMHIOBOi, MAaTeHTHOI Ta cTparerii koMepuiamizanii IB 3 ypaxyBaHHAM
pHY3HKiB, moB'si3aHux 3 IB [6].

Ticuuit B3aemo3B's3ok II1 1 3akmageHoi y Hboro IB mpu3BOguTh [0 JIOTIYHOTO
BHCHOBKY, 1110 napameTpu [B MoxxyTh OyTH BUKOpUCTaH1 B IHCTpyMeHTax MeHexmeHTy HJIP
1 AKP, mo ocobGmuBo aktyanbHo npu ctBopeHHi YHT [2]. 3 Goky 3apyOikHUX (axiBLiB
CTIIOCTEpITaeThCsl HENOOLIHKA IIHOTO HAmpsSMKY 3acTocyBaHHs IB, OCKimbKH iX yBary
aKIIEHTOBAaHO Ha ()iHAHCOBUX 1 MPABOBUX acCHeKTax 3a0e3NeYeHHs pUHKOBOTO BUKOPUCTaHHS
IB. V Toii ke yac, psa AOCTIAHHWKIB BH3HAIOTh ICHYBaHHsS 3HAYHHX MepcrnekTuB IB sk
IHCTPYMEHTY MeHeKMEHTY (ipM-po3poonukis 111 [7, 8].

B acnekTi BIOCKOHANEHHS MEHEKMEHTY PEKOMEHIYEThCS PO3IJISAATH KOHIIETIio
O13Hec-TIpoIleciB HE MPOCTO K 3acid 3abe3nedeHHs MDKQYHKI[IOHAIBHOI B3a€EMOJil, a K
IUISIX OUTBIN palliOHANILHOI OopraHi3aiii poOiT i pecypciB ans AocArHEHHs Iineit gipmu [9].
[Tpruomy, BBEAECHHS MPOLECHOTO MIJXOAY HE O3HAdae BIAMOBU BiJ (PYHKIIOHAIBHUX CXEM
oprasizaiiii po0iT, a COpsIMOBaHE Ha JOCATHEHHS PaIliOHATLHOTO TIOEAHAHHS PI3HHUX MiTXOIB
3 METOI0 3a0€3MeYeHHs MaKCUMaNbHOT pe3yabTatuBHOCTI [10].

IcHyroui MeToAM MOJETIOBAaHHS MPOLECHUX CTPYKTYP JO3BOJISIOTH MPEACTaBUTH
JISUTBHICTh BEJMKUX HAYKOBO-BUPOOHMUYMX (DipM y BUIIIAAI OaraTopiBHEBOi 1 0araToiiaHKoBOi
CHUCTEMHU Oi13HEC-TIPOIECIB 1 € TEOPETHYHOIO Ta METOJOJIOTIYHOIO OCHOBOIO IJIsi pO3pOOKH
IHTErPOBaHMX MPOILECHO-OPIEHTOBAHUX CUCTEM yrpasiinus [11].

Bumora crmpomieHHs mpoieciB MPU3BOAWTH A0 HAJAaHHS OUIBIIOI aBTOHOMIi Ta
THYYKOCTI TpylaM pO3BHUTKY, 10 HAOyBa€ KIIOUOBOTO 3HAYEHHS JIJIsl PUCKOPEHHS PO3POOKH
IIT [12]. Hepinko po3risiialoThCs NUIAXU TpaHC(OpMALlii TAKUX TPYIl 3 MPOCTO MPOSKTHUX Y



BeHuypHi. [ligkpecatoeTbes, mo eekT Big poOOTH TaKuX MDK(YHKIIIOHATBHHX TPYI MOXKE
OyTH IOCATHYTHH TIIBKH SIKIIO iX ()OpMYyBaHHS MIAKPIIUIEHO BiIMOBIAHUM pPECYpCHHUM 1
oprauizamiiaum 3abesneueHusM [13].

BpaxoByroun BUIIEBHKIAQJEHE, MOXHA KOHCTATyBaTH HAsIBHICTh HEOOXiTHUX
nepeaymMoB Ui (¢opMyBaHHsA Metoposorii MeHemxkmenTy YBIII, mo ocobauBo akTyaiabHO
JUIS BITYM3HAHUX po3poOHHKiB YHT.

Hiai crarrii. Mertoro gaHoi pobotu € po3poOka KOHIEHIT  YIpaBIiHHS
KOHKypeHTocnpoMokHicTio YBIIT mounHaroun 3 MoMeHTy reHepyBanHs iei 3paska YHT sk
II1, o 103BOJNTE HAMOUTBI €()EKTUBHO peanizyBaTH KOMIUIEKCHUHN IMiAX1J 10 3a0e3MeUeHHs
punkoBoi nepcrektuBHOcTi YBIIT sik cnenndivynoro apokommonenTHoro I11.

OCHOBHUMHM METOAOJONYHUMM 3aBIJAHHAMU IIpU LbOMY OyaAyThb (QOpMyBaHHS
TEPMIHOJIOTIYHOT 0a3u, MPUHLHUIIB MOOYAOBM Ta OpraHi3aliiHUX IOJO0KEHb MEHEKMEHTY
KoHKypeHTocnpomoxHocTi (MK) VBIIIL.

Bukiyiax oOCHOBHOro Mmarepiajly /AOCHIIKeHHA 3 TOBHUM OOIPDYHTYBAHHSAM
OTPUMAHMX HAYKOBHMX pe3yibTaTiB. /[ po3kpurrs crnenudiku mpobieMaTHKH HAloro
JOCITIJKEHHSI HEOOXiTHO BBECTH TMOHATTS, IO iACHTU(IKYIOTh O0JACTh MOCHIKEHHS Ha
OCHOBI ICHYIOUMX KaTeropiii MeHe/PKMEHTY. [laMo HacTyIHI OCHOBHI TEPMIHH Ta BUSHAYCHHS.

VBIII - e II1, koHnenmis sIKOro 3acHOBaHa Ha crienu(ili CTBOPEHHS 1 3aCTOCYBaHHS
3pazka  YHT y SKOCTI CKIQAHOI TEXHIKO-€KOHOMIYHOI CHCTEMHU 1HAMBIIYyaJbHOTO
NpPU3HAYCHHS, BKIIOYA€ BHKOPHCTAHHS MaTepiaibHUX 1 HeMaTrepialbHUX pPEe3yNbTaTiB
HAyKOBO-TEXHIYHOI [ISJIBHOCTI Ta OpI€EHTOBaHAa Ha 3a0e3MeueHHs JOKaIbHOI PUHKOBOT
MEPCIIEKTHBHOCTI.

MartepianpbHa komnonenta YBIII moxke OyTu mpeictaBieHa y BUTISAI MPOEKTHOI,
KOHCTPYKTOPChKOi a00 1HIIOI JOKyMEHTalli, eKCHepUMEHTalIbHUX abo JOCHIIHO-
IPOMHCIIOBUX 3pa3KiB, a HemarepiajbHa - 00'€KTIB NpaBa IHTEIEKTYyaJlbHOI BJIACHOCTI
(OIIIB).

[Tin 3abe3neueHHsIM MEPCHEKTUBHOCTI MA€ThCS HA yBa3i MPOTHO3YBaHHS, MOJANbIINN
MOHITOPUHI 1, TpPU HEOOXITHOCTI, KOPETyBaHHS KOHTPOJbOBAaHMX IOKA3HUKIB IS
JIOCATHEHHS! MPUHHATHOTO 32 KPUTEPIsIMM MEPCHEKTUBHOCTI pe3yibTary BUkoHaHHA HJIP i
JIKP 13 ctBopenHs 3pazka YHT. Takumu kpuTepisiMu HailyacTillle BUCTYNAIOTh 4YaCTKAa PUHKY
1 obcsar mpubyrky (noxony). PuHkoBa Hima JoOKajdi3oBaHa /0 BKa3iBKM KOHKPETHOIO
CrokuBaya a0 0OMEKEHOT0 HEBEJIMKOIO YK CIIa MOYKIMBUX CIOKHUBAYIB.

[Tin mepcnektuBHicTio YBIII Oynemo po3yMiTH CYKYHHICTH HOro XapakTepHUCTHK
(mapameTpiB) B SKOCTI TOBapy Ha pPHHKY BHCOKHUX TEXHOJIOTIH, SKI BHM3HAYalOThCA
BHYTpipipMOBUMHU (akTOopaMu 1 (hakTopaMH 30BHIIIHBOTO cepepoBuina. [lapamerpamu, 1o
3ajexaTh BiJ (DaKTOpIB BHYTPIIIHBOTO CepeloBUINA, (ipmMa MoXe ympaBisATH. BoHH
BHU3HAUAIOTh  pIBEHb  KOHKYpPEHTOCHpOMOXKHOcTi  3paska  YHT,  BigoOpaxkaroum
nepcnekTuBHIcTh YBIIT 6e3 BpaxyBaHHA 0OMEXeHb, L0 ICHYIOTh Ha KOHKPETHHX pUHKaX.
Taki mapameTpw TIPEACTaBIICHI y BUIVISAI 3HAYCHb KIIOYOBUX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX
noka3HukiB 3pazka YHT, ski QopMyrloThb 3HaueHHS IHTErPaJbHOTO IOKa3HUKA
koHKypeHTocnipomoxHocTi  YHT-VYBIIIL. Ilapamerpamu, mo 3anexarts Bl (akTopiB
30BHIIIHBOTO Cepe/oBUIIa, (ipMa KepyBaTH HE MOXeE, 1 BOHHM XapaKTepU3YIOTh pEabHY
MOJKJIMBICTh 3alHATH T€BHY PHUHKOBY MoO3uIi0. HalBaXIuBIIIMM acrnekToM aHajizy
00MEXeHb PUHKOBOTO 1 MMO3aPUHKOBOIO MOXOJKEHHS € OLIHKA 3JaTHOCTI (pipMH HagaTH Ha
(akTOpy 30BHIIIHBOTO CEPENOBUIIA BIUIMB 3 JIEIKOIO BIPOT1IHICTIO JOCATHEHHS Oa)KaHOTO
pe3yibTary (OTpUMaHHs npedepeHiii Ta nepesar).

HasBHICTH KOHTPOJIbOBAaHMX IOKA3HMKIB, 110 BCTAHOBJIEHI LI€ 0 MOYATKy CTBOPEHHS
3pa3zka YHT, i MoxxnuBicTh Kopurysatu ix no xoay Bukonanus HJIP i JIKP nokasye, mo MK
VBIIl HaiOiapII MMOBHO BIiAMNOBIZA€ TPHUHIMIIAM TEOpii YINpaBIiHHS, TOMY, IOIIJIBHO



PO3TIsSAaTH HOTO B AKOCTI 6a30BOi CKIIAJ0BOI MEHEIKMEHTY 3a0e31eueHHs IepPCIeKTUBHOCTI,
SIKWH, Y CBOIO 4epry, 3aiiMae KIFYO0BE MICIE B CHCTEeMI yrpaBiiHHs ¢ipMu-po3pooHuka YHT.
MK VBIII - cucremHO YyB'I3aHWi 3 IHIIUMH €JIEMEHTAMH MEHEIKMEHTY (ipMu
KOMIUIEKC TPUITUCIB 1 MpoIenyp, IO CHpSIMOBaHI HAa JOCATHEHHS NPHUHHATHUX 3HAYCHb
KOHTPOJIbOBaHMX MOKa3HUKIB 3pazka Y HT-YBIII npu Bukonanni HJIP i JIKP.

BimzHaunMo, 110, BUXOASYM 3 BUIICHABEACHUX BH3HAYCHb, HANOLIBII KOPEKTHO
acoIliIOBaTH KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh 3 TepMiHoM YHT, a mepcnektuBHicTh - 3 YBIIL. YV
TOM K€ 4ac, BPaXOBYIOUH, III0 BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € 0a30BHM €JI€MEHTOM
ominku rnepcrnektuBHOCTI  YBIII, a Takox KIIOYOBE 3HAYCHHS, SIKE YIPAaBIIHHSI
KOHKypeHTocrpoMokHicTio YHT mae ans 3abe3neueHnst nepcrnekruBHocti YBIIL, 6yazemo
BBakatn Tepmin MK VBIII minkom BumpaBmaHum 3 TO3HIlIl MOOYJOBH TEOPETUYHOTO Ta
oprasxizaiiiinoro 3abe3neueHns ynpasmiaas crBoperasm YHT-YBIII B mponeci H/P 1 JIKP.

o ocuoBHux npuniuniB nodynosu MK VBIII Bignecemo:

- BHUKOPHUCTAaHHS KOMIUIEKCHOTO IMIJXOAy JO MPOTHO3YBaHHS Ta MOJAJIBIIOTO
3abe3neueHHs nepcrnexktuBHocTi YBII 3 ypaxyBanusam ¢akrtopy IB;

- 3aCTOCYBAaHHS AJaNTHBHOTO (CHUTYAIII{HOTO) MiAXOMy NpU KEpyBaHHI BUKOHAHHSIM
HJIP i IKP 3a kpurepiem koHKypeHTocnpomoxkHocti Y BIIT;

- OynyBaHHS MEHEIDKMEHTY KOHKypeHTocrpomokHocTi YBIII Ha ocHOBI mpomuecHOro
MiIXOAY 3 pallioHAaTbHUM BUKOPHUCTAHHSM OCOOIMBOCTEM I1CHYIOUHMX (DYHKIIOHAIBHUX
OpraHizaliiHUX CTPYKTYP.

BaxxnuBum ¢akropom kopekTtHoi peanizaiii MK VYBIII € noBeninka KOHTPOJIbOBAHUX
napaMeTpiB i, B MEPIIy Yepry, Taka iX SKiCTb, K MPUHHATHA CTAOUIBHICTh 3HAa4YeHb. OTXeE, B
OCHOBY aHANITUYHOIO amapary TMOBMHHa OyTH 3akiaJieHa cucreMa OO0'€KTHBHO
OOrpyHTOBAaHMX IMOKa3HUKIB KOHKypeHTocnpoMokHocTi YBIII, ki 3maTHI 1aTu JOCTOBIpHY
IPOTHO3HY OLIIHKY IMOYMHAIOYHY 3 PaHHIX cTajiil cTBOpeHHs 3pa3ka YHT.

JlopedHo B1A3HAUUTH, 110 KJIFOUOBI MATEHTH, K1 3aXUIIAIOTh KOHIENTYaJIbH1 PIICHHS,
1110 BU3HAYAIOTh PUHIUIIOBY HOBU3HY 00'€KTa po3p0o0KH, B OUIBIIOCTI BUMAAKIB (POPMYIOTH 1
M0JIal0Th, MOYMHAIOUN 3 PaHHIX €TaliB CTBOPEHHS TEXHIYHOI cucteMu. lle ocobimuBo BipHO
st 3paskiB YHT, ski BiApi3HSIOTBCS PEBOJIOLIMHOI HOBH3HOI, IO BHU3HAYa€ HOBUU
AKICHUM piBeHb 00'ekTa TexHIKU. OJIHIEIO 3 TOJIOBHUX MPUUYUH HEOOX1JHOCTI IPEBEHTUBHOTO
3aXUCTy € paHHI AQHOHCH IUIAHOBAHOT'O PIBHS 3HAU€Hb HAMBAXKIMBIIIMX XapaKTEPUCTHK, SK1
PO3pPOOHUK 3MYIIEHUH MIAKPINUTH XO04a O MIHIMQJIbHUM TEXHIYHUM OOIPYHTYBAHHSIM.
Haituacrimme Taki JAexmapaiii BHUKJIMKaHI [parHeHHSM MiABUIIUTH  IHBECTUIIHHY
pUBaOIUBICTh MPOEKTY T4 OTPUMATH IlepeBaru B 60poTh01 32 HOTEHIIHHOTO CIIOXKUBAYa.

Takum unHOM, JMOCATHEHHS y 3pa3Ky YHT HOBOro piBHS TEXHIKO-eKCIUTyaTalliiHUX
XapaKTepUCTHK MOXKHA B1ZI0Opa3sUTH B ICTOTHUX O3HAaKax MaTeHTy (abo Ipynu MaTeHTIB) Ha
BruHaxia. KoxHill CyKymHOCTI O3HaK MOKHA MOCTAaBUTH Y BIAMOBIJIHICTH Pi3HE MOETHAHHS
JIesKUX TaTeHTHO-iHHOBaliiHuX mapametpis (ITIIT). Otxe, nns BkmtouenHs [1II1 B cuctemy
MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HEOOX1/THO:

- chopmyBatu komruiekc IIIIT Ha ocHOBI, IOHalMeHIIe, ABOMIpHOI Tpamamii (3a
SKICHUM Ta KUTbKICHUM TIOAUIOM, TOOTO 32 BHUIOBOIO KJIacH(IKAIIEI0 Ta pAHKUPYBAHHSIM I10
CTYIICHIO BIUTMBY Ha JIOCATHYTUH e(eKT);

- BU3HaunTH yrciioBi 3HaueHHs [1111 y BiAMOBIAHOCTI 3 BIUTMBOBICTIO (PaHTOM);

- 3reHepyBaTH aHAMITUYHUNA Bupa3 ans o0'ennanus IIII1 B iHTerpasbHOMY MOKa3HHUKY
KOHKypeHTocnpomoxHocTi YHT-YBIII.

BupimenHs nux 3aBiaHb € akTyalbHOIO TEMOIO MOAATBIINX JOCHIKEHb.

BianmoBigHO 0 BHKIAACHUX NMPHUHIMIMIB, opranizamniiai nonoxenHs MK YBIIT Ttakox
MOYKHA PO3JILTUTH Ha TPU OJIOKH.

AHaJITUYHUN amapaT MPOrHO3YBaHHSA Ta MOJAJBIIOrO KOHTPOJIO MEPCHEKTUBHOCTI
VBIIT B mporueci Bukonanns H/IP i JIKP, 3 ogHoro 60oky, ¢opMyeThCsl BUXOASIYH 3 YMOBHU



HACKpI3HOTO KOHTPOJIO KIIIOUOBHX ITOKa3HUKIB Ha BCIX CTaigX pPO3POOKH, 3 1HIIOrO,
BpPaxoOBY€ OCOOJMBOCTI 3POCTaHHS HOMEHKJIATYpU Ta JOCTOBIPHOCTI MOKA3HUKIB MO Mipi
BukoHaHHss HJIP 1 JIKP. Ockinbku, Ha paHHIX cTamisx po3pooku I moxyts Oyt
BU3HAYEHI 13 HaWOUIBIIO JOCTOBIPHICTIO, iX JOLIIBHO 3aKJIACTH B OCHOBY CHCTEMH
MOKa3HUKIB TIEPBUHHOTO MPOTHO3Y KOHKypeHTOocrpoMokHocTi YHT-VYBIIL.

AnanTuBHe YIIpaBIIiHHS CTBOPEHHSM 3paszKy YHT 3a KpUTEpieM
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCT1 TIOJISITA€ B ONEPATHBHHUX 3MiHAX pecypciB ¢ipMmu, 10 BUILICHI
JUId peanizanii MpPOEKTy, 3 METOI KOPHTYBaHHS KOHTPOJIbOBAaHMX IOKAa3HHKIB 00'ekTa
po3poOku. Ilpuyomy, HaWOUIBII pallioHATLHO BHKOPHUCTOBYBATH MIiHIMAJIbHO BHUTpPATHI
pimeHHs, mo 0a3yloThCs Ha OpraHi3aliiHUX pecypcax, B MEpIly 4Yepry, CUTyaliiHi 3MiHH
CTPYKTYPHHUX cXeM (popMyBaHHS KOMaH]I pO3POOHHUKIB 3 HAPOIIYBAHHSIM IX CAMOCTIHHOCTI.

3acrocyBaHHs TmpolecHoro migxony npu mnodymoBi MK VBIII 3acHoBane Ha
(GopMyBaHHI CHCTEMHO YB'A3aHOTO KOMIUIEKCY MpOLECIiB 3a0e3MeueHHs] NPUHHATHUX
MOKa3HHUKIB 00'€kTy po3poOKku. Iy BITYM3HSHUX MIOPUEMCTB 3  TpaAULIHHUMHU
1€papXiuHUMU CTPYKTYypaMu JiHIHHO-IITAOHOTO, JNiHIHHO-(YHKI[IOHaTBFHOTO a00 Ti0pHAHOTO
TUIy OCHOBHa mpo0iemMa TMoyisirae B  HEOOXIAHOCTI MOAONAaHHS  (YHKIIOHAJIBHOI
BIJJOKpEMJICHOCTI ~ BUKOHaBLIB. Ilpu HasgBHOCTI JeTaJbHO MPONHMCAHUX MPOLERYp
MDK(QYHKI[IOHATBHOT B3a€MOJIii, HANPUKIIAA, Y BUTISAI AOPOKHBOI KapTH YIPaBIIHCHKOTO
MexaHi3My 3abesrnedyeHHst nepcrnektuBHocTi YBIIL, kpeaTtuBHi pimieHHs, 110 3aCHOBaHI Ha
nporecax, MOXYTh OyTH pearnizoBani 0e3 peopranizamii abo 3 MiHIMAJIbHO HEOOXiTHOIO
pEOpraHi3alli€lo iICHYIOUUX CTPYKTYP 3aJIeKHO BiJl KOHKpEeTHUX YMOB. ToOTO, BMOCKOHAJICHHS
TPOMI3IKMX 1€papXiYHUX OPICTPYKTYP BITUYM3HSHUX MiIIPUEMCTB-pO3poOHHUKIiB  YHT
IPOXOJUTHUME MOCTYIOBO, HANPHKIAJ, MO XOAY HAPOLIYBAaHHS BHKOPHCTaHHS IMPOEKTHHX
rpym, SKUM HaJlaHUM pi3HUH CTYMiHb aBTOHOMII.

BaxkaeMo, 110 KJIFOYOBUM €J€MEHTOM MoOyI0BM oprasizaiiiiHoro 3abesneyenHs MK
VBIII 3 BUKOpUCTAHHSIM TPOLECHOTO IMIJIXO/1Y, € BBEIEHHS KOMIUIEKCHOI 1HHOBAIIHHOI
eKCHEepTH3U SIK MeXaHi3My oprasizauii MDKQYHKIIOHaIbHOI B3aeMojii. YB'A3Ka NpoOIeciB
JIOKQJIbHUX €KCNepTH3 (TeXHIYHOI, MAaTEeHTHOI Ta MAapKETWHIOBOi) Yy paMKax €IUHOIO
AQHAJIITUYHOTO IHCTPYMEHTA 3 METOK OTPUMAaHHS y3arajbHIOI0YOro BUCHOBKY IPO 3HAYEHHS
KOHTPOJIbOBAaHUX IMOKa3HMKIB, B OpraHi3allifHOMy acleKkTi O3Ha4ya€ CTBOPEHHS pPErilaMeHTy
KOOpJMHAIl pO3pOOHMKIB 1 (pyHKIIOHATbHUX (haxXiBLIB MPOTATOM BCIX CTajai CTBOPEHHS
3pazka YHT. ®dakTuuHO, TaKUM HUIIXOM pEali3yeThCsl pallioHANbHA TMPUB'A3KA HAsSBHUX
pecypciB 10 Oprafi3allifHOro perjamMeHTy 3rilHO 3 HOpPUHIOUNAMH  e(EKTUBHOIO
BITPOBA/KEHHS MTPOIIECHOTO ITiIX0/1y B MEHEKMEHT.

Takum yuHOM, 3ampornoHoBaHa KoHuenmis nmodoyrnoBu MK VYBIII nepenbavae posb
nporecy BUPOOIICHHS i MOCTIHOTO KOHTPOJIIO MOTOYHOTO 3HAYEHHS
KoHKypeHTocnpomoxHocTi YBIIT He mpocto sik ctpuxkneBoro npouecy MK VBIIL, ane, B
3HAaYHIM Mipi, SK CHUCTEMHOrO IHTErparopa BChOTO KOMILJIEKCY MpoIeciB 3abe3NnedyeHHs
nepcrnektuBHocTi YBIII. Oco6nuBOo BakiIuMBO, IO MPU LBOMY pPECypcH OOrpPYHTOBAHO
yB'sI3aHi 31 CTpaTEeriYHUMHU IUIAMHU 1 ONEpaTUBHUMHU 3aBJaHHAMHU B Xoai cTBopeHHs YHT-
VYBIIL.

BucHoBkH. AkTyanbHicTh cTBopeHHs KoHuenuii MK YBIIT Buknukana HeoOXiqHICTIO
MIIBUIIATA €()EKTUBHICTh 1HHOBAIIMHOI MISUTBHOCTI BITUM3HSHUX po3poOHmkiB YHT B
YMOBax 3pOCTarouoi KOHKYpEeHIlli Ha pUHKaX HOBITHiX TexHousoriid. HoBuzHa kounentii MK
VYBIII nonsrae B inentudikanii cnerudiku YBII sk nBokommnonentHoro II1, sikuii Biitouae
MaTepiajibHy CKJIaJ0BY, 1110 BU3Havae 3pa3ok YHT sk ckiasHy TeXHIKO-€KOHOMIUHY CUCTEMY,
1 HemarepianbHy ckiagoBy y Burisaai IB. ITooymoa MK VYBIII Ha ocHOBI mpoiecHOro
OiAXOMy 3 BHKOPHCTAHHSAM CHUTYallIHHOrO aHali3y Ta aJanTUBHOTO YpaxyBaHHS
0COOJIMBOCTEH BENUKUX BITUM3HSAHUX po3poOHuKiB YHT, mo3onse BmpoBaautn MK YBIIT
IIISXOM TOCTYIOBHX BJOCKOHANIEHb 0€3 Pi3Koi peopraHizallii iCHyIOUMX CUCTEM YIpPaBIIiHHS.



Y xoxi mojmanpmMX AOCTIHKeHBb JHoIiIbHO chopmyBatu komruiekce IIIIT 1 BBectn #oro B
aHAJIITUYHUH anapaTt BU3HAUCHHs KOHKypeHTocpoMmoxknocti YHT-YBIIL.
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