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АНАЛІЗ ОБСЯГІВ ТА ХАРАКТЕРУ ЗАЛУЧЕННЯ КРАЇН У ГЛОБАЛЬНІ 

ТУРИСТИЧНІ МЕРЕЖІ  

 
В статті розглянуто сучасні підходи до оцінки рівня залученості країн у глобальні туристичні 

мережі. Досліджено особливості групування та кластеризації держав в залежності від обсягів та 

характеру залучення їх міжнародний туристичний ринок. Вдосконалено підходи щодо оцінки 

ефективність реалізації стратегій розвитку туризму країн. Визначено різнорівневість та інструментарій 

для досягнення оптимальних результатів щодо функціонування міжнародного туристичного ринку в 

країнах.  
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The article considers the modern approaches to the assessment of the level of involvement of countries 

into the global tourism network. The features of grouping and clustering of states depending on the volume and 

nature of the involvement of the international tourist market is investigated. The approaches to assessing the 

effectiveness of the implementation of tourism development strategies of countries are improved. Varied levels 

and tools for optimal performance of the international tourist market in the countries are determined. 
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АНАЛИЗ ОБЪЕМОВ И ХАРАКТЕР ВОВЛЕЧЕННОСТИ СТРАН В 

ГЛОБАЛЬНЫЕ ТУРИСТИЧЕСКОЙ СЕТИ 

 
В статье рассмотрены современные подходы к оценке уровня вовлеченности стран в глобальные 

туристические сети. Исследованы особенности группировки и кластеризации государств в зависимости 

от объемов и характера привлечения их международный туристический рынок. Усовершенствована 

подходы к оценке эффективности реализации стратегий развития туризма стран. Определены 

разноуровневость и инструментарий для достижения оптимальных результатов по функционированию 

международного туристического рынка в развивающихся странах. 

Ключевые слова: показатели развития международного туризма, глобальные туристические сети, 

эффективность реализации стратегий развития туризма. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 
науковими та практичними завданнями. Сучасний розвиток країн неможливий без 
активного використання факторів виробництва, глобального проникнення у систему 
світогосподарських звязків на основі використання міжнародного поділу праці. 
Особливу сферу становить ринок послуг та глобальна туристична індустрія зокрема. 
Останні роки характеризуються активним перерозподілом капіталу та трудових 
ресурсів на користь туристичного ринку, а країни, що використовують ці фактори 
виробництва швидко розбудовують внутрішню інфраструктуру та займають чільне 
місце у світових туристичних рейтингах. На особливу увагу заслуговують підходи 
щодо оцінки рівня інтегрованості держав та характеру їх залученості у глобальні 
туристичні мережі 
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Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Методик щодо оцінки впливу туристичної галузі на розвиток країни є досить багато. 
Частина з них враховує вплив туризму на соціальну, економічну та екологічну складові 
розвитку країни (Литвинова О.В.[6]), приріст ВВП на основі залучення туристів, 
ефективності реалізації стратегій на основі співвідношення надходжень від туризму та 
залучених туристичних потоків (Бондаренко М.П. [1, с.104]). Любіцева О.О. вважає, що 
усталеним механізмом макрорегіогального аналізу світового ринку туристичних послуг 
є аналіз платіжного балансу, який дозволяє визначити економічну роль туризму в 
національній економіці, та туристичного балансу міжнародного туризму, основними 
показниками якого є обсяг надходжень від туризму та кількість туристів, що прибули в 
країну протягом року [7]. Мігущенко Ю.В. [8] розробив методику оцінки 
конкурентоспроможності туристичної сфери на основі експортно-імпортних показників 
різних рівнях ієрархії управління. Колосінська М.І. та Колосінський Є.Ю. [3, с.18] 
виокремлюють такі групи показників як частка туризму у макроекономічних показ-
никах країни, сальдо платіжного балансу по статті «Подорожі», темпи зростання 
платежів туристичних підприємств до бюджету, рівень зайнятості населення у туризмі. 
Незважаючи на ці дослідження комплексного підходу щодо оцінки характеру 
залучення країн у міжнародні туристичні мережі та визначення ключових тенденцій 
щодо розвитку міжнародного туристичного ринку  на основі групування та 
кластеризації держав немає. 

Цілі статті. Основною метою даної статті є аналіз підходів щодо оцінки 
ефективності функціонування туристичної сфери у різних країнах, визначення 
специфіки функціонування національних індустрій в умовах глобалізації, оцінка рівня 
інтегрованості та можливості кластеризації країн на основі виокремлення специфічних 
ознак.  

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. В цілому усі показники щодо оцінки туризму та 
його впливу на розвиток країни ми можемо згрупувати за такими напрямами: 
абсолютні кількісні показники та їх динаміка, показники-індикатори розвитку туризму 
на національному рівні, мультиплікатори (кумулятивні коефіцієнти синергетичного 
напряму). Основними абсолютними показниками, що характеризують потенціал та 
можливості розвитку галузі є обсяг туристичних потоків (в’їзний, виїзний, внутрішній), 
дохід на душу населення, кількість закладів розміщення (готелі-кемпінги), кількість 
номерів, рівень їх завантаження, кількість закладів громадського харчування, кількість 
туроператорів, тур агентів, обсяги продажу послуг, додана вартість, створена 
туристичною галуззю, її частка у ВВП країни, сукупні капіталовкладення у туристичну 
галузь, частка зайнятих працівників, фінансові потоки на кожного туриста, притік 
валюти від туризму. Що стосується мультиплікаторів, то основний аналіз 
кумулятивних показників впливу туризму на економіку країн був запропонований 
такими вченими як Ю. Хойо, К. Озава, Дж. Бодлендер, М. Герті [11], В. Гуляєва, В. 
Сапрунової на основі загальних мультиплікативних показників розроблених Дж. М. 
Кейнсом, П. Самуельсоном, С. Фішером, Х. Рюттером, Б.Арчером, С. Оуеном, Х. 
Клементом [2]. Зокрема авторами виокремлені  мультиплікатор виробництва, 
що вимірює обсяг додаткового виробництва за рахунок збільшення витрат туристів, 
мультиплікатор продажу, що вимірює додаткові обороти бізнесу в результаті 
збільшення витрат туристів, мультиплікатор доходів, що вимірює додаткові доходи у 
вигляді заробітної плати, орендної плати, відсотків від позичок і прибутку 
мультиплікатор зайнятості, що характеризує кількість робочих місць, створених за 
рахунок додаткових витрат туристів. 

Виокремлюючи показники для аналізу розвитку міжнародної туристичної 
діяльності країн слід розглядати як кількісні показники, які характеризують сукупний 
ефект від туристичної діяльності так і відсоткові значення. На основі якісного аналізу 
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представлених показників та методу експертних оцінок провідних спеціалістів було 
обрано групу показників, яка характеризує рівень розвитку міжнародної туристичної 
діяльності. 

На нашу думку, основними кількісними показниками залучення країн у глобальні 
туристичні мережі є вхідний та вихідний потік туристів, надходження від 
міжнародного туризму, витрати туристів, прямі надходження від туризму відображені у 
ВВП країни, сукупні капіталовкладення у туристичну галузь. Відносними показниками 
ефективності туристичної діяльності є частка надходжень від міжнародного туризму у 
структурі загального експорту, частка туристичної сфери у ВВП країни, частка 
зайнятих працівників у туристичній сфері, відсоток витрат туристів за кордоном у 
загальній структурі імпорту. За об’єкт аналізу вибрано 154 країни з найбільшим ВНП 
та які приймали участь у міжнародній туристичній діяльності. У контексті нашого 
дослідження варто виокремити країни експортери та імпортери міжнародних 
туристичних потоків та розрахувати сальдо торгівельного балансу по туристичних 
послугах на основі опрацювання даних Всесвітньої туристичної організації, Світового 
Банку, Світової організації торгівлі, Євростат (табл. 2).  

Таблиця 2 

Аналіз міри залучення країн у глобальні туристичні мережі 
№ 

п/п 

Назва країни 

Сальдо 

туристични

х потоків, 

тис. чол. 

Характеристика 

країни згідно 

сальдо 

туристичних 

потоків 

Сальдо 

торгівельного 

балансу по 

туристичним 

послугам, тис. 

чол. 

Характеристика 

країни згідно сальдо 

торгівельного балансу 

по туристичним 

послугам 

1 
Данія 78261 

експортер 

туристів 
-3170 імпортер турпослуг 

2 
Гонконг 56749 

експортер 

туристів 
23999 експортер турпослуг 

3 
Німеччина 50009 

експортер 

туристів 
-50706 імпортер турпослуг 

4 Республіка 

Польща 
40000 

експортер 

туристів 
2771 експортер турпослуг 

5 
Великобританія 27469 

експортер 

туристів 
-17105 імпортер турпослуг 

6 
Канада 16981 

експортер 

туристів 
-16341 імпортер турпослуг 

7 Російська 

Федерація 
13468 

експортер 

туристів 
-36932 імпортер турпослуг 

8 
Індія 10651 

експортер 

туристів 
3263 експортер турпослуг 

9 
Україна 9726 

експортер 

туристів 
-3207 імпортер турпослуг 

10 
Швеція 7631 

експортер 

туристів 
-5824 імпортер турпослуг 

продовження таблиці 2 

1 2 3 4 5 6 

11 
Казахстан 5670 

експортер 

туристів 
-364 імпортер турпослуг 

12 
Фінляндія 5148 

експортер 

туристів 
-1687 імпортер турпослуг 

13 
Угорщина 4200 

експортер 

туристів 
4761 експортер турпослуг 

 … … … … … 

145 Австрія -14297 імпортер туристів 10058 експортер турпослуг 

146 Греція -16231 імпортер туристів 15480 експортер турпослуг 

147 ОАЕ -16520 імпортер туристів -3771 імпортер турпослуг 
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148 Таїланд -18366 імпортер туристів 33241 експортер турпослуг 

149 Італія -20116 імпортер туристів 16690 експортер турпослуг 

151 Малайзія -27437 імпортер туристів 10231 експортер турпослуг 

152 Туреччина -31829 імпортер туристів 31896 експортер турпослуг 

153 Іспанія -53212 імпортер туристів 47131 експортер турпослуг 

154 Франція -55607 імпортер туристів 7426 експортер турпослуг 

Розраховано автором на основі [9; 10; 13; 14; 15] 

 

Як наслідок ми отримали матрицю характеристик країн, що відповідатимуть 

сальдо по туристичним потокам та надходженням від міжнародного туризму (табл.3). 

Таблиця 3 

Матиця країн за розрахованим сальдо туристів та турпослуг 
Ознаки Експортер туристів Імпортер туристів 

Експортер 
турпослуг 

Австалія, Албанія, Гонконг, Ізраїль, Індія, 
Іран, Лаос, Люксембург, Республіка 

Польща, Сальвадор, Словенія, Сьера-
Леонне, Угорщина, Узбекистан, 

Швейцарія 

Австрія, Ангола, Багамські острови, Бахрейн, Бенін, 
Болгарія, Вєтнам, Греція, Грузія, Еквадор, Естонія, 
Ефіопія, Єгипет, Ємен, Замбія, Йорданія, Індонезія, 
Ірак, Ірландія, Ісландія, Іспанія, Італія, Кенія, Кіпр, 
Коста-Ріка, Куба, Латвія, Литва, Ліван, Маврикій, 

Малайзія, Малі, Мальдіви, Мальта, Марокко, Мексика, 
Мянма, Намібія, Нікарагуа, Нова Зеландія, Панама, 

ПАР, Перу, Португалія, Республіка Македонія, Руанда, 
Сенегал, Сирія, Судан, Суринам, США, Таджикістан, 
Тайвань, Таїланд, Танзанія, Туніс, Туреччина, Уганда, 

Уругва, Фіджі, Франція, Хорватія, Чехія, Чилі, 
Чорногорія, Шрі-Ланка, Ямайка 

Імпортер 
турпослуг 

Азейбаржан, Алжир, Аргертина, Бельгія, 
Білорусь, Болівія, Бразилія, 
Великобританія, Данія, Казахстан, 
Камбоджа, Канада, Колумбія, Молдова, 
Нідерланди, Німеччина, Оман, Південна 
Корея, Російська Федерація, Румунія, 
Саудівська Аравія,  Свазіленд, Україна, 
Фінляндія, Швеція, Японія 

Бангладеш, БуркінаФасо, Бурунді, Вірменія, Гвінея, 
Камерун, Катар, Киргистан, Китай, Кот-дівуар, Кувейт, 
Лівія, Макао, Малаві, Мозамбік, Монголія,  Непал, 
Нігерія,  Норвегія, ОАЕ, Пакистан, Парагвай, Папуа 
Нова Гвінея, Сербія, Сінгапур, Словакія, Того, Філіпіни, 
Чад 

 

Аналізуючи матрицю ми можемо відмітити, що перша група країн 

характеризується перевищенням вихідного туристичного потоку над вхідним та 

значними надходженнями від туристів, що прибули на їхню територію. Лідерами у цій 

групі є Гонконг який має 56749 тис. чол. сальдо по туристичному потоку та 23999 млн. 

дол. сальдо по торгівельному балансу туристичних послуг, Індія – 10651 тис. чол. і 

3263 млн. дол. відповідно та Польща 40000  тис. чол. та 2771 млн. дол. відповідно. В 

цілому країни цієї групи характеризуються строкатістю та різними підходами до 

формування туристичних стратегій, але об’єднує їх бажання і фінансові можливості 

громадян до подорожей та достатній рівень зацікавленості іноземних гостей, що 

приносить більший дохід ніж витрати власних туристів за кордоном. У другій групі 

зосереджена найбільша кількість країн, оскільки вони є класичними прикладами 

отримання позитивного сальдо балансу туристичних послуг за рахунок залучення 

великої кількості іноземних туристів. Протягом багатьох років лідерами щодо 

найбільшого негативного сальдо по туристичним потокам є Франція (-55607 тис. чол.), 

Іспанія (-53212 тис. чол.), Туреччина  (-31829 тис. чол.). В останній період вагоме місце 

почали також займати Малайзія (-27437 тис. чол.), Італія (-20116 тис. чол.) та Таїланд (-

18366 тис. чол.). Третя група характеризується країнами, які є основними 

постачальниками туристів за кордон і як наслідок мають негативне сальдо 

торгівельного балансу. Прикладами таких держав є Данія (-78261 тис. чол. та -3170 

млн. дол.), Німеччина (50009 тис. чол. та -50706 млн. дол.), Великобританія (27469 тис. 

чол. та -17105 млн. дол.), Канада (16981 тис. чол. та -16341 млн. дол.), Російська 

Федерація (13468 тис. чол. та -36932 млн. дол.), Україна (9726 тис. чол. та -3207 млн. 

дол.). В останню групу потрапили країни, які є імпортерами туристів, але  витрати 

власних відпочивальників за кордоном перевищують доходи від туристичної діяльності 
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всередині країни: ОАЕ (-16520 тис. чол. та -3771 млн. дол.), Китай (-9778 тис. чол. та -

107946 млн. дол.), Норвегія (-4855 тис. чол. та -12840 млн. дол.), Сінгапур (-2961 тис. 

чол. та -4728 млн. дол.). 

У продовження аналізу щодо визначення впливу кожної із груп країн на світову 

туристичну кон’юнктуру, а також характер та спрямованість розвитку глобальної 

туристичної індустрії ми пропонуємо використати програмний продукт STATISTICA 

13.0. Результати обробки масиву даних щодо групування країни у кластери за методом 

Уарда, методом середнього відхилення квадратів та ін. дали можливість об’єднання 

країн у кластери за визначеними критеріями,  а дослідження самих визначників може 

слугувати основою для визначення тенденцій у розвитку міжнародного ринку 

туристичних послуг. Зокрема були визначені такі групи кластерів по об’єднанню 91 

країни з найбільш суттєвим впливом на глобальні туристичні мережі (Рис. 1). 

Tree Diagram for 91 Cases

Unw eighted pair-group average

Euclidean distances

0 1E5 2E5 3E5 4E5 5E5 6E5

Linkage Distance

C_126C_64C_154C_86C_144C_56C_55C_97C_23C_112C_111C_37C_34C_50C_24C_7C_139C_142C_145C_85C_104C_53C_43C_147C_137C_143C_114C_57C_148C_107C_66C_48C_103C_47C_38C_120C_122C_134C_36C_15C_5C_76C_71C_63C_117C_88C_39C_127C_27C_84C_77C_54C_40C_115C_73C_72C_26C_141C_136C_96C_105C_92C_33C_16C_14C_152C_58C_83C_67C_65C_123C_140C_41C_4C_101C_3C_116C_60C_108C_121C_150C_95C_151C_12C_35C_2C_135C_130C_19C_49C_1

 
Рис. 1. Кластеризація країн за показниками розвитку міжнародного туризму на 

основі програмного продукту STATISTICA 13.0. 

 

До одного з основних кластерів, що займає ключову роль у системі міжнародних 

туристичних відносин на основі відібраних нами показників розвитку міжнародного 

туризму потрапили такі країни як Австралія, Багамські Острови, Бельгія, 

Великобританія, Гонконг, Індія, Ізраїль, Катар, Ліван, Люксембург, Маврикій, Макао, 

Мальдіви, Німеччина, Нова Зеландія, Норвегія, Панама, Португалія, Сінгапур, США, 

Таїланд, Франція, Швейцарія, Швеція, Шрі-Ланка, Японія. Як бачимо у даний кластер 

потрапили як невеличкі острівні країни, так і величезні гіганти туристичного ринку 

(Франція, США, Гонконг). Основним критерієм, що покладений в основу даного 

кластеру, є суттєвий вплив туризму на внутрішню економіку країни та значна вага 

держави у глобальних туристичних мережах. 
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Здійснивши кореляцію показників (Рис. 2) ми визначили найбільшу тісноту 

зв’язку між ВВП та прямими надходженнями від туризму на основі коефіцієнта 

кореляції, що становить 0,980595. Слід зауважити, що високий рівень кореляції не дає 

однозначної відповіді на питання взаємозалежності між показниками. Зокрема, на 

основі побудови лінійної, логарифмічної, біноміальної, екстраполярної залежності 

факторів можна визначити функціональну залежність яка найбільш точно опише 

взаємозв’язок між змінними у динаміці [5, c.235]. 

 

 
Рис. 2. Кореляція показників розвитку міжнародної туристичної діяльності на 

основі програмного продукту STATISTICA 13.0. 

 

Ще одним напрямом оцінки ефективності залучення країн у глобальні туристичні 

мережі є реалізація стратегій розвитку туристичної індустрії. Ефективність реалізації 

туристичних стратегій розвитку індустрії та їхнього впливу на економіку країни 

досліджував Бондаренко М.П. [1, c.103]. Зважаючи на дисбаланс об'єму туристичного 

потоку та надходжень від нього, автором пропонується ввести показник, що вимірює 

ефективність реалізації стратегій розвитку туризму - «Fе». 

                                 (1) 

Диференціацію результатів визначення показника, пропонується тлумачити за 

наступною градацією: якщо < 499, то стратегія розвитку туристичного сектору є 

незадовільною, в секторі існують вагомі перепони до розкриття туристичного 

потенціалу та формування конкурентного продукту на міжнародному туристичному 

ринку. Якщо 500 < < 999, то стратегія розвитку є зваженою та оптимальною, проте 

існують деякі чинники, що заважають реалізації конкурентних переваг та туристичного 

потенціалу максимально ефективно. Якщо > 1000, то стратегія розвитку туризму є 

ефективною, країна створює передумови розвитку галузі та формує політику активного 

сприяння туризму, що дозволяє отримувати економічні вигоди та стимулювати 

розвиток всієї економіки як в розрізі соціо-економічного забезпечення, збереження 

навколишнього середовища, так і в плані ефективного маркетингового позиціонування 

країни на міжнародному ринку туристичних послуг. Оскільки дане дослідження 
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проводилось для туристичного ринку Європи у 2011 році, то вибірка була логічною та 

обґрунтованою. Здійснивши аналогічний аналіз для всіх аналізованих країн нашого 

дослідження у 2014 році ми можемо спостерігати, що до категорії лідерів розвитку 

туристичної індустрії  з розрахунковим значенням > 1000 потрапило 73 держави. 

Важливо відмітити, що світовий рейтинг очолили Молдова, Габон та Білорусь, що 

характеризуються незначним міжнародним вхідним потоком туристів і тому отримали 

такий високий розрахунковий коефіцієнт. Тому ми пропонуємо розширити межі 

розрахункового значення відповідно до таблиці 4 та внести доповнення, що у разі 

незначного вхідного туристичного потоку (менше 1000 тис. чол.)  країни виключати з 

розрахункового рейтингу. 

Таблиця 4 

Ефективність реалізації туристичних стратегій розвитку індустрії 
Розрахункове 

значення 

показника 

Характеристика 

стратегії 
Країни, що характеризуються даним типом стратегії 

< 499 

стратегія розвитку 

туристичного сектору 

є незадовільною 

Нігерія, Зімбабве, Іран, Словакія, Грузія, Казахстан, 

Нікарагуа, Румунія, Лаос, Бахрейн, Україна, Киргизстан, 

Алжир, Мозамбік, Узбекистан, Ботсвана 

500 < < 999  

стратегія розвитку є 

зваженою та 

оптимальною 

Сальвадор, Еквадор, Гана, Туреччина, Італія, Вєтнам, 

Мальта, Греція, Аргентина, Хорватія, Марокко, Куба, Чилі, 

ОАЕ, Єгипет, Австрія, Вірменія, Малайзія, Франція, 

Республіка Польща,  

Естонія, Чехія, Камбоджа, Чорногорія, Уругвай, Данія, 

Латвія, Литва, Уганда, Болгарія, Угорщина, Російська 

Федерація, Сирія, Мексика, Албанія, М'янма, Саудівська 

Аравія, Туніс 

1000 < < 

2000 

стратегія розвитку 

туризму є ефективною 

Португалія, Бельгія, Великобританія, Колумбія, Танзанія, 

Багамські Острови, Таїланд, Німеччина, Гонконг, Маврикій, 

Південна Корея, Сінгапур, Японія, Кенія, Йорданія, 

Норвегія, Кіпр, Сербія, Оман, Ірландія, Азейбаржан, 

Філіпіни, Індонезія, Словенія, Перу, Коста-Рика, Бразилія, 

ПАР, Домініканська Республіка, Ямайка, Гватемала, Канада, 

Нідерланди, Китай, Фінляндія, Ємен, Іспанія 

> 2000 
стратегія розвитку 

туризму є агресивною 

Люксембург, Австралія, Ліван, Катар, Макао, Панама, Нова 

Зеландія, США, Індія, Швейцарія, Швеція, Ізраїль, Мальдіви, 

Шрі-Ланка 

 

Як видно з таблиці в останню групу потрапили країни, які характеризуються 

різним потоком туристів, але у побудові їх стратегії розвитку туристичної індустрії 

чітко простежується залучення глобальних туристичних потоків та створення 

оптимальних умов для відпочинку. Усі вони виокремили свій сегмент ринку та активно 

поглиблюють його. Також можемо спостерігати взаємозв’язок даних результатів із 

кластеризацією. На основі оцінки попередніх даних, дані країни також виокремились у 

свій сегмент з характерними ознаками щодо інтенсивності включення у глобальні 

туристичні мережі та їх характеру. На жаль, Україна потрапила у групу країн, що 

характеризуються незадовільною стратегією розвитку туристичного сектору. 

Підтвердженням цього є надто низький рівень надходжень до бюджету від туристичної 

індустрії за умови наявності практично всіх видів туризму на території нашої країни. 

Відсутність сервісу, недосконала інфраструктура, низька якість послуг продовжує 

стимулювати відпочинок наших громадян  за кордоном та відповідно відтік валюти і не 

заохочує іноземців для вибору наших курортів. Туризм в Україні може стати сферою 

реалізації нових інвестиційних механізмів, джерелом поповнення держаного та 
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місцевих бюджетів, засобом загальнодоступного і повноцінного відпочинку та 

оздоровлення, а також ознайомлення з історико-культурною спадщиною та 

сьогоденням нашого народу і держави за умови його збалансованого розвитку. На 

сьогодні туристична галузь України знаходиться у досить занедбаному стані. 

Основною причиною цього є незацікавленість держави у прозорому стимулюванні 

приватного сектору. Навіть статистична інформація носить загальний характер і не дає 

змоги зробити комплексний аналіз туристичних потоків. На сьогодні відсутніми є дані 

про обсяги сільського (екологічного, зеленого) туризму. Варто було б розробити нові 

статистичні форми для даної підгалузі, зацікавити сільських підприємців, що працюють 

у даному напрямі, шляхом фінансової та юридичної допомоги з боку держави, у 

реєстрації та поданні інформації про свою діяльність. Саме це дасть можливість більш 

ґрунтовно проаналізувати проблеми туристичної галузі в Україні та розробити 

стратегію щодо її розвитку [4, c.284]. 

Висновки. В результаті проведеного дослідження ми охарактеризували підходи 

до оцінки рівня залучення країн у глобальні туристичні мережі. Зокрема виокремили 

групу абсолютних кількісних показників, показники-індикатори розвитку туризму на 

національному рівні, мультиплікатори (кумулятивні коефіцієнти синергетичного 

напряму). На основі аналізу за ключовими показниками розвитку міжнародної 

туристичної  діяльності (додана вартість, створена туристичною галуззю, її частка у 

ВВП країни, сукупні капіталовкладення у туристичну галузь, частка зайнятих 

працівників, фінансові потоки на кожного туриста, притік валюти від туризму) 

показали різнорівневий характер включення країн у глобальні туристичні мережі. На 

цій основі ми згрупували країни у кластери за методом Уарда та методом середнього 

відхилення квадратів з використанням програмного продукту STATISTICA. Зокрема 

були виокремлені групи країн,  які займають лідируючі позиції у глобальних 

туристичних мережах, можуть виступати донорами у туристичних потоках і 

максимізувати свій прибуток на основі залучених із зовні туристів. Саме приклад таких 

країн може лягти в основу формування та реалізації ефективної національної стратегії 

розвитку туристичної індустрії. 
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