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�
��	
�� (0,76); ����	� 	��	������ 
��������� 
�������������� �
��	
��� (0,88). �
��	 ����������, 
��� 
���D�� �� �����
 	��	���� ���	��
, �������� 
�������	� ���� �� ������ ���������	� ������
 ���

-
����� �������������� �
��	
��. 

!� �����
 ��	���	��� ���	��� �������� 
���������: ������ ��������	� (0,96) � ������ �����	�
 
��������� ������	�
� (0,70). \�	���	�� ���	�� 
������� ����
: �������� �����	�
 �
�����	��# ���-

��	�� �������������� �
��	
��. 

E’�	�� ���	�� ������� ��� ���������:  
����	� �	��	�������� 
��������� �������������� 
�
��	
��� (0,70) 	� ����
�����	� � ���
��	�	�����	� 
�����	�
 �������
�	�� (0,50). �
��	 ����������, ��� 

���D�� �� �����
 �’�	��� ���	�	������ ���	��
, 
�������� ��	� ��

 ����
: �������� �	��	������� 
����
������	� 
��������� �������������� �
��	
���. 

(��"��!�. B	��, ���
��	�	� ����	�
������ 
���	������ ������
 ���
��	�	�� �������������� 
����������� �	��
 
��������� �������������� �
��-
	
��� �� �������
�	��# #������� ���
�������	� 
��������� ��	��
 �����	� ���	
��� ��������:  

1) �������� � ����	
 ��	����, � 	���� ����-

����� �� �# ������ ���������, 
��	� ����
�� ����� 
�� ������ ���

����� �������������� �
��	
�� �����-
��
����# �������
�	�;  

2) ��	�������	� ����
�����# ��	���
 �����-
����� ����� �������������� �
��	
�� �������� 
��’����	� 
 �’�	�  ���	�	����# ���	����, ����� � 
���# 
�� ����
�� ����� �� ������ �������������� 
�
��	
��: �������� ������������ �����	�
 ������-
�
�	�� ������
� ��������	��# ���
��	�� ������-
�������� �
��	
�� (38,3); �������� �����	���� �� 


��� �����D����� ��������"� (11,2); ������ ����-
�����	� ������
 ���

����� �������������� �
��	
�� 
(10,2); �������� �����	�
 �
�����	��# ���
��	�� 
�������������� �
��	
�� (9,7); �������� �	��	������� 
����
������	� 
��������� �������������� �
��	
��� 
(7,7).  

F �
�
����	� �������� ���	�	���� ��������� 
��

�����	� 77,1% �������� �������
����� ������ – 
����� �������������� �
��	
�� �������
����# ���-
����
�	�. 
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E�������� ������ �������-�������� ���
�� �� 2003-2009 �. F������� ������
 ������
 �������� 
��������	�� �������-�������# ���������. E��������  ������ ����
���	���� ��������"� �� ����
���� «'�����  
�’�	� ���» '. E��	��� 	� ������������� ��#��� ��#��
 � ����� ���������
 �������-�������# ���������. 

��E7��� ����$: �������-������� ���
��, ����
���	�� ��������"�, �������-�������� �����, ���	�� 
����
, ����
������. 
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The fruit and vegetable industry was analyzed for 2003-2009in the article. Also there are was found the main 
cause of fruit and vegetable canning lowering production. The competitive environment by using "five forces model" of 
M. Porter was analyzed and proposed measures for overcoming the crisis for producers of fruits and canned vegetables. 

Keywords: fruit and vegetable industry, competitive environment, fruit and vegetable market, market share, 
competition. 

 
(���&. ?������ �� ����
� ���
�	����
� 	� 

H�
�	���-����������
� 

���
� 
�� 
�������� 

�������	� ��� ����"
����� � ��������	�� �������-
�������� ����
���� 	� ����	������� ��
�	���# � 
�������# �����  
 D�����

 ����	�
��	�. E������-
������� ���
�� - ���
�� #������� ���
�������	�, 
�������
�	�� ���� ���
��	��� ��������� �������-
��� � ����������
 ������, ������, ����, ���	���� 	� 
������. B������  ����
����: �
D��� �����, ��
�	� � 
���	����; ������ � ���D��� �����, ��
�	� � �����; 
������������ 	� ������ ��������; �����
������� 
�����,  �����; ���	���	�, ����, 
���� 	�"�. � 
��# 
����� �������-��������� �������
����� � ?������ 
�������D ������������� ��������	�� �����, ������-
������# ������ (������, 	�
�	�, ����D��, �
�
�
���, 
������ 	� ��.) 

=� ��������D��� ���� �����	�� �������
�	� 
��������� �����  ���
�� ������	� ��� ����	��#, �� ��
-
	��D��#, 	�� � �����D��# ��������: ������� ����
-
������, ����	���� ����	
, ��������� ��� �� ���-
�
����, ���
�	����# 

��, #����	����	�� 	������ 	� 
��	������
 ��
��� �������
�	��.  

E������� ����
 �������-�������� ������-
����� ?������ ����������� 
�� ��������
� ������
� 
���������
�, ��	�� 
��	� 
�������	� ���������	� 
�����
 �������
 	� ���	� ��������
 
����	�����
 
����	��
.  ������ ���	�� ����
 �� ����	�� 2009 ���
 
�������� ��
�����
, ��� �����	������ 	���
� 	����-
������
� 
����
�, ��: «F*5*I», «\

��», «���	�-
���», «8����� ����
�	», «=����», «5
��» [1]. 

E�����
� 	� �������	��� �����	�
 �������-
�������� ����������� � ?������ 	� ���	� 
 ����# �����# 
�������
���� 	��� �����, ��: &
��� B.'., E�������� 
F.F., I���
� E.8. 	� ��D�. 

����$"��!$ -$��$""+. '�	�� �	�		� � 
�����������   �	��
  �������-�������� ���
�� ?���-
���.  <�����  ����
���	����  ��������"�  �� ����
�-

��� «'����� �’�	� ���» '. E��	��� �������	� 
�����	��	� ������� ������
�  ����
 �������-
�������� ����������� 	� �������	� �������	��� ���� 
�����	�
. 

��-��6�$��. =�������� ������ ���#���	� ��� 
����������� 	���# �����# � ������
�	����# ����� 
�������
�����, ��: ����D��, �
�
�
���, ������, ���-
��, ������� ���� 	� ��. ������� ���

 �����D���� 
����	 � ��������� ������ ���D�����	� ���� ���
��-
	� ����
. I	��������  ����	 �������� ���������
 
�
�
��	� ����  ��������� ��	
����	�. E���	��� ��-
����� ������
� - ��������, ��������� ����D��� �� 
������� �����	���  ��	�������.  

B	��, �������-������� ���
�� � ?������ 
#����	����
������ ����
����
 �����	��
 �� �����, 
"� ������������ � ������ ���
 - �������
  ���	�
  
��#���� ���������, � � ��D��� – �
��D����
 ������� 
��
�D����� �������
�����. ? 2008-2009 ���� 
��	
���� �� ��
	�
 ���������  ������ ��D�� #����	��, 
���’�����  �� �� ��������
 �
���������  ��	�����	�  
���������  	� �����"����
 ��� �� �����������
 
����������� [1]. 

� ����� 2008 ���
 � �� ���	��� 2009 ���
 ����� 
�������-�������� ����������� ���� ������� 	���
 
�������
 	��������
:  

1) ������������ ���	�� �� ����
; 
2) �
��� ��������# ����	����	��; 
3) ����� ���
�	 �����
����� � ��������
�  

[2]. 
  E�� ���

, �������D�� ����� ������������# 

������ �
�� ��������� 
 2006 ����, 
 ���

 �
� 
�������� ��������� ������ – 158 	��. 	��� ���������. 
3�  ���
��	�	,  
 2007 ���� ������ ���	��� ���������� 
������  �� ���������, � ��������
���� ����D�� ��	���� 
����
����. ? 2008 ���� �
�� ��������� 140 	��. 	��� 
���������. 

 
8������ 1   

��"$��!$ �����"�,��$ ��+!�* ����� &������-���7���* !�"������ � �!�$#"� -$ 2003-2008 ��!�,  
���. ��"" [3] 

=��
��
����� 2003 �. 2004 �. 2005 �. 2006 �. 2007 �. 2008 �. 
B���� ������������ ��	
������ 93 102 150 158 101 140 
!��
�, ��
�	��� ����, ���� 

71 61 94 81 85 92 � ��
�	��� ���	� 
   

=����"�
 ����� ������ ����	�
��	
 ����-
�������# ������ � ?������ ����D��	��� ���������� 
������������# ������� � 	�
�	��. I���� 
����� �����
 
��������, ��� "������ ���
���
�	��� ���������
� 
������
�, ���	�� ������� �	�����	� �� 
��D� 50-60%. 
? 	�� �� ���, ������ ���	��� ���������# ������� 
������
� ��������	�� ��
�	���� �����������. 
M������
� �������
� ����� �	��� ����	���� ��� �� 

������
, ������ �	����� ��� �� �
���, � 	���� 
������� ����	
 �� �������,  �������  	�  ����  �  
�-

�
��

  ������. F�������� �
��� �	�
�	
�� �������-
��� � ������������ ����
���� �� 9 
������ 2009 ���
 � 
���������� � ����������
 �������
 2008 ���
 ����	�-
�����	��� ������	 ��������	�� ������ ������������# 
��	
������# �� 14% � �� 36% �������-�������� ���-
�������� � ���������
 ��	
. F ��	
������

 ������ 
 
2008 �. ���
"��� 137 	��. 	 ��	
������# ������-
������# ������ � 57,2 	��. 	 ������, ��
�	��, ����#�� � 
������, ������������# � ���������
 ��	
. �� 9 

������ 2009 �. �� ����� ������ 119 	��. 	  � 55,3 	��. 
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	 ����������. I���� �����	��-������� �� ��������	��
 
�������-�������� �����������: \�������� �����	� - 
��������� 22% ��	
������# ������������# ������ � 
19% - �������-�������� ����������� � ���������
 
��	
, 
 �������	����� - 2% 	� 26%, ����������, � 

B������� - 19% ��	
������# ������������# ������ 
[1]. 8��, ��  ����
�  
����	������� ��
�����  «I����-
���», ����� ���������  ��D�  �� 60%  [4]. 

B���
  �� ����������D�# �����	�� � ������ 
������������ ���
�� ���������.  

 
8������ 2  

��"$��!$ �����"�,��$ ���7��, &����� �$ +%�� -$ 2003-2009 ��!�, ���. � 

=��
��
����� 2003 �. 2004 �. 2005 �. 2006 �. 2007 �. 2008 �. 2009 �. 

B���� 6538 6964 7295 8058 6835 7965 8341 

E���� 	� ����� 1697 1635 1690 1114 1470 1504 1618 
 

F�������	�� ������ 
 2008 ���� ��������� �� 
2007  �����D����� �� 16,5%, ��� �� 1130 	��. 	,  � 
 
2009 ��������� � 2008 – ��D� �� 4,7%, ��� 376 	��. 	.  

�
��D���� ��������	�� ������  
 ����
��� 
����
���� �� ��#
��� �
��D���� �������# ���" �� 7 
	��. �� (2008 ��� – 458 	��. ��, 
 2009 – 451 	��. ��) 

F�������	�� ������ 	� ���� 
 2008 ���� 
��������� � 2007 ����
 �����D����� �� 34 	��. 	, ��� 
�� 2,3%, 
 2009 ��������� �� 2008  �����D����� �� 114 
	��. 	, ��� 7,6%  [5]. 

  <����� ����
���	���� ��������"� ���-
���
�	��� ������	� �� ����
���� «'����� �’�	� ���» 
'. E��	���. 

E��D�� ���	�� – �
������	�� 
�� ����
-
���	�
� 
 ���
��. 

5������
� ���
�� �� ��� �����: �����  
���������� ������ ������������# ��	
������# 	� 
����� ����������, ��� ��������	� �����, ��
�	�, 
����� ������������ � ���������
 ��	
 ��� ��	���� 
�����	�. 

E������
�	�� ���
�� �� ��������	��
 ������ 
������������# ��	
������# �� ����
 ���
��	� 	��� 
���	�� (���. 1): 

 
 
 
 

      
���. 1. ������ 	�
�� ��	
�
���� 
�
��� �

��	�
��
�� 
���	���
�� 
� �
���
� 2009 	
�� [1] 

 
B	��, ������
  ��  ����
 ?������ � �����-

���	�� ������ ������������# ��	
������# � ��
����� 
«I������», �	������ � 1995 ����.    

&�
����� «I������»  
��  ��� ������� ������ 
� ��������� ������ � ��
�	�� � S���������� �����	� 	� 
&��

. \��	�� ����
 � ��������	�� ������ 
������������# ��	
������# - 14%. @	�	 ��������	-
����� ��
����� ������"
� 3,2 	��. ����. =� ��������-
D��� ���� «I������» � 	���� ��������
 ���������
 
�����, ���	����, ��������# ������. k� ���
��	�	 
������������� �����	�
 ��
�����, ������������� ��-
�������# ��������, �������� ����# ����� ����
�	��, � 
	���� �������	���� ��������#  	�#�������  [6]. 

  !�
�� 
���� �� ����
 ������ ������������# 
��	
������#  ���
�� «B�������  ���������� �����» - 
12,7%  ����
.  F���  ��������	�: 

- ���������  	� �������
����� ��
�	��  
� ������;  

- ��������� 	� �������
����� ��
�	�� 
� ����#��. 

    &�
����� 8BF "8�����������  ���� "M����-
�������"" �
�� �	������ � 2003 ���� �� ���	��-
�'�	������ ��
�����, 
�	�� ���� � ����
����� 
����
���� �<8 FB "B������� ���������� �����" ��  
����
 ?������ ��� 	������� 
����� "M�����������". 
&�
����� �� ��������D��� ���� 
�� � ����

 ������ 
D	�	 � 40 �������������������# ��������	�����. 5��-
������ ������	�
�	
�� �������� �����	���� ���	��-
��	� ����
���� ���	���’�	���
  � �� ����
���� 
�����������# 
���������, �	��������� ��������# ��  
���# �������# ?������, ���������	� ���	���� �� 
�������
� 
 ���# ���
��	�# ����
 	� ��	��
����
 
������������ ������� ����	���. E���
���� �� 
���-
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������

 ����
 ����
� � ����� I5I5 � �

��� �� �� 
���� ������	� ����	� � �
�� �����������# �����	�� 
#����, �������-�������� �����������, 	�
�	��� ���	�. 
I������� �
�
�	��� 
 
������# ������������������ � 
����"
�	��� ��
��	���� �� ����������# ����# [7]. 

8��	� 
���� ���
�� M�
�� ��
����� «F����» - 
11,8%. J�	���� 8' «F����» ������� �����	�� � 1991 
���
. ? 2008 ����
���� 	������� 
���� «F����» ��� 
����
� � ����D ��� 20 ������# ���	
. <���	�
��	 
�������	��� ����D ��� � 100 ���
��
���� � �������
� 
���D�����	���. !� ��
�� ��
����� «F����» �#���	� 
15 �������
�	�, � �������	� ��������
 ����� 6000 ����. 
�� ���
��	�	�
� ���
����������� 
����	�������� 
����������� ����	�	�� «MPP Consulting» 8' «F����» 
�#���	� � 20 �������D ���	������# 
���������# 
������� 
 2010 ���� [8]. 
  =� ��	���	�

 
���� - «<������������	» - 
10,4%. '�� 	��� 	���������� 
����: 

- 8' «ASP» - 8J`�&% =<8?5<`�=J E5B-
!?&8%; 

- 8' «ECONOM» - I'<\=%� I<`<8 $*� 
�<�F%S F%85<8; 

- 8' «$<$?I%= E5B!?&8» - I8FB5*=< 
!`3 FIJj� 5B!%=%; 

- 8' "F*I*`%� (*5'*5" – B5%MJ=<`�-
=%� !%�<�= ?E<&BF&%. 
    E��������
 ���	��
 ��
����� � ����	������� 
����� (���������� �����), ���	�D����� � 60 �
 ��� 
���������� ����. $�������	� ���������� 	� �������-
��� ��� ��� 
�������	� ���������	� �������
 
����-

����� D����� ����� �������� ������. ������� 
���

 � ��	���

 ����
�	� ��������	��� 
����


 
�������#  �������.  
    F�������� ��	
����	� �������
�	�� �������-
�	� ����	����	� ����� 500000 ����� ����
���� �� 

���
, 
	��

��� �����
��� ������� � ���
��	� 
��������� ������� ��
�� 	� �
������ �
�
�
��� 

����������� ��������	��.  
    I�������� ���� �������
�	�� ������� ����� 
8000 �� ��������������������# 
���� �� ������# ����-
����������������# 
�����# � \��������� �����	�. 
E���� 3000 �� ��������� ��
������ ��� ����� �����-
���� ����#
, �
������ �
�
�
��� 	� �������. 
«<������������	» �������	��
� �������� 
�	����� 
��� ��������# ���	���# �������������. I��	� ����D�
 
	� �
�
�
���, ��� �������	��
�	��� ��� ����-
"
�����, ���������	��� �����"���
 �
��	�
 �
��
. 
=������	� ��	
���� ���������� 	� ���������� ��� ��� 

�������	� ��������
��	� ���������
 ����	� ����-
���� 	� ���������	� ���	���� �� �����

 �	��� ��� 
�����
 �� ��	����� ����
�	
  [9]. 
   ����D�� ����
 ��������� �����  
���# ���-
����
�	�, ���  ���
��	� 42,1% ����
. 

� ���. 1 ��	�� �����, "�  �������
�	��  ���-
�	��	� �� �� ������� �����	��.  '������ 	� ��#��� 
������ � ����
���	�� D����� �
���	� ���
��� ������� 

��# 
��������, ��� ��������	� ����� ������������ 
��	
������. 

  M������
 �������
 �����"���� ����	��-
���	� ��������	�� �������-�������� ����
���� 
�� 
�	�	� ����� ������������ 
����	���, ��������
 
����� � �����"���� ������������	� ����������� 
 
����	����

 �������	���� ���
���� 	� �����D���� 
�	��
 ���������� ����
����, �
������� 
�	��������-
	�#������ ���� �������
�	�, �����	�� ������	�
�	
�� 
����
, ����������� �����
� [10]. 

  E������
�	��, ��� ��������	� �����, ��
�	�, 
����#� 	� ����� ������������ � ���������
 ��	
 ��� 
��	���� �����	� �� ����	�� 2009 ���
 ���
��� 	��� 
������� �� ����
 (��� 2): 

 

 
 
���. 2.  �$��!$ ��"!� �����"�!��, +!� ������+E�6 ���7�, 5��!��, %���� !�"������$"� - ���$�$""+� 

�,�� $�� �,����# !������, "$ &�7$��! 2009 ��!� [1] 
 

B	��, ���

����
 ������
 � ��������	�� 
������, ��
�	��, ������ ������������#  � ���������
 
��	
 ��� ��	���� �����	� �� ����	�� 2009 ���
 �	�� 
	���� ��������: M�
�� ��
����� “F����” – 21%.  

J�D� 
������� �� ����
 – �� ���������� 
����� “?�����” - 9%, 8BF “M���-5��” – 8%, ��
����� 
“\

��” – 7%. =������D
 ���	��
 ����
 ���
��	� 


��� 	� ������� �������
� – 55%, �# ����� ��
	
 – �� 
������ 
��	� 	� ������ ���	��. 8���� 
 ��� �����	�� 

��
	� �#���	� � ������ ���������, ��� 	���� 
����	�����	� �� ����
����, ��� �� ���������
�	��� 
�� ����

 ����
. 

I
������	�� �� ���

  ����
 
������ ����� 
	���# 
��������: ���������� �����  “?�����” - 9%, 
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8BF “M���-5��” – 8%, ��
����� “\

��” – 7%.  
�����	� �������  ���������� 
��
	� �
�����	���. 

!�
��� 	� 	��	��  ���	�� - ����
������ � ���
 
	������-��
������� 	� ����� ���	����������.  

8�����
�-��
������
� ��� ������ ���
 ���-
�
���� � ����� ��
�	�  	� ����� ��	��������� �����-
���	�� 
 �����, ��� �
���	��, ��� ������	��� ���	���
 
���
. $���D��	� ��	�������# ����������, "�� �
��-
D�	� ����� ���	���������� �������	��
�	� �	��	�-
��� �����	��� ���	�������� ��	�������, 	��	� ��
� 
����"
�	� �������
. ��� �
��D�	� ����� 	������-
��
������� 
 ����� ����D��	� ����������  ������	� 
����� �����. 

  \�	���	�� ���	�� - ������� �#������� � ��-
�
�� ����# ����
���	��.  

  ? �������-��������  �����������, ���
 ����-
���, �� ����
 ��������� ������ ������# �������
, ��� 
���	� �� �����������# �����#. �������� �

� �����	�# 
��
� ���	�� �
�� ������. !�� ������ ������������# 
��	
������# - 42,1%, ��� ������, ��
�	��, ������ 
������������# � ���������
 ��	
 ��� ��	���� ���-
��	� - 55%. k� ������	� ��� 	�, "� ���'��  �#��
 �� 
����� ���������, ���  
	��
�	��� �� ����

  ����
 - 
�����. 

E’�	�� ���	�� – �����
���� 
�������	� ��-
�
����. I�������� � ����� ���
�� � ����
 �� ������-
����D�# ���	���� ���
�"���� ��������	��. 

I��������
� ����
���� ���
�� 
��
	� �
	� 
��� ��	������ ���������, ��������� ��� ���
, �	�	�, 
���������# �������� 	� ��. (��	���
 ���
��	���� ���-
�
 ���	
��� ������ ��#���� 	� �
��� ����������. 
E������
�	�� ���
�� ���
����	� ����
���� �  �����# 
������# ��	������# ��� ���������� � �������
 �����
 
��#���� � ��"�. E���
���� ����	� ������	� ��� ����� 
��#���� ����������, 	�

 "� �� � 	�����
 ���D�� 
����#�����	�, � � ���
��	�	� �������� �
��������� 

����
�����	� ���������� ������ ����
�	��� ������ 
����������. 

I��������� ����
���� ���
�� ����	� �����-
���  #����	�� � ������	� ���: 

1) �����
 – 
 ��
���� ������ ���������� 
����	��; 

2) 
�	��
 – ����
�	 ���#���	� ��� ���	��-
���� �	��
, �����	
����� ��D�# �	��� 	� ��. 

=������D�
 ����	�
 ����
���� ���
�� �����-
	
�	��� � 
��	�#, 	�

 "� ��	��� 
��	 �� 
��	� �
��� 
�������	�  �����
 �����������. 

(��"��!�. E���� ���������� ������
 ���-
����-��������� ����
 ����#���� �������	�, "� ����� 
�����  
 ��������� ���� ������� ������� 	�
� ���	
.  
? 2010 ���� ����� ����	��, ��� ����
��� ���� �� 
�
		��� [4]. E���
����
� 
 	����  ������ �����
����� 
��	
���� �
�
	� 	� ��
�����, ��� �
��
	� �
��D�	� 
���� ��	��	� 	� �������	�
��	��� �� 	�# ����# 
����
����, ��� � �������D ���	�������
�, "� 
���������	� �	��������	� ��
�����
 � 

���# �����. 
2011 ��� - ������	� ���D��  ��� ��	�������# ������-
�
�	�, ��� ������ 
 2008 	� 2009 ����#. 2010 ��� – 
���	
����� ��#�� � ����� ��� �������
�����. 8���� 
������ �������	��� ��	�������
 � ����
 �
���	����, 
��� �� �
�� ��	��� �� ����� � 
��� ������� �����	�� 
���
����# ��D	��. 

<����� ����
���	���� ��������"� �������, 
"� �� ����
 ��������	�� ������ ��	
������# ��� 
����	�� ����	���, � 
������ 	� ��#��� ����
���	�� �� 
���

 ����
 
��
	� �
���	� ���	�D
����� ������. 
=�  ����
 ����������, ��� ��������	� �����, ��
�	�, 
����� ������������ � ���������
 ��	
 ��� ��	���� 
�����	�, ��	
���� ��D�. $��

����
 ������
 � M�
�� 
��
����� “F����” – 21% ����
. $���	��� 	
	 
�� 
�������
� ���������
� - ���������� �����  “?�����” 
- 9%, 8BF “M���-5��” – 8%, ��
����� “\

��” – 7%.  
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