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        ? �	�		� ���������� �	�� � 	�������� �����	�
 ����
 �����	������# ������� ?������ �� �������� 
���
��	
 D��������# �������. E������������� �
��� � ��������# ���������� 	� ���������� ����	��� 
�������
�	� ���
��. F�������� ������� ������
� 	� �������	��� ���
��.  

      ��E7��� ����$: �	��	������� ������ �����	�������� ����
, D�������� ������, �������� 
����������. 

 
The article studies the state and development trends of the Ukraine confectionary market by segment of 

chocolate products; the changes in consumer preferences and production policy of manufacturers; the main problems 
and outlooks of the industry. 
              Keywords: strategic analysis of the confectionery market, chocolate products, consumer preferences. 
 
  (���&. *����
��� ?������ ���	
���� ������-
���	��� �����  ���	���� ���������-�����
����� �����. 
=� ��������D��� ���� �������D �	����
� � ���
��, 
�����	����� �� ����������� ������# ��	��� ����-
�����. !� �# �����, ��� �

���
, 
���� ������	� 
#�����
 ���
�������	�. !��� ���
�� � ���
��D�
� 
�	��	�
� ��#���	� � ����� � � ����	�
 2010 ���
 ��� 
������ ����"
��	� ������ ��������	�� ����
����. 
I��� �������	�, "� ��
� #������ ���
�������	� � ��� 
?������ 	�
 ����
��
, ���� 
��� � 
���
	���

 
���������	� �
		��� ����	���� FFE � ����
��	� 
�����	� ���
 � �����
���# ������� �� ����
 ���-
�
�	�� #���
����� �� ���	���� �����.  
         B�������� ��	���� ��� �����	���� �����	��-
��� ���
�� #������� ���
�������	� � ��������	�� 
�����	������# ������� (�������� ���
��	 D������-
��# �������).  
  ����$"��!$ -$��$""+.  5���� �����	����-
��# ������� ���������	��� �	��
��� ����
���� �
�� 
 
��������# ����������. 8�

 
�	�� ����� �	�		� � 
���������� �	��	�������� ������
 �����D����� ����-
����"� �������
�	� �����	������� ���
�� ?������ (�� 
�������� ���
��	
 D��������# �������) ��� �����-
����� �������# ������
 � �������
 
������# ���-
����	�� �# ������D��� �����	�
.  
  ��-��6�$��. =� ��������D��� ���� �����-
���	�� �����	������# ������� � ������ � �������D 
���������# ���
��� #������� ���
�������	� ?������. 
��������� ����� ��������	�� ������� ������� 3% 

FFE ������. \��	�� ?������ �� ���	���

 ����
 
������� 1%, "� 
 ���	����

 ������ ������� �����  
90 
���.  ���. I@< [1]. =��������� �� 	�, "� �����-
�� ���
 �����	������ ������ ��� � 	��� �� � 
����
�	�
� ���D�� ����#�����	�, �����	������ ��-
�
�� ������ � ���D�# �������� ����	���
 ����
��
 
��������	��. �� ����
� !�����
�	�	
, ������ 
��������	�� �� �����	������

 ����
 ?������ �� 
����

��
� 2010 ���
 �����D����� �� 3,7% � ��	
-
������

 ������ � ���������� � 
��
��
 ����
 (	���. 
1) [2].   

����	���� ��

������ �� �
���� ��������# 
������� � �	����
 ����D ��D���� ����
����, 	�� � 
������ �����	����# ���	���� ��� ���������� (���-
�
	���	� 
�����# ��������� ����	����� � �����
	�	� 
�������
�	�, ���������
 �
��
 ������������ ����	�, 
��� ���� �����	������ ���
�� �	��
��� �������
, 
	�

 "� ����D� ���	��� ���������� �����	������� 
����
���� �����	����� �� ������	). �� ������
� 
������	��, 
 ���	
��� ���-	�� ���� ���	� ����
��	� 
"������� ������	 �����
 ���������� �� 3-5% � ��	
-
������

 ������ [1].  

?���������� ����� �����	������# ������� 
#����	����
�	��� D�����
 ����	�
��	�
 ����
����, 
��
 

���� �������	� �� 	�� ��
��: ����D���� 
�����	������ ������ (������� ������, ����� 	� ��.), 
D�������� ������ (D������, D�������� �
����� 	� 
��.) � �
����	� ������ (����
���, 
��
����, ����� 
D������ 	� ��.). 

8������ 1  
(����"�,��� ��"��"�* !�"������6!�* ������� � �!�$#"�, ���. �* 

F�� ����
���� 
5��� 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
E����� ������� � ����� 285 314 337 358 373 333 361,5 
@������ 	� ��D� 
����
�	� � �
��	�
 ����� 244 283 303 329 346 329 349,5 
F����� �����	������ � 
�
��
 310 285 241 256 250 264 249,2 

F�����  839 882 881 943 969 926 960,2 
          *!������: !�������� ��
�	�	 �	�	��	��� ?������ [2]
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5���� �����	������# ������� ?������ � 

������������	������
, �� ���

 ������ ������� 800 
��
�����. I������� �� ����
 ����
	�� �������� 
������# ���	���# ��������� - �� Nestle (�<8 
"`�������� �����	������ ���
� I��	��"), Kraft Foods 
(�<8 "&���	 (
��?������"), Western NIS Enterprise 
Fund (�<8 "<F&"), Sigma Bleizer (F<8 "E��	���-
�����	��"), Trilini International (�<8 &( "S�����'��-
��"). 5�D	� ������ � ����D��	� ����� ������	� 
�����	��
 �������
�	�� � 
���������
 �����	���
. 
$���D� 65% ����
 �������� 
�� 5 ��
�����
�: !E 
"&����	������ ���������� Roshen", �<8 FB «&B=-
8J», �<8 "<F&", <8�8 "S��������� $(" � �<8 "P�	�-

������ ����"�". =������� �������
�	�� �� �#����� 
�� ����
������ � ������
� ��
�����
� � ��
����	��� 
���
�	� ������ ���
��	� � �������#.  

          F�������	�� D������
 � D��������# ����-
��� �� ��������D��� ���� � ������
�����D�
 �����
-
��
 �� ����
 �����	������# ������� � ?������ 	� 
���	�. F ?������ ����� ���������� D������
 ������� 
7,5% ����
 �����	������� ����
����, ��� 1,2-1,3 �� 
D������
 � ��� �� �
D
 ���������, "� � 4-6 ����� 
�����, ��� 
 ������# j����� [3]. k� ������	� ��� 	�, 
"� ����� 
�� ���	�	�� ������� ��� ����	���� �����-
����� D������
.  
          E��	���
 2005-2008 ��. ������ ��������	�� 
D������
 	� ��D�# ����
�	�� � �
��	�
 ����� ������ 
�� 41,8%, �� 346 	��. 	, ��� ���

 ����	��������� 
"������ �������� 	�
��� ������	
 ����
 
 ��'���
 � 
���� ���	
����
 ���������
. ? 2009 ����, 
 ��'���
 � 
�����
����� ������ � �
��D����
 ��#���� �����-
�����, ��������	�� D������
 ����� �� 4,91% (���. 1) 
[3]. 

         

 
   ���. 1. ���+%� �����"�,��$ W�!��$�� �$ �"W�* &����!��� *$�7��$""+, +!� ����+�6 !$!$�, ���. �* 

         *!������: !�������� ��
�	�	 �	�	��	��� ?������ [2] 
 

<���	�
��	 D��������� ����
���� � ?������ 
�����	������� D����� � ���	���� �������	���. 
B������ ��
�� 	������: D�������� ���	��, �
����� 
(������ 	� ��������), D�������� 	� D��������-
�������� ��	������ � 	��	�, ����D���� ����
����, 
��������� D��������� ����
�'� 	� ��D�. 

`�����
� � ��������	�� D������
 � �'�	� 
����������: �<8 "&���	 (
��?������" (8' «&���-

��», «Milka», «Siesta»), !E "&����	������ ���������� 
Roshen" (8' «Roshen»), 8E( «I��	��» (8' «I��	��», 
«Nestle»), �<8 «'����» (8' «Millenium», «`���-

��») � �<8 FB «&B=8J» (8' «Dolci», «AMOUR-
CARRE», «I
���-&��	��», «$���
�»). ������
 �� 
��# �������� ��������� 93% ���
��
 D������
 (���. 
2) [3]. 

 
         

          ���. 2.  �$��!� ��"!� �����"�!�� W�!��$�"�* �������, %* 
*!������: ����	�	�� «&����	 - 5��	���» [3] 
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N����(
��C �
 ��G(���� ����� �������	( B
���(
��C 

F ?������ �
���	 D��������� ����
���� 
��	������� ��	�������
� ���������
� (
 2010 ���� 

�
�� �
���	����� ������ 31,4 	��. 	 D������
 	� 
D��������# �������) (	���. 2).  

           
8������. 2  

�!�&���/��&��� W�!��$�"�* !�"������6!�* �������* 
*�����	/i
���	 	����i� �� ������
� ��i	
 �� �i����-��
���� 2010 ���
 

=��
��
����� B������ 
��
i�
 

*�����	 I
���	  
&i���i�	� F��	i�	�,  

	��. ���. I@< 
&i���i�	� F��	i�	�,  

	��. ���. I@< 

@������ 	� i�Di ��	��i #�����i ����
�	� � �
i�	�
 �����: 
   F�����                                	 200490,4 576377,0 31409,5 120030,8 
 I. &����� I=! 	 177233,6 515332,6 24183,9 79241,9 
<����������                        	 9493,9 22664,5 - - 
$i���
��                                	 9231,2 29241,9 12114,0 35,7 
Fi�
��i�                                	 3482,2 8946,2 - - 
&���#�	��                              	 20056,7 55114,2 - - 
&������	��                            	 6611,1 15304,3 - - 
'������                                	 6845,2 18045,7 22008,0 48,1 
5��i����� �������i�             	 108263,7 341499,8 24149,8 79158,1 
8�������	��                         	 4586,8 8436,0 - - 
8
��
��i�	��                        	 7402,7 14209,1 - - 
?������	��                            	 1260,0 1871,0 - - 
 IJ. I�Di ������ ��i	
 	 23256,8 61044,4 7225,6 40788,9 
        *!������: !�������� ��
�	�	 �	�	��	��� ?������ [2] 
        

&�
�����-��������� 	���� ��	���� ������-
	
�	� ����
���� �� 44 ����� ���	
 (������� 55% 
���������� ����
����). �����
 ���	��
 � �	�
�	
�� 
������	
  ������ (89% 
 2010 �.) ���
��	� ������� 
I=!. ��� ����������
��	� ������, ��� �������	� 
��� �
���# 
 ����������	�� ������, � ��� ������	
-
�	��� ����
����, ����� 
��������� ��
����� ������-
���	� ������ ��������� ��	
����	� �� �������
, � 
�������

 � 5���� [3].  
         <�	
�����
 ��	����
 ����D��	��� �
���	 
�������� - �����-����� 	� �����-����D�
. B������
� 
���	���������
� �����-����� �� ���	���

 ����
 � 
����������� 5���
����� &�	 �'J�
�� (40% �����-
�����), M��� (15%), J�������� 	� *������ [4]. � ����	�
 
2009 ���
 ���� �� �����-���� �� ���	���# �����# 
������ ������ ����� �������� ���������� ������ 
�
��	
��. E�����
����� ��� 
������� ������	 
�����-�����, � 	���� ��� 	�, "� � &�	 �'J�
���, ��� � 
�������D�
 
 ���	� ���������
 �����-�����, 
����� 
�
�� ��������
 �� ��	���� 14 �������, ������ 
"���������" ������� ����. 8��, ������� ����
��	����� 
���	 ��� ������� � ����� ������ 2009 �. � �������� 
��������� � 1750 �
�	��/	 � ����� ����� ���
 � ����� 
��
��� 2010 �. (��������� �� ����� 2350 �
�	��/	). 
B���� ����� 	���, �� I��	��� ����������� � ����� 
(ICCO) ��������� ���	�� ����, ���������, "� ������	
 
��
��, � � ����	� �����D��. � 	��� 
�
��	
 � �� 
��������D����� ��� ���� �� ����� ��
	� �� ����, ��� � 
	�� �� ��� "� ����D��	��� �� ����	� ������

 ����� 
[4]. E���	���
� ��� ����������� ��������� ������� 
	�������� 
��
	� ��
��	� ����
	���	� ���	����� 
������	
 �����-����� � ����	� ������ ����D�� D���-
������ ����
���� �� ������# ��������# ��
�����-
����������. 8���
 ����
, ���� �� �����-���� � 
���������

 
���
	���

 �� �
�� ����	���� ����-
��	� �� ��������	�� D��������# �������. 8�

 � 

�����-��
��� 2010 ���
 ��������	�� D������
 � 
����
�	��, "� 
��	�	� �����, ������ �� 6,2% � �����-
����� � 2009 ����
 � ������ 349,5 	��. 	��� (���. 1) 
[2]. ? �������	��� 
���� ����
��	� ���������� ���
-
���# 	��������. 

(��"��!�. ?��������� �����	������ ���
�-
������	� ��� ������ ���� ����
���	�����
�����	� 
�� ��
	��D���

 � �����D���

 �����#: ����
���� 
���� ���
�� ����������� �����������
 ���������
 
����	�. \��� ��D���# ��������# �
����� ����� 
����D��, ���	
���D��� 
����
 ����D ������� �����-
	������� ����
���� ��	�������# ����������.  
         ?���������� �����	������� ����� ����D�� 
�	�� ���

����� 	� ��	������ �����	�
 � �� ����

 
�	��� ���#���	��� �� �	���� ����	��� ����
���	��� 
����	��� �� �����	�. =� ������ �	��	�������� ������
 
�����D����� ��������"� �
�� ��������� ������� 
	��������, #����	���� ��� �����	�������� ����
 
?������:  

- �
��D���� ������� ��������	�� ��������� 
���������-�����
����� �����;  

- ���	
���� �����D���� ��� �� ��� ���� 
�����	������# �������;  

- �
��� �	�
�	
�� ����	
 �� ����
����.  
        =��������� �� �������� ������� �����-
���	�� � 2009 ����, � 2010 ���� ����	��������� ���-
�������� ��������	��, �������� � ��������

 � 
������

 ������

 ���
��	�.  

&��
 �����, ���� ����
��	� ��������� ����
-
������ 
�� ������
� ���������
� � �
��D���� 
���	��� 
���# ���������� �� ����
. k��

 �
�� 
�����	� ��	���� 
����	������ ����	��� � ���
 
������# ����������, 	�

 ��D�
 
�������
, ��� 	���, 
"�� ������	� � �����D�	� ���� ���	�
 �� ����
, 
����#���� ��������	� ����	�
��	, �������	� 
��������
 
����	�����
  � �����
�
 ����	��
 	� 
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ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТОК РИНКУ ПРОДУКТІВ ХАРЧУВАННЯ 

шукати нові ринки збуту, в основному за рахунок експорту. 
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КРИТЕРІАЛЬНА ОЦІНКА ТА ДІАГНОСТИКА 
УКРАЇНСЬКОГО РИНКУ БОРОШНА 

 
 Проведено критеріальну оцінку динаміки розвитку внутрішнього ринку борошна, визначено його 

сильні та слабкі сторони. Обґрунтовано перспективні напрями розвитку даного ринку, орієнтовані на 
активізацію його відтворювальної функції. 

Ключові слова: ринок борошна, критеріальна оцінка, діагностика, державне регулювання. 
 
Criterion score dynamics developments of the home flour market have been appraise, its strong and weak sides 

was determined. The perspective directions of the market development, oriented on activation of its reproduction 
functions have been ground. 

Keywords: market of flour, criterion score, diagnostics, government regulation. 
 
Вступ. В умовах подолання наслідків сис-

темної кризи першочерговим завданням держави є 
підвищення ефективності діючих механізмів регу-
лювання та управління стратегічними продовольчими 
ринками. Практика свідчить, що прийняття обґрун-
тованих управлінських рішень стосовно регуляторних 
форм та методів повинно базуватися на системі 
взаємоузгоджених критеріїв, які дозволяють здій-
снити різноаспектний кількісний і якісний аналіз 
динаміки розвитку ринку, ідентифікувати ключові 
проблеми, а також діагнозувати його сильні та слабкі 
сторони. Результати критеріальної оцінки є основою 
поточного і перспективного управління ринком, 
прогнозування його розвитку, прийняття адекватних 
управлінських рішень за умов кризових проявів, 
зокрема, цінових збурень, які часто виникають на 
ринках соціально значимої продукції. Відповідно, 
ступінь достовірності, об’єктивності, узгодженості 
критеріїв та їх груп (критеріальних блоків) є одним із 
головних чинників ефективності регуляторної полі-
тики, що визначає актуальність і практичну значи-
мість обраного напряму дослідження. 

Постановка завдання. Мета статті – здій-
снення критеріальної оцінки та діагностики вну-
трішнього ринку борошномельної продукції на основі 
запропонованої автором методики – визначила низку 
завдань: 

 ідентифікація ринку борошна; 

 проведення критеріальної оцінки дина-
міки його розвитку в розрізі головних критеріальних 
блоків (виробничого, економічної концентрації, фі-
нансового, державного впливу); 

 побудова за результатами оцінки матриці 
SWOT – аналізу; 

 обґрунтування перспективних напрямів 
розвитку борошняного ринку та методів його ціле-
спрямованого регулювання. 

Результати. Для різноаспектної оцінки та 
ідентифікації латентних тенденцій розвитку вну-
трішнього ринку борошна скористаємося розроб-
леною автором методикою критеріальної оцінки (далі 
– МКО) продовольчих ринків [1]. Її перший етап 
(ідентифікація ринку) передбачає визначення 
територіальних, товарних і часових меж товарного 
ринку, його структури та суб’єктів.  

Ідентифікація ринку за географічними, товар-
ними та часовими межами здійснюється відповідно 
до діючої Методики визначення монопольного (домі-
нуючого) становища суб’єктів господарювання на 
ринку [2]. Український ринок борошна за сукупністю 
ознак, що визначають його територіальні межі, можна 
віднести до категорії державних ринків; правильність 
такого висновку підтверджує значення показника 
СВР (ступеня відкритості ринку) щодо міжнародної 
торгівлі (табл. 1). Товарні межі ринку можуть 
варіювати в залежності від мети і завдань дослі-
дження, обсягу інформаційної бази тощо. В стати-


