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����������� ��
	���, 7� ��(���	�� /��@� $	����� ����� (
������� '	��*�. %������ ��&��$�� �;��������� 
�	 �;��� �	�@�	/�, �������� 
�*�
�� *������� ���
	� 
���
��� � (������	� *
���	��� �;���������� 
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The article contains results of research of the efficiency of ten macaroni factories of Ukraine that that produce a 
large share of all production of the total industry output. Technical efficiency and scale effect are estimated, reserves of 
inputs reduction and potential of production efficiency growth are identified. By results of the international 
benchmarking for each of investigated factories the firms-benchmarks are established, and recommendations on 
increase of efficiency are developed.  

Keywords: production efficiency, technical efficiency, macaroni factory, reserves of inputs reduction, 
international benchmarking. 

 
!7�,. �	 ���	��� ��	 ����������� '	��* 

��
�/�����	 �	�	
����& ��
�/�� � ��
	��� (�
����	 
��
��*�� (��
������. ��	$�	 $	����	 ;	/
��, 7� 
��(�@�� ;���������	�� � 
	������� (�
���, 
*������@�� * �������$��� �
�*�� 1990-& 
����, 
/��� *��@��� (�
�(
�;����	���� 	/� *	�
����� 
(%����	 �	 ��.). D�@� �� ���
��	�� �����
����� � 
/��� ��*�	�� /	��
��	�� ��� � ���	��� 
��� 
(F�
�	��	 �	 ��.). ! 
�*���	��, �/��' ��
�/�����	 
�	�	
����& ��
�/�� *	
	* ���	�	� ��@� (’��� $	����� 
��� 	�	��'�$��'� (��	*���	 *	 1990 
. %��	��� ����	 

���� 
���� �	�	
����& ��
�/�� ��
	��� � ;�*�$��& 
�/��'	& (
	���$�� �� *
���	�, 7� �/�������� 
�	���(���� ;	���
	��: 

- �
	������� �	�	
���� ��
�/� �� ��
�-
������� ���/����� (�(���
�����, ��
	���� 
�*-
'���	�� �& �� '	
��
 � ��'�� *	������ ���$	��, 
�	
��(��� 	/� �
�(	��, 7� '	���� ���(� *
���	��� 

���� � ��
�/�����	; 

- ����� (
	����	 
�'����	��� �
���� 
���� 
@��&�� �/������� �	�/	��� �	 �	
���� �	�	
���� 
��� ��
	�����& ��
�/�����, 7� ��
���� ������������ 
(
��	/������ '	��*�; 

- *
���	��� ��&���� �	������� (����7�� 
����'� �� ������ (
�������, *	 ���� ���$�*���� 
��
�/���� (����(	���� *	
�/�����, 7� (
�*����� 
�� *
���	��� ��(�
�� (* D�	���, #���� ��7�). 

�	�� $������ *�	$�� �/������ �(��� 
����������� �	�	
����& ;	/
�� �	 �/��'� 
��
�/�����	 �	 
�	��*	��� (
�������. � �	��� ����	��� 
�������� ���
���� (����7���� �;���������� 
(��(
������ �	��� '	��*� � *������� ��	���& ���
	�. 

��!7���9#� A�9C���=. ! �����$�& ����	& 
�����	� ���/&������ � ��*�	$���� 
�*�
��� 
���
�$���� ���
	� �	�	
����& ;	/
�� ��
	��� �	 
��
�/����� @��&�� (����7���� �&��� �;���������� * 
����
���	���� ��$	���& ���������-�	���	��$��& 

������� ����������� �	 �
	&����$� ������ (
������& 
��
�/����� �	�	
����& ��
�/�� � �����. �	�� �� 
���/&������ � ��*�	$��	 ���� �	��'� �����������.  

��	��� �(
����	�	 �	 ��*�	$���� 
�*�
��� 
���
�$���� ���
	� (��(
������ �	�	
����� (
�-
���������� ��
	��� �	 ��
�/����� 
�������	��� * 
(����7���� �&��� �;���������� $�
�* *��������� 
(�
�������'� 	�	��*� �;���������� �	�	
����& 
;	/
�� * ����
���	���� ����
������� '	��*���'� �	 
����	
����'� /��$�	
���'�.  

�/A�>:7�78. � ����	���, ���� �������� 
���
���� (����7���� �;���������� (��(
������ � 
*������� ��	���& ���
	�, ��� ����������� 
�;���������� �	�	
����& ;	/
�� ������� 
����
�������	�� 	�	����$�� ������, �
������	�� �	 
���
�$���� �&����& 
���
���, *��
��	 input-
�
������	�	 ����� 	�	��*� ��
�����7	 ;�����-
����	��� (DEA), 7� �(�
@� /��	 *	(
�(����	�	 ). 
F	
���� �	 ��. [1] �	 (���� 
�*�����	 � (
	��& 
(������������ [2].  

�	�� �	�	 ����� 
	*�� * *	(
�(����	���� 

	��@� ������$���� (���������� [3] /��� �	�� 
����
���	�� ��� 	�	��*� �;���������� ��/�
�� * 
������ ;	/
��, ����(��� �/��' ��(���� ���& 
��	����� /��@� (������� ���'� ��
�/�����	 
�	�	
����& ��
�/�� ��
	���. !�� ���� 
�*�	@��	�� � 
�/�	���& ����
	& �
	��� � ��� ��
�/���� (
������� 
(���	$	�� �	 ����
�@��� 
����.  

! ������ �&����& (	
	���
�� (
���
���) 
��
�/�����	 �� 
�*'���	�� �	��
�	��� ���
	��, 
�������� �	(��	� � $�������� (�
���	��. ! ������ 
��&����'� (	
	���
	 ((
������) ����
�������	��� 
��(��� '������ (
�������. 

#�*���	�� ������ �;���������� (��(
������ 
��/�
��, ��
��	�� �	�� *	 ��(���'�� input-
�
������	��& ������� DEA �	 �(���	���'� 
(
�'
	���'� *	/�*(�$����, ����/
	���� � �	/�. 1. 

?	/���� 1 
�M$�#8 /G/#789��!7$ 7� /G/#7� 5�!67��� ,$C,�8B5!79 5�#������H ,��58!>�9�!7$ �#��H�8  

<	*�	 (��(
������	 " � 

�����'� 

?�&��$�	 
�;��������� 

C;��������� 
�	�@�	/� 

C;��� 
�	�@�	/� 

!)? "I�i���	 �	�	
���	 ;	/
��	" 1 1,000 1,000 � 
!)? "F�
�i'i���	 �	�	
���	 ;	/
��	" 2 1,000 1,000 � 
!)? "������	 �	�	
���	 ;	/
��	" 3 1,000 1,000 � 
!)? "D�	��->
	������	 &	
$���	���	 ;	/
��	" 4 1,000 1,000 � 
!)? "!����&	
$�(
��" 5 1,000 1,000 � 
�)? "��i(
�(��
����	 �	�	
���	 ;	/
��	" 6 0,983 0,983 � 
!)? "�i��	�;" 7  0,943 1,000 � 
�)? "������	 �	�	
���	 ;	/
��	" 8 0,927 0,974 � 
�)? "E�������	 �	�	
���	 ;	/
��	" 9 0,926 0,926 �
�)? "�� +���" 10 0,320 0,320 � 

� �������	
� �	 ������ 0,872 0,882 0,895 
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���	��� �������� ��������� ��&���'��� 

+������	 ��/�
�� – (’�� ;	/
�� �(������� 
�	 '
	���� �;����������: ��� ���� 
�*�	@��	�� � 
`���
	���-(����$��� $� �	&����� $	����� �
	��� � 
�	�� �(���	���� �	�@�	/ ��
�/�����	, ������ 
��&��$�� �;���������. J��@��� * ��& ;��������� * 
�$	��� ���*����'� �	(��	��. #�*'���	�$� ��
��� 
(��	*���� �;���������� �� ����	 �������� ����'� 
'	��*���'� ����
	, ������� ����	 ;	/
��	 �	� ���� 
(�
��	'� � ��������: 

!)? "I�i���	 �	�	
���	 ;	/
��	", �	�$� 
�	���7� (
����������� (
	�� �	 *	
(�	������	$� � 
�	����@� �	��
�	���������� � '	��*�, &	
	���
�*�-
���� �������� ��*��� ;��������	$�� � (
	���$�� 
������� 
���	/�������; 

!)? "F�
�i'i���	 �	�	
���	 ;	/
��	", 
�	�(	��, �	� �	���7� � '	��*� ;��������	$�, 	�� (
� 
���� � */�������; 

!)? "������	 �	�	
���	 ;	/
��	" 
&	
	���
�*����� ������� (
������������ (
	�� � 
;��������	$��, 	�� � �������� ������� �	��
�	��-
��������� (
�������; 

!)? "D�	��->
	������	 &	
$���	���	 
;	/
��	" *	 /��@���� (��	*����� �
	7� ��
����-
'	��*���'� 
����, 	�� *�	$�� �����	� ��� ����
�� *	 
(
������������ (
	��, /���$� */�������; 

!)? "!����&	
$�(
��", /���$� (
�/��-
����� � �� �	��
�	��������� ;	/
����, &	
	���
�*�-
���� �������� ��*���� ;��������	$�� � 
*	
(�	������	$��. 

� /�*(���
����� /��*����� ��� '
	���� 

�;���������� 
�*�	@��	���� $���
� (��(
������	 
��/�
��, ��� *	 ��
����� (	
	���
	�� (��� �� 
����� �� ����'��: 

�)? "��i(
�(��
����	 �	�	
���	 ;	/
��	" 
$�
�* ���;��������� �	�@�	/�, 7� ���	'	� ���
�-
$���� �/��'�� ��
�/�����	 � ���
	� 
���
���; 

!)? "�i��	�;" $�
�* ��&��$�� ���;�����-
����, ��/�� �������� ������ ���
	�� 
���
��� �	 
������� (
�������; 

�)? "������	 �	�	
���	 ;	/
��	" $�
�* 
��&��$�� ���;��������� �	 ���;��������� �	�@�	/�, 
7� ���	'	�� *���@���� �/��'�� ��
�/�����	 � 
(�����& ���
	� 
���
���; 

�)? "E�������	 �	�	
���	 ;	/
��	" 
$�
�* ���;��������� �	�@�	/�, 7� ���	'	�, �	�(	��, 
*/��@���� �/��'�� ��
�/�����	. 

<	�'�
@�� (��(
�������� ��/�
�� �����-
���� �	�� (��(
������� �)? "�� +���", ��� $�
�* 
���(���	����� �	�@�	/� ��
�/�����	 (*	�	��� 
/	'	�� ��
�/���) � ���;��������. �	�� (��(
������� 
*	 ����	 (	
	���
	��, ��
�� �	��
�	�����������, � 
'	��*���� 	���	���
�� �	, � (����	��� *� *�	$��� 
*/���������, ��������� ��'� (��	�@�'� �����	��� 
*�	&������ (�� ������� (��	����. 

F�
�* �������� ����������� � �����	& 
�;���������� (��(
������ ��/�
��, (������	� 
*
���	��� �;���������� ��
�/�����	 � 
�*�
�� 
*������� �&����& 
���
��� � '	��*� ��������� 
��*���� (�	/�. 2). 

?	/���� 2 
��7/�M$�> A��!7���= /G/#789��!7$ 7� �/A/�98 !#���+/��= 98#��8!7���= �/!��!$9 5�#�����8D G���8# 

#�*�
�� ���
�$���� �&����& 
���
���, % 
 +������	� *
���	��� 

�;����������, % �	��
�	��� ���
	�� %������� �	(��	� F�������� (�
���	�� 
4,5 3,2 10,6 12,8 

 
 

<	�/��@�� 
�*�
� *������� $��������� 
(�
���	�� (10,6% - 132 ���/�) ����$�� (
� 
�*
�� � 

���� (
������������ (
	�� �;�������& � 
���;�������& (��(
������ '	��*�. <	�/��@�� 
�*�
� 
���������� (�
���	�� �	�� �)? "������	 
�	�	
���	 ;	/
��	" (73 ���/�), �)? "E�������	 
�	�	
���	 ;	/
��	" (35 ���/) �	 !)? "�i��	�;" (17 
���/). 

��� ����������� ����������� /��@�'� 
*
���	��� �;���������� �	�	
����� (
����������� 
�	�� /�� (
�������� ����	
����� /��$�	
���' 
�;����������, � �����, 
	*�� * ��
	�������, �	��� 
	�	��*��	���� � 12 �	�	
����& ���(	��� #����, �|), 
D�	��� �	 +��7�. �	 ��'� 
�*���	�	�� �	 '
	���� 
�;���������� �(������� ���’�� (* 22) (��(
������: 
��� 
������� ;	/
��� (!)? "�	�;	" � !)? 
"!�
�	��"), �
� 	��
��	���� ���(	��� (American 
Italian Pasta Company, Dakota Growers Pasta Company 
Inc. �	 Monterey Gourmet Foods Inc.), ��	�����	 Barilla 
G. e R. Fratelli SPA, (����	 Makarony Polskie SA � 
��� ��
	����� ;	/
��� (!)? "I�i���	 �	�	
���	 
;	/
��	" � !)? "!����&	
$�(
��"). 

+�
�����$� (��	*���� �;���������� 
��
�/�����	 � ����	
����� ��/�
�� ����	 ��������: 
������� 
���� (
������������ (
	�� � 	��
�-
�	����&, ��	������& � (�����& ���(	���& (����� 
����$ ��
� �	 ����'� (
	������	), 7�, � ����(����� * 
������� ;��������	$��, ��	*�� �	 /��@ ������� 

���� ��&����'�� ��
�/�����	 (	����	��*	���), ������ 
(
������� �	 �����	��� (�
���	��. 

����	
����� /��$�	
���' ��*����� 
�*@�-

��� 
�*�
�� �������'� *������� ���
	�: 
�	��
�	���& 
���
��� * 4,5% �� 11,6%; �������'� 
�	(��	�� * 3,2% �� 49,4%, (�
���	�� * 10,6% �� 
88,2%. �	 
	&���� ��'� *�	$�� */��@���� (������	� 
*
���	��� �;���������� ��
	�����& �	�	
����& 
;	/
�� (* 12,8% �� 30,5%).  

����'����� *	*�	$���& (��	*����� ������� 
(
� ���$���� �	 �(
��	������ ���$�*������ 
;	/
��	�� *	
�/����'� ������� *��������� 
�(�
	������ ���������. +� ������� * ��
	�����& 
(��(
������ /��� ���	������� ;�
��-��	����, ��� 
�	�/��@ (��&���� ��� *��������� /��$�	
���'� 
(�	/�. 3). 
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���	��� �������� ��������� ��&���'��� 

?	/���� 3 
�,785�>:�$ G$�58-/7�>��8 C>= �#��H�!:#8D 5�#�����8D G���8# 

<	*�	 (��(
������	 �	
�/���	 ;�
�	-��	��� !��$�*���	 ;�
�	-��	��� 
!)? "I�i���	 �	�	
���	 ;	/
��	" - - 
!)? "F�
�i'i���	 �	�	
���	 
;	/
��	" 

%)% "�	�;	" 
Monterey Gourmet Foods Inc. - 

!)? "������	 �	�	
���	 ;	/
��	" 
American Italian Pasta 

Company 
Monterey Gourmet Foods Inc. 

- 

!)? "D�	��->
	������	 
&	
$���	���	 ;	/
��	" Makarony Polskie S.A. - 

!)? "!����&	
$�(
��" %)% "!�
�	��" !)? "I�i���	 �	�	
���	 ;	/
��	" 

�)? "��i(
�(��
����	 �	�	
���	 
;	/
��	" Makarony Polskie S.A. 

!)? "!����&	
$�(
��" 
!)? "D�	��->
	������	 
&	
$���	���	 ;	/
��	" 

!)? "�i��	�;" 
American Italian Pasta 

Company 
Monterey Gourmet Foods Inc. 

!)? "������	 �	�	
���	 ;	/
��	" 

�)? "������	 �	�	
���	 ;	/
��	" Monterey Gourmet Foods Inc. 
%)% "�	�;	" 

!)? "������	 �	�	
���	 ;	/
��	" 
!)? "F�
�i'i���	 �	�	
���	 

;	/
��	" 

�)? "E�������	 �	�	
���	 
;	/
��	" Makarony Polskie S.A. 

!)? "I�i���	 �	�	
���	 ;	/
��	" 
!)? "F�
�i'i���	 �	�	
���	 

;	/
��	" 

�)? "�� +���" Makarony Polskie S.A. !)? "������	 �	�	
���	 ;	/
��	" 
!)? "I�i���	 �	�	
���	 ;	/
��	" 

��
���� (��������� *
���	��� 
�;���������� (���� (
�������� 
/��$�	
���'�, % 

30,5 12,8 

 
 
%������ (
�������� �����
�����'� 

/��$�	
���'� �	 ����
�@���� 
���� ����� ���	��� 
*	��	���, ���� 7� /	'	�� ���(	��� ��� � (
����� 
�����
���	�� � �� *	���	����� � *
���	��� 
�;���������� ��@�& �$	������ 
����, ���� �
	7�� 
�	
�	���� ��� /��@���� ���$�*����& �	�	
����& 
;	/
�� � (
�������� ����	
����'� /��$�	
���'�. 

8!��9#8. ��������� �	
�	��	�� 
����
���	��� (������	�� *
���	��� �;���������� 
(��(
������	�� '	��*� ����� ��	�� �	���(�� @��&�: 

1. � *�'�*�� * ���, 7� (
�������� 
����	
����'� /��$�	
���'� � ��
�'�� � �������(��� 
��� ��������& ��
	�����& (��(
������, 
�(���	���� �	
�	����, * ��$�� *�
� */�
������ 
�����
����� �	 ����
�@���� 
���� � (����7���� 
�;���������� �	�	
����� '	��*� ��
	���, � �& �
���� 
(�'���	��� *	��
������ ;�
���-��	�����, �	(
�-
��	�, ;�
��� Makarony Polskie SA �)? "�� +���" 
	/� �)? "��i(
�(��
����	 �	�	
���	 ;	/
��	". 

2. ������ * *	��
������ ;�
���-��	�����, 
�	(
���	�, �)? "������	 �	�	
���	 ;	/
��	" �	 

�������� !)? "�	�;	", ��	 � ����� * ��/	'	��& 

�������& (��(
������ * (����� ������ ��
�/-
�����	, 7� ����$	� ��	��� ������'��(��	
��� 
�'����, (������� (�
�
�/��� ���(����, ��$	��� 
��	������ ��
�/��$� �	 (	���	��� �����, � *	��	� 
/��*�� 18 ��������� *	'	���'� 
���� �	�	
���� 
#���� � /��@� 30 ��������� 
���� �	�	
���� * ���
��& 
��
��� (@�����. 

3. ������ ��
	�����& �;�������& � 
���;�������& ���(	���, �	(
���	�, !)? "������	 
�	�	
���	 ;	/
��	" � !)? "�i��	�;" * (��	�@�� 
*���������� ����
�@��'� /��$�	
���'� �;�����-
����� �	 	�	(�	��� �	 �
�'�� ������� 
�/��� (�
@��. 
%��	� �	��� �	
�	�� ���� ��'	����� (�*�	$����� �	 
���(��� �����
�������� 
����, �	 ����� (���� �	��'� 
(�'���	��� *��*���� ������� ��
�/�����, ���� ��� 
���� 
�*'���	���� ��@� (
� ������������ *���-
������ ��@�& �	
�	����. 

4. �(��(
	�� * ����� ���$���� �;��������� 
(��(
������	�� '	��*�, �	(
���	�, !)? "F�
�i'i���	 
�	�	
���	 ;	/
��	" 	/� !)? "������	 �	�	
���	 
;	/
��	" ������� 
�/��� (�(�
	���, ��&����'��, 
������� �(
	������ ��7�) *	
�/����� ;�
��-��	���	, 
�	(
���	�, Monterey Gourmet Foods Inc. �	 	�	(�	��� 
��'� �� ����� �(�
	������ ���������. 

5. +�
���	��� ������� *	
�/����� ;�
��-
��	���	 ���;��������� ���$�*������ ;	/
��	��, 
�	(
���	�, �)? "�� +���", �)? "��i(
�(��
����	 
�	�	
���	 ;	/
��	" � �)? "E�������	 �	�	
���	 
;	/
��	" � (������ Makarony Polskie SA. 

+
�������� ����	
����'� /��$�	
���'� �	 
	�	(�	��� ������� *	*�	$���& ;�
�-��	����� � ����� 
��������� ��*����� ��
	������ �	�	
����� 
;	/
��	� *	/�*(�$��� (����7���� ������, 
�����
�����(
��������� (
������� �	 �;���������� 
��
�/�����	. 
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%�����	� �	����	��	� 	�	����� (�7��Q& ��&����'�� 
 

�	��	����� ��
�	����� ��������������������� 
���&������%  ��������Q
 ������
 

 
+
�	�	��*�
��	�Q (��&��Q (� ;��������
��	��� ��	���
�Q& �/��������� � ���� ��&
	����� 

S;;���������� � �����
�����(���/����� ����������� (
��(
����� ��
	��Q � �������& ����'
	��� � 
��
���� ��
'���� (
���
	�����. 

�>"+/9R/ !>�9�: (
��(
�����, �
	���	����	��Q� ��
(�
	���, 	����
���', ��	���
�Q� ��
����
Q, 
�����
����Q� (
����7����	, ��
���	���-����'
�
��	��Q� ���(	���. 

 
The ways of cluster unions functioning were analyzed for the purpose to save effectiveness and 

competitiveness activity of Ukraine enterprises in integrating in world area conditions. 
Keywords: enterprises, transnational corporations, outsourcing, cluster structures, competitive advantages, 

vertically integrated companies. 
 

9/C/�8/. ������$���� �����
������ 
/�
/Q �	 (�������� �*�����7�&�� ��
���� � 
�	����	��Q& 
Q��	& � EED ���� *	��	����� (
��-
(
����� ;�
��
��	� ���� �����
����Q� ��
	��'��, 
����
Q� ����� ���(�����Q� &	
	���
 � �	(
	����Q 
�� ����� �	 «�Q���	���» � '��/	���� 
S������$����� (
���
	�����, �� � �	 (��Q@���� 
S;;���������� � (
�/Q������ �& �����������. 
H*������� �����
	 (
��Q& �����
	��Q& ���������� 
?<� � �'�-!����$��� C�
�(� � ��
	�Q �<K, 
�Q*�	���� ;��	�����-S������$����� �
�*����, 
/Q�� �	(
	����� �	 (
��������� � ����
���� �	 �& 
����
����� (��
�/�������� 
Q���, $�� �/����-
�Q�	���� ���@��� (��
�������� � ��'	����Q�� 
�*��������� � S�������	& 
	*���	�7�&�� ��
	�, 
;��	����Q� ������Q ����
Q& /Q�� ����� ����� 
���*	�Q � ��
�*�� (���
	�	�@�� /	�������� �����-

�� S�������� �|) � ��
�(�����& ��
	�. 

%���� �* �	(
	������ ��&
	����� 
�����
�����(���/����� � S;;���������� ������-
����� �	����	���'� ���	
�(
��*�������� ����� 
��	� (
�������� �	��� ������Q ���(�
	��� 
(
��(
�����, �	� 	����
���'. %���� �* �	�/���� 
S;;������Q& 
�*���	��� 
�	��*	��� 	����
���'	 
�	� ����
�����	 (��Q@���� �����
�����(���/����� 
� S;;���������� ����������� (
��(
����� (�	 
�����	��� ����
'���$����'� S;;���	) � �	���-
�	��Q& S������� �������� �/
	*��	��� � ;������-
��
��	��� ��	���
�Q& ��
����
.  

!�(
��Q � (
�/���Q ;�
��
��	��� � 
S�������� ��
	�Q � �� 
�'����� 
	*��$�Q& (� 

�	(
	������� ����������� �/��������� (&�*��-
������Q& /�����) – ��	���
��, 
	���	�
��	��� �	� 
�����
	��Q�� (). )�	��, #. �
�'�	�, �. I	�
�����, 
). �	
@	���, �. +�
��
��, �. #�*��;�����, H. 
?����	��, ��. >����	���,  C. E��	���
 � �
.), �	� � 
���$�������Q�� �$��Q�� (I. )������, �. 
);��	���Q�, J. J�
�������, �. !���	
����, !. 
��/������, C. �	��
��, !. �	&	
$����, I. ��(����, 
C. I	*	
����, !. I�@����, I. ����������, H. 
�	�����, #. �����Q�, �. ���������, J. %��'	���, !. 
%��(��Q�, !. +	����Q�, C. >�7��, !. ���
���� � 
�
.), �� �	�/���� 	���	��Q�� �������� � ���
�-
����Q& �������& ����'
	��� ��
	��Q � ��
���� 
��
'���� (
���
	�����, 	 ������, �� (
����������� � 
!����
��� �
'	��*	��� ��
'���� (!?%). 

��!7���9#� A�C�+8. !������ '��/	��-
*	�����Q& (
������� �	 
	*����� �	����	��Q& 
S�������, (
��������������� �����Q ������� 
/�*���	 � ��
'���� ���'�& ��
	� � ?<�, ������$���� 
�����
������ /�
/Q �	 ����
����&, �����-
�	
���Q& � '��/	��Q& 
Q��	& �(���/������ 
��*���������� ��	���
�Q& �/��������� �	���-
�	��Q& ��/������ &�*�������	��� ��� ��&
	����� 
����� �����
�����(���/����� � (���$���� ��(��-
������Q& �����
����Q& (
����7����. +�S����, 
���� �	���'� ��������	��� �������� 	�	��* 
���
���$����& � (
	���$����& (��&���� � ;������-
��
��	��� ��	���
�Q& �/���������. 

�/A�>:7�7R. +� ������ ). +�
��
	, �	 
����
�	��� (������ «�����
�����» ��7�������� 
������ (
����� '��/	��*	���, ����
Q� �Q������


